
Municipio:

Dependencia: Sindicatura

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.2.4.2.2. Atender la

demanda de suelo

urbano para vivienda

y de vivienda.  

1.- Iniciar los trámites de regularización para la

entrega de títulos de predios irregulares propiedad

del Ayuntamiento.
6.2.4.2.2.4

Total de trámites de regularización para la entrega de

títulos iniciados. 
60 Documentos 15 15 15 15

2.- Verificar semanalmente el estado que guardan

los panteones y sus necesidades.
6.2.4.2.2.9

Total títulos de panteones elaborados y firmados. 
100 Títulos 25 25 25 25

6.2.4.2.2.10
Gestiones para la ampliación de los panteones del

municipio.
4 Gestiones 1 1 1 1

Dependencia: Sindicatura

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

7.1.1.1.4.2 Asuntos 

Jurídicos y de 

Patrimonio

1.- Otorgar permisos para trabajos en panteones

7.1.1.1.4.2.1

Total asuntos verificados y con control de daños de

casos donde corra riesgo el Patrimonio 20 Documentos 5 5 5 5

2.- Mantener actualizado los inventarios del 

municipio.
7.1.1.1.4.2.2

Presentar informe de baja de equipo de enero a

diciembre y someter al Ayuntamiento.
8 Documentos 2 2 2 2

3.- Atender los asuntos legales donde corra riesgo el 

patrimonio del Municipio

Indicadores de Resultados

Trimestre

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

6.2. Desarrollo social y solidario para el bienestar 

6.2.4. Desarrollo urbano, vivienda y medio ambiente 

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

7.1 - Garantizar honradez y honestidad en el uso de los recursos públicos y una administración pública municipal eficiente mediante reingeniería administrativa.

7.1.1.1.4 Elevar la eficiencia de la administración pública municipal

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre



Municipio:

Dependencia: Presidencia

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.1.5.2.1. Disponer de

una infraestructura

mejorada y

modernizada de

comunicaciones y

transportes para el

desarrollo de una

economía inclusiva. 

1.- Promover, en coordinación con el vecino

municipio de Ímuris, la agilización de las obras de

modernización de la infraestructura carretera federal

en proceso.

6.1.5.2.1.7
Labores de gestión para la reubicación de las vías de

ferrocarril al oriente de la ciudad.
4 Gestión 1 1 1 1

6.1.5.2.1.8
Gestion de Fondos Federales y Estatales para la 

infraestructura
2 Gestión 1 0 0 1

6.1.5.2.2. Incrementar

la movilidad y la

conectividad de

Nogales. 

1.- Impulsar la reapertura del transporte ferroviario

de pasaje.

6.1.5.2.2.1
Labores de gestión realizadas para la reapertura del

transporte ferroviario de pasaje.
1 Gestión 0 1 0 0

2.- Impulsar mayor conectividad aérea de Nogales

con otras ciudades del estado y del extranjero. 6.1.5.2.2.2

Gestiones realizadas para mejorar la conectividad

aérea de Nogales con otras ciudades del estado y del

extranjero.

1 Gestión 0 0 1 0

3.- Mejorar el servicio de transporte urbano de

pasaje. 

6.1.5.2.2.3 Gestiones realizadas para la mejora del servicio de

transporte urbano de pasaje. 
1 Gestión 0 1 0 0

6.1.5.2.2.5 Gestiones realizadas para la reactivación de las rutas

de transporte de pasaje.
1 Gestión 0 1 0 0

Municipio:

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.2.3.2.1. Ampliar los

beneficios de la

asistencia social y de

los programas para

disminuir la pobreza.

1.- Incrementar los apoyos a la población en

situación de vulnerabilidad y en condiciones de

pobreza.
6.2.3.2.1.7

Número de ayudas diversas de asistencia social

otorgadas a ciudadanos.

60
Ayudas 

diversas
15 15 15 15

2.- Atención integral a las colonias de la ciudad para 

el mejoramiento de luminarias, agua, atención social 

y salud. 

6.2.3.2.1.18

Total de visitas a colonias para conocer y atender

necesidades 12 Visitas 3 3 3 3

6.2.3. Asistencia social y programas para disminuir la pobreza

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

6.1. Economía para el bienestar

6.1.5. Infraestructura para el desarrollo económico inclusivo 

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre

H. Nogales, Sonora

6.2. Desarrollo social y solidario para el bienestar 



Municipio:

Dependencia: Secretaría del Ayuntamiento

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.1.3.2.3. Ordenar el

comercio en la vía

pública. 

1.- Reubicar a los comerciantes en la vía pública que

entorpezcan el tránsito peatonal.

6.1.3.2.1.5. Realizar el análisis de espacios públicos para otorgar

licencias de trabajo en la vía pública 160 Documento 40 40 40 40

2.- Mejorar la organización y el orden en la vía

pública.

6.1.3.2.1.6. Establecer una agenda de visitas a establecimientos

para vigilar el cumplimiento de la normatividad

aplicable

160 Documento 300 300 300 300

3.- Trabajar en conjunto con la Subdirección de

Servicios de Gobierno y la Comisión de Comercios

para generar estrategias en beneficio del Municipio y

los Ciudadanos.

6.1.3.2.1.7. Retirar vehículos en venta y propaganda en la vía

pública en los principales sectores de la ciudad.
160 Documento 20 20 20 20

4.- Renovación de permisos a vendedores que ya

cuentan con su permiso y acuden a realizar su pago 

Municipio:

Dependencia: Secretaría del Ayuntamiento

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.2.1.2.2. Mejorar y

ampliar la

infraestructura en

cultura e incrementar

las manifestaciones

de las diversas

expresiones artístico-

culturales. 

1.- Impulsar el mejoramiento e incremento de los

espacios culturales.

6.2.1.2.2.12
Número de celebraciones cívicas realizadas en la

ciudad.
3 Evento 3 3 3 3

2.- Impulsar el aumento de las manifestaciones de

las diversas expresiones artístico-culturales y de la

oferta cultural. 

6.2.1.2.2.13
Número de celebraciones cívicas y desfiles

conmemorativos realizadas en la ciudad.
2 Evento 2 2 2 2

3.- Diversificar la oferta cultural.

6.2.1.2.2.14

Instalación de la Comuna Infantil, actividad donde los 

niños interactúan con los funcionarios del 

Ayuntamiento.

1 Evento 0 1 0 0

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.2.3.2.1. Ampliar los 

beneficios de la 

asistencia social y de 

los programas para 

disminuir la pobreza.

1.- Brindar apoyo a las asociaciones civiles para su 

operación mensual.

6.2.3.2.1.19
Total de asociaciones apoyadas con aportaciones 

mensuales
18 Apoyos 18 18 18 18

6.2.3.2.1.20 Total de donativos a asociaciones 4 Apoyos 1 1 1 1

Unidad

6.1.3 Comercio y Servicios

Indicadores de Resultados

Trimestre

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

6.1. Economía para el bienestar

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre

H. Nogales, Sonora

6.2. Desarrollo social y solidario para el bienestar 

6.2.1. Educación, cultura y deporte

6.2.3. Asistencia social y programas para disminuir la pobreza

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados



Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.2.5.2.1. Mejorar la

prestación e

incrementar la

cobertura de los

servicios públicos

municipales. 

1.- Mejorar la acción del Municipio en los momentos

de alto riesgo, siniestros o desastres.

6.2.5.2.1.14

Seguimiento del programa de educacion y

capacitacion en ateria de Proteccion Civil en

empresas Publicas.
12 Evento 3 3 3 3

2.- Promover por medio de la comunicación y

difusión social los Programas de Prevención al

incrementar la emisión de mensajes que refuercen la

socialización de la cultura de Protección Civil y

fomentar la autoprotección

6.2.5.2.1.15
Actualizacion del Atlas de Riesgos Naturales y

Antropogenicos
4 Documento 1 1 1 1

3.- Responder oportuna y eficientemente ante la

presencia de cualquier perturbador, coordinar a los

cuerpos de emergencia, brindar apoyo logístico y

técnico con la cultura de protección Civil y fomentar

la autoprotección

6.2.5.2.1.16

Promover y evaluar la practica de simulacros y

evacuacion de los Cenros de Trabajo, Escuelas,

edificios publicos y privados, con afluencia masiva de

personas, integrando brigadas internas de Proteccion

Civil.

24 Evento 6 6 6 6

4.- Conformar el Consejo Técnico de Protección

Civil, así como el Comité Local de Emergencias para 

ambos Nogales, entre otros, relacionados en la

Materia de Protección Civil.

6.2.5.2.1.17
Realizar campañas de prevención especiales y

permanentes (Invierno-Verano)

4 Evento 1 1 1 1

5.- Promover, brindar y gestionar cursos de

capacitación dentro y fuera del Municipio para los

cuerpos de emergencia y esta Unidad Municipal.

6.2.5.2.1.18
Atención de quejas ciudadanas que reportan riesgo e

inseguridad.

40 Documento 10 10 10 10

6.- Efectuar visitas de supervisión, inspección y

control de escuelas, guarderías, dependencias de

Gobierno, empresas públicas y privadas en materia

de Protección Civil.

Municipio:

Dependencia: Secretaría del Ayuntamiento

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

7.1.1.1.4.2 Asuntos

Jurídicos, de

Gobierno y de

Patrimonio

1.- Contribuir al desarrollo social a través de la

gestión pública.
7.1.1.1.4.2.8

Conceder licencias, permisos y autorizaciones con

sujeción a las leyes y reglamentos.
1000 Documento 250 250 250 250

2.- Dirigir los procesos de gobierno con eficacia,

honradez y transparencia.
7.1.1.1.4.2.9

Convocar a Sesiones del H. Cabildo cuando asi lo

indique el Presidente municipal
12 Evento 3 3 3 3

3.- Compilar las disposiciones reglamentarias que

tengan vigencia en el Municipio.

4.- Publicar las disposiciones legales que tengan

vigencia en el Municipio.

5.- Difundir boletines de la Junta Municipal de

Reclutamiento.

6.2.5. Servicios públicos municipales para el bienestar

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre

H. Nogales, Sonora

7.1 - Garantizar honradez y honestidad en el uso de los recursos públicos y una administración pública municipal eficiente mediante reingeniería administrativa.

7.1.1.1.4 Elevar la eficiencia de la administración pública municipal

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre



Municipio:

Dependencia: Tesorería Municipal

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.2.4.2.2. Atender la

demanda de suelo

urbano para vivienda y

de vivienda.  

1.- Atraer más inversiones para generar mayores

empleos en el sector.  
6.1.2.2.1.2

Número de subsidios otorgados en el monto del 

impuesto predial a predios edificados con fines 

industriales 

28 Subsidios 22 2 2 2

2.- Otorgar estímulos en los créditos fiscales del

municipio para la apertura de nuevas industrias. 

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.1.3.2.1. Recuperar

la capacidad de

crecimiento del sector

comercio y servicios.

1.- Impulsar inversiones para la apertura de más

unidades económicas del sector.

6.1.3.2.1.2. Número de incentivos catastrales otorgados.

1223 Subsidios 1000 74 74 75

Municipio:

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.2.4.2.1. Conducir

hacia un desarrollo

equilibrado,

sustentable y

sostenido al municipio

y la ciudad de Nogales.  

1.- Reforzar el sistema de Ejecución Fiscal con la

recolección de datos de talleres, estacionamientos y

recicladoras.

6.2.4.2.1.5 Creación del Padrón de Talleres Automotriz 1 Padrón 1 0 0 0

Municipio: H. Nogales, Sonora

Eje Transversal 7.1 - Garantizar honradez y honestidad en el uso de los recursos públicos y una administración pública municipal eficiente mediante reingeniería administrativa.

Objetivo Prioritario: 7.1.1.1.1 Garantizar disciplina, eficacia, eficiencia, honradez y honestidad en el ejercicio del gasto público municipal.

Primero Segundo Tercero Cuarto

7.1.1.1.1 Garantizar

disciplina, eficacia,

eficiencia, honradez y

honestidad en el

ejercicio del gasto

público municipal.

1.- Elaborar el Presupuesto de Egresos con base en

el PMD.

7.1.1.1.1.1. Porcentaje de observaciones de auditoria pertinentes

atendidas.

100 Porcentaje 100 100 100 100

6.1.3 Comercio y Servicios

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta

Indicadores de Resultados

Indicadores de Resultados

Trimestre

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

6.1. Economía para el bienestar

6.1.2 Industria

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Unidad

Trimestre

6.2. Desarrollo social y solidario para el bienestar 

H. Nogales, Sonora

6.2.4. Desarrollo urbano, vivienda y medio ambiente 

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre



2.- Revertir la tendencia del gasto público destinando

cada vez más recursos a las prioridades reduciendo

el gasto corriente en la misma proporción.

7.1.1.1.1.2 Porcentaje de la información presupuestal requerida

disponible en la Plataforma de Transparencia

Municipal.
100 Porcentaje 100 100 100 100

7.1.1.1.1.3 Programa de análisis de pasivos en cuentas

municipales
1 Programa 0 0 1 0

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

7.1.1.1.2. Garantizar

tranparencia y

rendición de cuentas

en el ejercicio del

gasto público

municipal.

1.- Actualizar la información financiera

correspondiente al gasto público que se publica

conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a la

Información Pública de Estado de Sonora.

7.1.1.1.2.1 Número de publicaciones en un periódico de

circulación oficial del estado de origen y aplicación de

fondos.
4 Publicaciones 1 1 1 1

2.- Publicar adicionalmente en un periódico de 

circulación municipal la información financiera

7.1.1.1.2.2 Número de publicaciones de los estados básicos en

un periódico de circulación local. 4 Publicaciones 1 1 1 1

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

7.1.1.1.3.1. Mejorar la

eficiencia recaudatoria

de los ingresos

propios.   

1.- Incrementar los Ingresos Propios

7.1.1.1.3.1
Porcentaje de crecimiento real de ingresos propios

respecto al año anterior.
20 Porcentaje 0 0 10 10

2.- Fortalecer el sistema de ejecución fiscal

dotandolo del equipo técnico, material y profesional

para ello.

7.1.1.1.3.2

Porcentaje de crecimiento real de recursos

extraordinarios o excedentes recibidos respecto al año

anterior.

5 Porcentaje 0 0 0 5

3.- Actualizar los valores catastrales
7.1.1.1.3.3

Porcentaje de estacionamientos privados de cobro

regularizados.
80 Porcentaje 0 40 60 80

4.- Mejorar los espacios municipales para la atención

a contribuyentes.
7.1.1.1.3.4

Planos y tablas de valores unitarios de suelo y

construcción actualizados.
1 Estudios 0 1 0 0

7.1.1.1.3.5
Porcentaje de recuperación respecto al total de la

cartera vencida con el municipio y paramunicipales.
20 Porcentaje 0 5 5 10

7.1.1.1.3.6
Número de campañas en colonias para incrementar la

recaudación
12 Campañas 3 3 3 3

7.1.1.1.3.7
Porcentaje de cumplimiento del presupuesto de 

ingresos estimado
1,212,828,790.66   Nominal 303,207,197.67  303,207,197.67  303,207,197.67  303,207,197.67  

7.1.1.1.2 Garantizar transparencia y rendición de cuentas en el ejercicio del gasto público municipal

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre

7.1.1.1.3 Incrementar los ingresos del municipio para financiar las crecientes demandas de la comunidad nogalense

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre



Municipio:

Dependencia: Dirección de Servicios Públicos

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario: 6.2.4. Desarrollo urbano, vivienda y medio ambiente 

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.2.4.2.3. Mejorar la

infraestructura para

los servicios y urbana.

1.- Reparar la infraestructura para la prestación del

servicio de drenaje o alcantarillado sanitario. 
6.2.4.2.3.8

Número de arroyos en los que se practicó desasolve.

16 Arroyos 2 6 6 2

6.2.4.2.5. Asegurar el 

cuidado del medio 

ambiente.

1.- Mejora de las condiciones del relleno santitario, o 

en su caso, construir un nuevo relleno. 6.2.4.2.5.5
Número de acciones realizadas para la gestión de 

incremento de la capacidad o desarrollo de un nuevo 

relleno sanitario.

1 Acciones 0 1 0 0

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.2.5.2.1. Mejorar la

prestación e

incrementar la

cobertura de los

servicios públicos

municipales. 

1.- Mejorar y dotar de más infraestructura y

equipamiento a los servicios públicos municipales. 

6.2.5.2.1.1 Total de lámparas de vapor de sodio cambiadas a led.

1000 Lámparas 0 333 334 333

2.- Incrementar la cobertura del sistema de

alumbrado público.

6.2.5.2.1.2 Número de lámparas de alumbrado público repuestas.
2500 Lámparas 625 625 625 625

3.- Instrumentar un programa de reposición de

lámparas de alumbrado público. 

6.2.5.2.1.4 Tonelaje total de residuos sólidos urbanos

recolectado.
80000 Tonelaje 20000 20000 20000 20000

4.- Llevar el servicio de recolección de basura a

colonias que no cuentan con este servicio.

6.2.5.2.1.11 Total de M3 de tierra retirada en avenidas y calles
6600 Tierra en M3 1254 1254 2838 1254

5.- Incrementar las calles de terracería con

mantenimiento regular de raspado y nivelación.

6.2.5.2.1.12 Total de M2 de calles de terracería con mantenimiento
862464

M2 de calles 

de terracería
127344 216624 196800 231696

6.2.5.2.1.13 Labores de limpieza en basureros clandestinos. 
20

Labores de 

limpieza
5 5 5 5

Indicador Descripción del indicador Meta

Trimestre

Indicadores de Resultados

Unidad

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

6.2. Desarrollo social y solidario para el bienestar 

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta

Trimestre

Indicadores de Resultados

Unidad

6.2.5. Servicios públicos municipales para el bienestar

Programa PMD Líneas de Acción



Municipio:

Dependencia: Seguridad Pública

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.1.1.2.1. Promover

mayores apoyos a la

agricultura y ganadería

del municipio para

incrementar la

producción.   

1.- Dar mayor seguridad a los turistas.  6.1.4.2.2.5
Número de acciones realizadas para la mejora de la

policía turística de la ciudad.
4 Acciones 3 1 0 0

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.4.1.2.1. Garantizar

mayor seguridad a los

habitantes y a las

actividades productivas

del municipio.  

1.- Proveer al servicio de seguridad de los recursos 

humanos y materiales suficientes para el eficaz 

cumplimiento de su función.

6.4.1.2.1.1

Número de pláticas, sesiones, reuniones y

capacitaciones impartidas a ciudadanos en temas de

seguridad y tránsito

350 Eventos 88 88 88 88

2.- Atender con una mayor vigilancia las zonas que 

así lo requieran por su incidencia de delitos.  
6.4.1.2.1.2

Número de ciudadanos participantes en pláticas,

reuniones y capacitaciones en temas de seguridad y

tránsito.

5000 Ciudadanos 1250 1250 1250 1250

3.- Mejorar el bando de policía con capacitaciones, 

rotación de elementos. 
6.4.1.2.1.4

Número de nuevas unidades vehiculares al servicio

de seguridad pública y tránsito.  
8 Vehiculos 0 8 0 0

4.- Ampliar el total de cámaras de videovigilancia. 6.4.1.2.1.5
Acciones realizadas para el mejoramiento del área de

monitoreo de Seguridad Púbica.
6 Acciones 0 2 2 2

5.- Patrullaje constante en zonas de alta incidencia 

delictiva en la ciudad.
6.4.1.2.1.6

Número de campañas de prevención contra el delito

realizadas en la ciudad.
12 Campañas 3 3 3 3

6.- Reducir el tiempo de respuesta para la atención 

a la ciudadanía por parte de los elementos de 

seguridad.

6.4.1.2.1.8

Acciones contínuas en favor de los oficiales de

Policía y Tránsito Municipal para la aprobación del

examen C3.

3 Acciones 3 3 3 3

6.4.1.2.1.9
Porcentaje continuo de Oficiales de Policía y Tránsito

Municipal con el examen C3 acreditado. 
90 Porcentaje 90 90 90 90

6.4.1.2.1.10
Total de capacitaciones para el personal de

Seguridad Pública
12

Capacitacione

s
3 3 3 3

6.4.1.2.1.11
Acciones para la implementación del Programa de

Justicia Cívica.
2 Acciones 0 1 1 0

Programa PMD

6.4.1. Seguridad pública y desarrollo

Indicadores de Resultados

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

6.1.4 Turismo

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta

Trimestre

Indicadores de Resultados

6.1. Economía para el bienestar

Unidad

Unidad

6.4. Vinculación entre seguridad pública y desarrollo 

Trimestre

MetaDescripción del indicadorIndicador
Líneas de Acción



Municipio:

Dependencia: Organo Interno de Control y Evaluación Gubernamental

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

7.1.1.1.4.2 Asuntos 

Jurídicos y de 

Patrimonio

1.- Mantener actualizados y dar certeza a las

mismas. 7.1.1.1.4.2.8

Número de documentos normativos reformados al

año. 1 Documentos 0 0 1 0

7.1.1.1.4.2.9
Porcentaje de manuales en proceso de modificación

validados por la Contraloría.
100 Porcentaje 100 100 100 100

Municipio: H. Nogales, Sonora

Eje Transversal 7.2. Erradicar la Corrupción

Objetivo Prioritario: 7.2.1.1.1 Garantizar la no incidencia de actos de corrupción en la administración pública municipal

Primero Segundo Tercero Cuarto

7.2.1.1.1.1 Fortalecer

los mecanismos de

control del gasto

público que permitan

identificar presuntos

actos de corrupción.   

1.- Incrementar las auditorías a dependencias y

entidades de la administración pública municipal.

7.2.1.1.1.1.1
Número de auditorías practicadas a dependencias y

entidades de la administración pública municipal.
20 Auditorías 4 6 6 4

2.- Establecer en cada dependencia y entidad de la

administración pública municipal un sistema de

control del gasto público. 

7.2.1.1.1.1.2

Informe de dependencias y entidades de la

administración pública municipal con sistema de

control del gasto público.

2 Informe 0 2 0 2

3.- Verificar que los servidores públicos presenten su

declaración
7.2.1.1.1.1.5

Porcentaje de Servidores Públicos Obligados que

hayan cumplido en la presentación de la Declaración

de Situación Patrimonial Anual.

100 Porcentaje 0 100 0 0

7.2.1.1.1.1.6

Porcentaje de Servidores Públicos Obligados que

hayan cumplido en la presentación de la Declaración

de Situación Patrimonial Inicial.

100 Porcentaje 100 100 100 100

7.2.1.1.1.1.7

Porcentaje de Servidores Públicos Obligados que

hayan cumplido en la presentación de la Declaración

de Situación Patrimonial de Conclusión.
100 Porcentaje 100 100 100 100

7.2.1.1.1.1.8
Porcentaje de observaciones de auditorías atentidas

en tiempo y forma.
100 Porcentaje 100 100 100 100

7.2.1.1.1.1.9
Número de arqueos a fondos fijos revolventes

practicados en el año.
32 Arqueos 8 8 8 8

7.2.1.1.1.1.10
Porcentaje de quejas, denuncias y/o sugerencias

atendidas.
100 Porcentaje 100 100 100 100

7.2.1.1.1.1.11 Porcentaje de obras verificadas por la Contraloría con 

cumplimiento de las disposiciones en la materia.

100 Porcentaje 100 100 100 100

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

7.1 - Garantizar honradez y honestidad en el uso de los recursos públicos y una administración pública municipal eficiente mediante reingeniería administrativa.

7.1.1.1.4 Elevar la eficiencia de la administración pública municipal

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre



Municipio:

Dependencia: Oficialía Mayor

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.2.5.2.1. Mejorar la

prestación e

incrementar la

cobertura de los

servicios públicos

municipales. 

7.- Mejorar las instalaciones y equipamiento del

rastro municipal e incrementar los servicios de

matanza de ganado. 6.2.5.2.1.6

Número de obra de rehabilitación y equipamiento

realizada en el rastro municipal.

7 Obras 4 4 4 4

6.2.5.2.1.7
Número de servicios de matanza de ganado vacuno

otorgados por el Rastro Municipal.
3000 Servicios 750 750 750 750

6.2.5.2.1.8
Número de servicios de matanza de ganado porcino 

otorgados por el Rastro Municipal.
3000 Servicios 750 750 750 750

Eje Transversal 7.1 - Garantizar honradez y honestidad en el uso de los recursos públicos y una administración pública municipal eficiente mediante reingeniería administrativa.

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

7.1.1.1.3.1. Mejorar la

eficiencia

recaudatoria de los

ingresos propios.   

1.- Incrementar los Ingresos Propios

7.1.1.1.3.7

Realizar un remate de vehículos en resguarde en el 

corralón.
1 Documento 0 1 0 0

2.- Mejorar las instalaciones municipales donde se 

brindan servicios para la generación de recursos.
7.1.1.1.3.8

Total de acciones de remodelación y mantenimiento 

para mejora del Corralón Municipal.
1 Acciones 0 0 1 0

Objetivo Prioritario: 7.1.1.1.4 Elevar la eficiencia de la administración pública municipal

Primero Segundo Tercero Cuarto

7.1.1.1.4.2 Proveer a

la administración

pública municipal de

los recursos

materiales que

requiera y mejorar los

recursos humanos y

su administración.

1.- Evaluar las necesidades de recursos materiales

de las dependencias a efecto de atender sus

necesidades en la materia.

7.1.1.1.4.2.1

Número de nuevas unidades vehiculares de

transporte o maquinaria adquiridas.

10 Vehiculos 0 4 3 3

2.- Impulsar la profesionalización de los servidores

públicos municipales. 7.1.1.1.4.2.2

Número de actualizaciones al Padrón de

Proveedores efectuadas al año. 4 Documento 1 1 1 1

3.- Impulsar el mejoramiento de la administración de

los recursos humanos 7.1.1.1.4.2.3
Número de adquisiciones realizadas mediante

compra consolidada. 2 Proceso 0 1 0 1

Unidad

Unidad

Unidad

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta

Trimestre

Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta

Trimestre

6.2. Desarrollo social y solidario para el bienestar 

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta

Trimestre

6.2.5. Servicios públicos municipales para el bienestar

Indicadores de Resultados

7.1.1.1.3 Incrementar los ingresos del municipio para financiar las crecientes demandas de la comunidad nogalense

Programa PMD



4.- Apoyar a servidores y funcionarios públicos.

7.1.1.1.4.2.4

Cantidad de convocatorias publicadas para

licitaciones públicas para adquisición de bienes y

servicios. 
6 Documento 1 1 1 3

5.- Gestionar los trámites de pensiones con la

Comisión de Hacienda, Cuenta Pública y Patrimonio

7.1.1.1.4.2.5

Número de capacitaciones brindadas a Directores.

10 Evento 1 3 3 3

7.1.1.1.4.2.6
Número de capacitaciones brindadas a personal

Administrativo. 10 Evento 1 3 3 3

7.1.1.1.4.2.7
Número de capacitaciones brindadas a personal

Operativo. 10 Evento 1 3 3 3

7.1.1.1.4.2.7
Porcentaje contínua de requisiciones adquiridas en

un periodo de dos semanas o menos. 85 Porcentaje 85 85 85 85

7.1.1.1.4.2.8 Número de despensas entregadas por OM. 2888 Despensas 722 722 722 722

7.1.1.1.4.2.9
Total de acciones de remodelación y mantenimiento

para mejora del Taller Municipal.
1 Acciones 0 0 1 0



Municipio:

Dependencia: Comunicación Social

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario: 7.1.1.1.1 Garantizar disciplina, eficacia, eficiencia, honradez y honestidad en el ejercicio del gasto público municipal.

Primero Segundo Tercero Cuarto

7.1.1.1.1 Garantizar

disciplina, eficacia,

eficiencia, honradez y

honestidad en el

ejercicio del gasto

público municipal.

1.- Garantizar la atención a las disposiciones en

temas de transparencia presupuestal.

7.1.1.1.1.2 Porcentaje de la información presupuestal requerida

disponible en la Plataforma de Transparencia

Municipal.

100 Porcentaje 100 100 100 100

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

7.1.1.1.4.3 Proveer a

la administración

pública municipal de

los recursos

materiales que

requiera y  mejorar los 

recursos humanos y

su administración.

1.- Difundir mediáticamente la labor del municipio

6.2.4.2.2.1
Número de boletines informativos emitidos por el 

Municipio
1200 Boletines 300 300 300 300

2.- Mejorar la eficiencia en las labores de difusión en

redes.
6.2.4.2.2.3

Número de spots informativos elaborados por el

Municipio
36000 Spots 9000 9000 9000 9000

3.- Instrumentar una política uniforme en materia de

comunicación social de conformidad con las

directrices que fije el gobierno de la Ciudad.

6.2.4.2.2.4

Diseño de campañas elaboradas para dependencias

360 Campañas 90 90 90 90

4.- Fijar, dirigir y controlar la política de la dirección,

con el propósito de mejorar la calidad y cobertura de

los servicios 

6.2.4.2.2.5

Número de envíos de agenda mediática a medios de

comunicación 228 Número 57 57 57 57

5.- Dirigir política de relaciones públicas de la

Administración Municipal, acorde con las directrices

que fije el Ayuntamiento y el Presidente Municipal.
6.2.4.2.2.6

Total de convenios firmados con medios para la

difusión de la labor municipal
21 Convenios 21 21 21 21

6.- Editar y publicar el informe que guarda la

administración pública.
6.2.4.2.2.7

Número de entrevistas programadas y atendidas en 

medios de comunicación
720 Número 240 240 240 240

7.- Realizar un sistema de registro electronico de lo

transmitido en radiodifusoras a fin saber las

necesidades de la ciudadania y disusión de las

obras y proyectos de la Administración Municipal 

6.2.4.2.2.8

Informe que guarda la administración municipal, 

realizado, publicado y aprobado

1 Informe 0 0 1 0

6.2.4.2.2.9
Incremento en el número de seguidores en la página

del Gobierno Municipal
6000 Seguidores 1500 1500 1500 1500

6.2.4.2.2.10
Incremento en el alcance de las publicaciones del

Gobierno Municipal
1300000 Alcance 325000 325000 325000 325000

6.2.4.2.2.11

Convocatoria a medios de comunicación para

informar de las principales actividades del Gobierno

de la Ciudad

84
Ruedas de 

prensa
21 21 21 21

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre

Indicadores de Resultados

Trimestre

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

7.1 - Garantizar honradez y honestidad en el uso de los recursos públicos y una administración pública municipal eficiente mediante reingeniería administrativa.

7.1.1.1.4 Elevar la eficiencia de la administración pública municipal

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados



Municipio:

Dependencia: Dirección de Bienestar Social

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.1.2.2.2 Mejorar la 

infraestructura para la 

industria y apoyar a 

las empresas.

4.- Impulsar programas de capacitación y asesoría

para la micro, pequeña y mediana empresas.

6.1.2.2.2.5 Número de micro, pequeñas y medianas empresas

apoyadas en la gestión para la obtención del

financiamiento. IMPULSO DE EMPRENDEDORES

(capacitados en cursos de los centros comunitarios)

mediante el desarrollo del BAZAR SAHUARO 

60 Ciudadanos 15 15 15 15

6.2.3.2.1. Ampliar los

beneficios de la

asistencia social y de

los programas para

disminuir la pobreza.

1.- Incrementar los apoyos a la población en

situación de vulnerabilidad y en condiciones de

pobreza.
6.2.3.2.1.2 Número de despensas entregadas. 3,000 Despensas 750 2520 2520 2520

2.- Llevar más desayunos escolares a los alumnos

que reciben los beneficios de este programa. 6.2.3.2.1.5

Proyectos en beneficio para personas en situación

de calle, mediante el programa Café, Pan y Abrigo 48 Evento 12 12 12 12

3.- Entregar más despensas con el programa de

ayuda alimentaria
6.2.3.2.1.7

Número de ayudas diversas de asistencia social

otorgadas a ciudadanos.
3000 Apoyos 750 750 750 750

4.- Beneficiar con más servicios de terapia a

personas con discapacidad.
6.2.3.2.1.8

Número de personas beneficiadas con los talleres de

los centros comunitarios. 
1500 Ciudadanos 375 375 375 375

5.- Ampliar los programas de becas, asistencia

social y apoyos económicos para personas con

discapacidad. 
6.2.3.2.1.9

Creación de oficinas de atención a grupos

específicos.
1 Oficina 0 0 0 1

6.- Beneficiar a más personas con atención

psicológica individual y grupal. 6.2.3.2.1.12
Número de Mujeres beneficiadas por el Programa

Mujeres por Nogales 200 Ciudadanos 200 200 200 200

7.- Beneficiar a más personas con los programas

para disminuir la pobreza. 6.2.3.2.1.13
Número de Adultos mayores beneficiados por el

Programa Experiencia Compartida 70 Ciudadanos 70 70 70 70

8.- Beneficiar a más personas con los talleres de los

centros comunitarios. 
6.2.3.2.1.14

Número de Hombres beneficiadas por el Programa

Va Por Ti Papá
30 Ciudadanos 30 30 30 30

9.- Abrir una oficina de atención a migrantes para

brindarles orientación y canalizarlos a las

dependencias que correspondan.   
6.2.3.2.1.20

Número de Personas beneficiadas con el Programa

Nogales Piensa en ti 50 Ciudadanos 50 50 50 50

10.- Atención integral a las colonias de la ciudad

para el mejoramiento de luminarias, agua, atención

social y salud. 

6.2.3.2.1.15

Número de comidas otorgadas a personas en

situación de calle. 1500 Comidas 375 375 375 375

6.2.3.2.1.26
Implementación de Jornadas Comunitarias de

Bienestar Social para acercamiento de servicios 
600 beneficiarios 150 150 150 150

6.2.3.2.1.27

Fomentar la confianza comunitaria, implementando el

Programa “Vamos bien Nogales” realizando

actividades de mejoramiento urbano, rehabilitación y

ateción ciudadana en compañía de las dependen

municipales. 

12 Eventos 3 3 3 3

6.2.3.2.1.16 Total de reuniones vecinales conformadas. 480 Reuniones 120 120 120 120

6.2.3.2.2. Modernizar

y ampliar la

infraestructura.

1.- Mejorar e incrementar la infraestructura para la

atención de la población en condiciones de pobreza. 6.2.3.2.2.1 Total de centros comunitarios con mantenimiento. 12
Centros 

comunitarios
0 4 4 4

2.- Colaborar con albergues de la ciudad para la

atención de personas en situación de calle. 

6.2.3.2.2.2 Apertura de nuevos espacios para el esparcimiento

ciudadano y aprendizaje de oficios. 
1

Nuevos 

espacios
0 1 0 0

Objetivo Prioritario:

6.2.4.2.2. Atender la

demanda de suelo

urbano para vivienda

y de vivienda.  

1. Satisfacer las necesidades de vivienda. 6.2.4.2.2.4 Número de apoyos otorgados para la mejora de la

vivienda, mediante gestiones del Programa Mariana

Trinitaria (Conforme al Convenio)
60 Gestiones 15 15 15 15

2. Brindar apoyo a los ciudadanos para el

mantenimiento de la vivienda. 

6.2.3. Asistencia social y programas para disminuir la pobreza

Indicadores de Resultados

Trimestre

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

6.2. Desarrollo social y solidario para el bienestar 

6.2.4. Desarrollo urbano, vivienda y medio ambiente 

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta Unidad



Municipio:

Dependencia: Dirección de Desarrollo Económico

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.1.1.2.1. Promover

mayores apoyos a la

agricultura y

ganadería del

municipio para

incrementar la 

1.- Apoyar a los productores agrícolas y pecuarios

para acceder y obtener mayores beneficios de los

programas de apoyo a estas actividades. 

6.1.1.2.1.1 Número de apoyos otorgados en programas de

apoyo para productores agrícolas y pecuarios.

16 Apoyos 4 4 4 4

2.- Apoyar a los productores agrícolas y pecuarios

de medianos y bajos ingresos en la obtención de

financiamiento productivo.

6.1.1.2.1.2 Número de financiamientos productivos gestionados

para productores.

16 Documento 4 4 4 4

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.1.2.2.1 Lograr un

mayor crecimiento del

sector industrial del

municipio

1.- Atraer más inversiones para generar mayores

empleos en el sector.  

6.1.2.2.1.1 Nueva Inversión Extranjera Directa (IED) en las

ramas aeroespacial y biomédica, instaladas en la

ciudad. 
1 Documento 0 0 0 1

6.1.2.2.2 Mejorar la

infraestructura para la

industria y apoyar a

las empresas.

3.- Apoyar el acceso a financiamiento de las micro,

pequeñas y medianas empresas.

6.1.2.2.2.5 Número de micro, pequeñas, medianas empresas,

emprendedores y PYMES apoyadas en la gestión

para la obtención del financiamiento.
200 Documento 50 50 50 50

4.- Impulsar programas de capacitación y asesoría

para la micro, pequeña y mediana empresas.

6.1.2.2.2.6 Número de cursos de capacitación impartidos para

micro, pequeñas y medianas empresas. 12 Cursos 3 3 3 3

5.- Promover el acceso a financiamiento para

emprendedores.

6.1.2.2.2.7 Número de servicios de asesoría impartidos a micro,

pequeñas y medianas empresas. 200 Asesorías 50 50 50 50

6.- Ofrecer asesoría técnica y legal a

emprendedores.

6.1.2.2.2.9 Número de servicios de asesoría técnica y legal

brindada a emprendedores.
20 Asesorías 5 5 5 5

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.1.3.2.1. Recuperar

la capacidad de

crecimiento del sector

comercio y servicios.

1.- Impulsar inversiones para la apertura de más

unidades económicas del sector.

6.1.3.2.1.1. Número de nuevas inversiones en el sector comercial

o servicios.

4 Inversiones 1 1 1 1

2.- Promover el acceso de créditos para los

comerciantes y prestadores de servicios afectados

por la pandemia de Covid-19. 

6.1.3.2.1.4. Número de trámites municipales simplificados para la

apertura de nuevas empresas. 8 Documento 1 2 3 2

Unidad

Unidad

Descripción del indicador Meta

Trimestre

Indicadores de Resultados

Unidad

6.1. Economía para el bienestar

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

6.1.2 Industria

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta

Trimestre

Indicadores de Resultados

6.1.1 Agricultura y Ganadería

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador

6.1.3 Comercio y Servicios

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta

Trimestre

Indicadores de Resultados



3.- Facilitar los trámites municipales para nuevas

empresas.  

6.1.3.2.1.5 Estrategias digitales para la eficacia y eficiencia de

procesos internos del ayuntamiento
5 Documento 1 1 2 1

6.1.3.2.1.6 Conformación de comité/consejo con la sociedad civil 

organizada para mejora regulatoria
1 Evento 0 1 0 0

4.- Colaboración con emprendedores locales para el

desarrollo de la comunidad. 

6.1.3.2.1.7 Número de eventos para el fortalecimiento del 

comercio y servicios.
2 Evento 0 1 1 0

5.- Desarrollo de proveeduria regional 6.1.3.2.1.8 Estrategias de apoyo para fomentar el desarrollo de 

proveduria local en la region.
2 Documento 0 1 0 1

6.1.3.2.2. Contribuir a

que la población

municipal cuente con

una oferta más amplia

de bienes y servicios.

1.- Promover el incremento de la oferta de bienes

del comercio al por mayor y al por menor, así como

el incremento de la oferta de servicios.

6.1.3.2.2.1. Número de apoyos brindados a comerciantes y

prestadores de servicios para la ampliación de

establecimientos formales.
30 Apoyos 7 7 8 8

6.1.3.2.2.2. Número de apoyos brindados a comerciantes y

prestadores de servicios para la apertura de

establecimientos formales.
30 Apoyos 7 7 8 8

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.1.4.2.1. Fortalecer

al turismo como una

fuente permanente de

captación de divisas y

de empleos.

1.- Promover el aumento de la oferta de hospedaje y

de servicios relacionados con el turismo. 

6.1.4.2.1.1 Número de eventos para el aumento de la ocupación

hotelera

4 Evento 1 1 1 1

2.- Impulsar la apertura de nuevos establecimientos

de preparación de alimentos, bebidas y demás

establecimientos de servicios relacionados con el

turismo. 

6.1.4.2.1.2 Número de ampliación o remodelación de

establecimientos de hospedaje
4 Documento 1 1 1 1

3.- Impulsar la apertura de nuevos establecimientos

de instituciones privadas de salud para el turismo

médico.

6.1.4.2.1.3 Número de nuevos establecimientos de preparación

de alimentos y bebidas. 24 Documento 6 6 6 6

6.1.4.2.1.4 Número de nuevas inversiones en el sector salud.
1 Documento 0 0 0 1

6.1.4.2.2. Reforzar la

promoción turística y

el mejoramiento de la

atención al turismo. 

1.- Promocionar con mayor intensidad los atractivos

turísticos de municipio a fin de incrementar a

afluencia de visitantes tanto nacionales como

extranjeros. 

6.1.4.2.2.1 Número de campañas para la difusión de los

atractivos turísticos de municipio a fin de incrementar

a afluencia de visitantes tanto nacionales como

extranjeros. 

4 Campañas 1 1 1 1

2.- Impulsar programas de capacitación de los

prestadores de servicios turísticos. 

6.1.4.2.2.2 Porcentaje de incremento de foraneos y turistas

hospedados en hoteles de la ciudad con respecto al

año anterior.

20 Porcentaje 5 5 5 5

3.- Dar mayor seguridad a los turistas.  6.1.4.2.2.3 Número de programas de capacitación desarrollados

para los prestadores de servicios turísticos. 4 Programas 1 1 1 1

6.1.4.2.2.4 Fomento turistico en plazas de la ciudad 12 Documento 3 3 3 3

6.1.4.2.2.5 Número de eventos y/o festivales para la atracción

turística y el desarrollo económico en la ciudad. 2 Evento 0 0 1 1

6.1.4.2.2.6 Estrategia de turismo para dar a conocer los puntos

atractivos de la ciudad a extranjeros
3 Documento 1 1 1 0

6.1.4.2.2.7 Fomento del porcentaje del turismo medico de la

ciudad
4 Documento 1 1 1 1

Unidad
Programa PMD Líneas de Acción

Indicador Descripción del indicador Meta

Indicadores de Resultados

6.1.4 Turismo

Trimestre



Municipio:

Dependencia: Secretaría de Desarrollo Urbano y Ecología

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.1.1.2.1. Promover

mayores apoyos a la

agricultura y

ganadería del

municipio para

incrementar la

producción.   

4.- Impulsar la creación de infraestructura para el

embalse de agua.    

6.1.1.2.1.4
Gestiones para la construcción de represos en el

municipio.
1 Documento 0 0 0 1

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.1.2.2.2 Mejorar la

infraestructura para la

industria y apoyar a

las empresas.

1.- Promover inversiones en infraestructura. 6.1.2.2.2.3 Total de proyectos de infraestructura realizados con

recursos federales.
1 Documento 0 0 1 0

6.1.2.2.2.4 Proyectos de ordenamiento y lógistica en el acceso a

las garitas. 1 Documento 0 0 1 0

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

1.- Promover, en coordinación con el vecino

municipio de Ímuris, la agilización de las obras de

modernización de la infraestructura carretera federal

en proceso.

6.1.5.2.1.1 Rehabilitación de calles pavimentadas, m2

24975.43 M2 2497 12487 7496 2497

2.- Promover la rehabilitación de las carreteras

estatales en mal estado.

6.1.5.2.1.2 Número de paradas de camión rehabilitadas.
5 Documento 1 1 1 2

3.- Promover la ampliación de los accesos

carreteros a la frontera con Estados Unidos

6.1.5.2.1.3 Total de m2 de calles nuevas pavimentadas en la

ciudad.
32440 m2 M2 3244 16220 9732 3244

4.- Promover la modernización del aeropuerto

internacional.

6.1.5.2.1.4 Labores de reubicación de las vías de ferrocarril al

oriente de la ciudad y construir garita vehicular. 
1 Gestiones NA NA NA NA

5.- Mantener en buen estado las calles de la ciudad

que utiliza el transporte público de pasaje urbano.

6.- Mejorar la infraestructura para el ascenso y

descenso de pasajeros del transporte público.

7.- Mejorar la infraestructura para el ascenso y

descenso de pasajeros del transporte público.

6.1.5.2.2. Incrementar

la movilidad y la

conectividad de

Nogales. 

1.- Mejorar la movilidad de la ciudad. 6.1.5.2.2.6 Estudio integral de movilidad urbana y transporte

1 Documento 0 0 1 0

6.1.5.2.1. Disponer de

una infraestructura

mejorada y

modernizada de

comunicaciones y

transportes para el

desarrollo de una

economía inclusiva. 

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

6.1. Economía para el bienestar

6.1.1 Agricultura y Ganadería

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta

Indicadores de Resultados

Unidad

Trimestre

6.1.2 Industria

Trimestre

6.1.5. Infraestructura para el desarrollo económico inclusivo 

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre



Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.2.3.2.2. Modernizar

y ampliar la

infraestructura.

1.- Mejorar e incrementar la infraestructura para la

atención de la población en condiciones de pobreza.

6.2.3.2.2.3

Proyectos de rehabilitación de infraestructura 

deportiva y recreativa rehabilitados. 
3 Proyecto 0 1 1 1

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.2.4.2.1. Conducir

hacia un desarrollo

equilibrado,

sustentable y

sostenido al municipio

y la ciudad de

Nogales.  

1.- Formular y actualizar los instrumentos de

planeación territorial y urbana.

6.2.4.2.1.1 Número de instrumentos de planeación territorial y

urbana creados o reformados al año.

1 Documento 0 0 1 0

2.- Crear el órgano de consulta, opinión y

deliberación de las políticas de ordenamiento

territorial y planeación del desarrollo urbano.

6.2.4.2.1.2 Nuevos órganos de consulta de ordenamiento

territorial y planeación del desarrollo urbano creados. 1 Documento 0 1 0 0

3.- Regular la organización y funcionamiento del

órgano de consulta, opinión y deliberación de las

políticas de ordenamiento territorial y planeación del

desarrollo urbano.

6.2.4.2.1.7 Creación y aplicación del programa de

concientización sobre el manejo de arbolado urbano e

infraestructura verde
1 Documento 1 0 0 0

6.2.4.2.1.8 Creación y aplicación del Programa de Cumplimiento

de Medidas de Mitigación por Derribo de Arbolado. 1 Documento 1 0 0 0

6.2.4.2.1.9 Aplicación del Programa de capacitación en el

manejo de residuos peligrosos.
1 Programa 0 1 0 0

6.2.4.2.1.10 Diseñar e implementar un programa permanente de

manejo de baterias usadas.
1 Programa 1 0 0 0

6.2.4.2.1.11 Diseñar e implementar un plan para reuso de agua

tratada en cumplimiento a la Norma Oficial Mexicana

NOM-003.

1 Programa 0 0 0 1

6.2.4.2.1.12 Programa de aplicación de infraestructura verde. 1 Programa 0 0 1 0

6.2.4.2.1.13 Administración de Ordenamiento Territorial (trámites

autorizados D.U.)
2300 Documento 575 575 575 575

6.2.4.2.1.14 Control y coordinación de Inspecciones de obra

privada.
900 Documento 225 225 225 225

6.2.4.2.2. Atender la

demanda de suelo

urbano para vivienda

y de vivienda.  

1. Satisfacer las añejas y actuales demandas de

suelo urbano para vivienda y garantizar certeza

jurídica en la tenencia. 

6.2.4.2.2.7 Porcentaje de entrega parcial y/o total de los

desarrollos inmobiliarioos
100 Porcentaje 25 25 25 25

2. Satisfacer las necesidades de vivienda. 6.2.4.2.2.8 Procedimientos para regularizar las invasiones de los

bienes de dominio público dentro de los desarrollos

inmobiliarios.

4 Documento 1 1 1 1

3. Promoverr e incitar la entrega ordenada de los

Desarrollos Inmobiliarios en tiempo y forrma, dando

cumplimiento al Convenio de Autorización.

6.2.4.2.3. Mejorar la

infraestructura para

los servicios y urbana.

3.- Reparar las aceras que se encuentran en mal

estado.  
6.2.4.2.3.4

M2 de banquetas, andadores y escalinatas de la

ciudad rehabilitadas.
1020 M2 95 473 356 96

6.2.4.2.3.7
Conservación y mantemiento a la infraestructura de

señalización vial.
200 Proyecto 50 50 50 50

6.2.4.2.5. Asegurar el

cuidado del medio

ambiente.

6.2.4.2.5.3 Metros lineales nuevos de ciclovías. 1000 Mlineales 100 500 300 100

6.2. Desarrollo social y solidario para el bienestar 

6.2.3. Asistencia social y programas para disminuir la pobreza

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre

6.2.4. Desarrollo urbano, vivienda y medio ambiente 

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre



6.2.5.2.1. Mejorar la

prestación e

incrementar la

cobertura de los

servicios públicos

municipales. 

1.- Mejorar y dotar de más infraestructura y

equipamiento a los servicios públicos municipales. 

6.2.5.2.1.10 Labores de rehabilitación de edificios municipales 3 Proyecto 0 1 1 1



Municipio:

Dependencia: Dirección de Asuntos Jurídicos

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

7.1.1.1.4.2 Asuntos 

Jurídicos, de 

Gobierno y de 

Patrimonio

1.- Dar asistencia legal a las diferentes áreas de la 

administración municipal.
7.1.1.1.4.2.3

Porcentaje de atención a los asuntos laborales

atendidos.
100 Porcentaje 100 100 100 100

2.- Atender con responsabilidad y profesionalismo 

los asuntos jurídicos en los que peligra el patrimonio 

municipal.

7.1.1.1.4.2.4

Porcentaje de atención a los asuntos fiscales

atendidos 100 Porcentaje 100 100 100 100

7.1.1.1.4.2.5
Porcentaje de atención a los asuntos penales

atendidos
100 Porcentaje 100 100 100 100

7.1.1.1.4.2.6
Porcentaje de atención a los asuntos admvos

atendidos
100 Porcentaje 100 100 100 100

7.1.1.1.4.2.7
Porcentaje de atención a los asuntos de amparo

atendidos
100 Porcentaje 100 100 100 100

Municipio: H. Nogales, Sonora

Eje Transversal 7.2. Erradicar la Corrupción

Objetivo Prioritario: 7.2.1.1.1 Garantizar la no incidencia de actos de corrupción en la administración pública municipal

Primero Segundo Tercero Cuarto

7.2.1.1.1.1 Fortalecer

los mecanismos de

control del gasto

público que permitan

identificar presuntos

actos de corrupción.   

1.- Revisar que el proceso de cada contrato de

adquisiciones, de arrendamientos o de servicios se

haya apegado a la normatividad en la materia. 

7.2.1.1.1.1.3 Porcentaje de contratos de adquisiciones, de

arrendamiento, de servicios revisados y validados

apegados apegados a la normatividad en la materia.

100 Porcentaje 100 100 100 100

2.- Revisar que el proceso de cada contrato de obras 

públicas se haya apegado a la normatividad en la

materia. 

7.2.1.1.1.1.4 Porcentaje de contratos de obras pública revisados y

apegados a la normatividad en la materia. 100 Porcentaje 100 100 100 100

3.- Analizar los contratos celebrados para la 

infraestructura para garantizar que no exista una 

lesión o daño al patrimonio del ayuntamiento

7.2.1.1.1.1.5 Porcentaje de contratos para desarrollo de vivienda y

fraccionamientos. 100 Porcentaje 100 100 100 100

4.- Diseñar una instrrumentación Jurídica para 

verificar el cumplimiento de la normatividad ecologica

7.2.1.1.1.1.7 Porcentaje de contratos revisados para la 

regularización de la tenencia de la tierra y uso de 

suelo. 

100 Porcentaje 100 100 100 100

7.2.1.1.1.1.8 Porcentaje de convenios publico o privados revisados 

y validados.
100 Porcentaje 100 100 100 100

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

TrimestrePrograma PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

7.1 - Garantizar honradez y honestidad en el uso de los recursos públicos y una administración pública municipal eficiente mediante reingeniería administrativa.

7.1.1.1.4 Elevar la eficiencia de la administración pública municipal

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre



Municipio:

Dependencia: Dirección de Educación Municipal

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.3.1.2.1. Impulsar la

integración plena de

los jóvenes y mujeres

al desarrollo del

municipio.

1.- Beneficiar a las y los niños y jóvenes para la

culminación de sus estudios.

6.3.1.2.1.10
Número de becas de educación otorgadas a niños,

jóvenes y mujeres.
1,626 Becas 1,626 1,626 1,626 1,626

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.2.1.2.1. Mejorar y

ampliar la

infraestructura

educativa. 

1.- Impulsar la mejora y rehabilitación de los

planteles educativos en condiciones de deterioro.
6.2.1.2.1.3

Número de escuelas visitadas para verificar

necesidades.
40 Escuelas 10 10 10 10

6.2.1.2.1.4
Número de eventos de reconocimiento a alumnos de

nivel básico de excelencia académica
2 Eventos 0 1 0 1

Programa PMD Líneas de Acción

Indicadores de Resultados

Indicador Descripción del indicador Meta Unidad

Trimestre

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

6.3. Igualdad de derechos para todas y todos

6.3.1. Participación de los jóvenes y mujeres en el desarrollo municipal

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta

Trimestre

Indicadores de Resultados

Unidad

6.2. Desarrollo social y solidario para el bienestar 

6.2.1. Educación, cultura y deporte



Municipio:

Dependencia: Dirección de Salud Municipal

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.2.2.2.1. Ampliar la

cobertura y mejorar

los servicios del

sistema municipal de

salud. 

1.- Promover el incremento de la cobertura y la

calidad de los servicios de salud. 

6.2.2.2.1.1 Gestiones realizadas para impulsar la ampliación del

número de derechohabientes de las instituciones

públicas del sector salud. 1 Gestiones 0 1 0 0

2.- Impulsar la ampliación del número de

derechohabientes de las instituciones públicas del

sector salud.

6.2.2.2.1.2 Número de consultas médicas y servicios de salud

gratuitos otorgados por el municipio. 10,000 Consultas 2500 2500 2500 2500

3.- Ampliar el número de consultas médicas y

medicamentos gratuitos que otorga el municipio a la

población de escasos recursos.

6.2.2.2.1.3 Número de medicinas otorgados por el municipio.

8,000 Medicinas 2000 2000 2000 2000

4.- Ampliar los servicios de salud municipal a

personas con discapacidad.

6.2.2.2.1.4 Número de consultas médicas y servicios de salud

municipal otorgados a personas con discapacidad. 500 Consultas 13 13 13 13

5.- Promover el abasto pronto y suficiente de

medicamentos a las instituciones públicas del sector

salud.

6.2.2.2.1.5 Gestiones realizadas para el abasto pronto y

suficiente de medicamentos a las instituciones

públicas del sector salud.

30 Gestiones 8 8 8 8

6.2.2.2.1.6 Total de Centros Comunitarios con personal de salud

asignado. 9

Centros con 

personal de 

salud

7 9 9 9

6.2.2.2.1.7 Número de consultas médicas brindadas en Centros

Comunitarios
5500 Consultas 1375 1375 1375 1375

6.2.2.2.1.8 Número de actividades realizadas en cuidado de las

mascotas en el municipio. 
600 Actividades 150 150 150 150

6.2.2.2.1.9 Número de campañas de salud realizadas en el

municipio para la detección de enfermedades.
70 Campañas 18 18 18 18

6.2.2.2.1.10 Número de material médico y de curación brindado a

ciudadanos.
500

Material 

médico
125 125 125 125

6.2.2.2.1.11 Número de dosis aplicadas de vacuna contra la rabia

a mascotas.
10000 Dosis 2500 3750 3750 3750

6.2.2.2.1.12 Porcentaje de reportes atendidos por mascotas

callejeras.
100 Porcentaje 100 100 100 100

6.2.2.2.1.13 Total de esterilizaciones realizadas a mascotas

callejeras y de hogar. 
5000

Esterilizacion

ees
1250 1250 1250 1250

6.2.2.2.1.14 Total de atenciones de salud bucal preventiva y

curativa
4000 Consultas 1000 1000 1000 1000

6.2.2.2.1.15 Número de campañas sobre el cuidado animal

brindadas a la ciudadanía
200 Campañas 50 50 50 50

Unidad

6.2.2. Salud y seguridad social

Indicadores de Resultados

Trimestre

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

6.2. Desarrollo social y solidario para el bienestar 

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta



Municipio:

Dependencia: Dirección de Imagen Urbana

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.2.5.2.1. Mejorar la

prestación e

incrementar la

cobertura de los

servicios públicos

municipales. 

1.- Mejorar y dotar de más infraestructura y

equipamiento a los servicios públicos municipales. 

6.2.5.2.1.3 Número de calles, avenidas y bocacalles atendidas

con barrido en la ciudad.

2000 Calles 500 500 500 500

2.- Ampliar el barrido diario de calles pavimentadas

de la ciudad.

6.2.5.2.1.5 Porcentaje de panteones municipales atendidos para

su rehabilitación y mantenimiento.
100 Porcentaje 100 100 100 100

3.- Mejorar las instalaciones de los panteones

municipales.

6.2.5.2.1.7 Número de parques públicos, áreas verdes y áreas

recreativas atendidas en limpieza y mantenimiento. 434 Parques 108 109 109 108

4.- Programas de descacharre en la ciudad. 6.2.5.2.1.8 Número de parques y espacios públicos reparados y

mantenimiento a juegos infantiles.
36 Parques 9 9 9 9

5.- Decorar la ciudad para Navidad y las Fiestas

Patrias.

6.2.5.2.1.9 Número de viajes de regado de áreas verdes y

espacios públicos de la ciudad.
1200

Viajes de 

regado
300 300 300 300

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

6.2. Desarrollo social y solidario para el bienestar 

6.2.5. Servicios públicos municipales para el bienestar

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta

Trimestre

Indicadores de Resultados

Unidad



Municipio:

Dependencia: Instituto Nogalense de la Juventud

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario:

Primero Segundo Tercero Cuarto

6.3.1.2.1. Impulsar la

integración plena de

los jóvenes y mujeres

al desarrollo del

municipio.

1.- Beneficiar a una mayor población joven y mujeres

con los programas del municipio de apoyo a estos

dos sectores de la población.

6.3.1.2.1.1 Número de escuelas de todos los niveles educativos

atendidas con pláticas para los jóvenes.

44 Escuelas 11 11 11 11

2.- Apoyar a los jóvenes y mujeres para que accedan 

a los beneficios de los programas estatales y

federales creados para brindarles apoyo. 

6.3.1.2.1.2 Cantidad de eventos de capacitación en temas de

igualdad de derechos y libre desarrollo de la

personalidad.
20 Eventos 5 5 5 5

6.3.1.2.1.3 Número jóvenes beneficiados con los servicios que

otorga el Instituto Nogalense de la Juventud.
3000 Jóvenes 750 750 750 750

6.3.1.2.1.4 Número de jóvenes beneficiados con servicios de

orientación vocacional.
200 Jóvenes 100 0 0 100

6.3.1.2.1.5 Número de exámenes de orientación vocacional

aplicados a jóvenes.
300 Exámenes 150 0 0 150

6.3.1.2.1.6 Gestiones con entes públicos de distintos órdenes de

gobierno para la coordinación de programas

específicos a favor de la comunidad. 

8 Gestiones 2 2 2 2

6.3.1.2.1.7 Cantidad de apoyos otorgados a jóvenes.
56 Apoyos 14 14 14 14

6.3.1.2.1.8 Número de jóvenes apoyados para que accedan a los

beneficios de los programas del ISJ e IMJUVE
800 Jóvenes 200 200 200 200

6.3.1.2.1.11 Número de jovenes apoyados en la gestión para el

acceso a financiamiento.
200 Jovenes 50 50 50 50

6.3.1.2.1.12 Número de bazares realizados para beneficio del

emprendimiento local de jóvenes. 
12 Bazares 3 3 3 3

6.3.1.2.1.13 Número de atenciones psicológicas otorgadas a los

jóvenes.
100 Atenciones 25 25 25 25

6.3.1.2.1.14 Número de eventos para el reconocimiento de las

labores ciudadanas extraordinarias a favor de la

comunidad. 

1 Eventos 1 0 0 0

Programa Operativo Anual 2023

Indicadores de Resultados

H. Nogales, Sonora

6.2. Desarrollo social y solidario para el bienestar 

6.3.1. Participación de los jóvenes y mujeres en el desarrollo municipal

Programa PMD Líneas de Acción
Indicador Descripción del indicador Meta

Trimestre

Meta



Municipio:

Dependencia: Dirección de Innovación

Eje Estratégico

Objetivo Prioritario: 7.1.1.1.4 Elevar la eficiencia de la administración pública municipal

Primero Segundo Tercero Cuarto

7.1.1.1.4.1 Realizar la

reingeniería de la

Administración

Pública Municipal.

1.- Adecuar la estructura orgánica de la

administración pública directa.

7.1.1.1.4.1.3 Porcentaje de sitios web actualizados.

100 Porcentaje 20 30 30 20

2.- Rediseñar los procesos 7.1.1.1.4.1.4 Número total de medidas de seguridad infomática

aplicadas en beneficio de la red municipal.
5 Medidas 1 2 1 1

3.- Mejorar la seguridad informática de la red

municipal.

7.1.1.1.4.1.5 Número de sistemas tecnológicos e informáticos de la

administración pública municipal rediseñados para su

mejora.

4
Sistemas 

rediseñados
1 1 1 1

7.1.1.1.4.1.7 Índice de cumplimiento de mantenimiento preventivo

a equipo de cómputo. 100 Porcentaje 100 100 100 100

7.1.1.1.4.1.8 Índice de solicitudees en mesa de ayuda atendidas

satisfactoriamente.
7 Porcentaje 2 2 2 2

Programa Operativo Anual 2023

H. Nogales, Sonora

7.1 - Garantizar honradez y honestidad en el uso de los recursos públicos y una administración pública municipal eficiente mediante reingeniería administrativa.

Programa PMD Líneas de Acción
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Indicadores de Resultados
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