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A) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.-Autorizacion e Historia

La fundacion del municipio ocurrio en 1884 por decreto del gobernador de Sonora,
Luis E. Torres. Poco después, se lleg6 a un acuerdo con los duefios del Rancho Los
Nogales para la cesion de terreno para el establecimiento de la extension de terreno
sefalado a los pueblos para su fundacion y edificacion de la nueva poblacion. En
1887, el Presidente Diaz ordena la remocion de los edificios cercanos a la frontera
para evitar algun problema internacional y ese mismo afio se inaugura el telégrafo
publico para el poblado que ya tenia 886 habitantes. Adquirié el titulo de villa por
decreto del gobierno el 13 de julio de 1889 y el de ciudad hasta en 1920.

El 27 de agosto de 1918 se suscitd un conflicto armado entre el lado mexicano y el
lado estadounidense de la frontera en Nogales, conocido como la Batalla de ambos
Nogales, como consecuencia de este conflicto se levantd una cerca por parte de los
sonorenses. Plutarco Elias Calles, en ese entonces gobernador de Sonora, fue
negociador de la paz entre México y Estados Unidos en Nogales en agosto de 1918.
En 1961 el Congreso Federal consiguio que a la ciudad se le antepusiera el adjetivo
de Heroica, gracias a la participacién que tuviera su poblacion con la de la defensa
de la integridad del territorio mexicano.

2.-Panorama Econémico y Financiero

Se cierra el Primer Trimestre 2025 con amplia liquidez. El presupuesto para gasto
de inversidon se ha visto totalmente favorecido generando mayor crecimiento en
infraestructura vial y equipamiento de nuestra ciudad.

Por primera vez en la ciudad de Nogales se dio la reeleccion, por lo cual repiten
Presidente y Sindico Municipal, varios regidores y la mayoria de los Directores de
las diferentes dependencias municipales.

Derivado de lo anterior, se espera que se mantenga estable el crecimiento
econdémico del Municipio.

3.- Organizacién y Objeto Social

El ayuntamiento y/o Municipio es la organizacion que se encarga de la
administracion local en un pueblo o ciudad, y su funciéon u objeto principal es
garantizar la seguridad y bienestar de sus habitantes, esto a través del
abastecimiento de Servicios Publicos, establecimiento de politicas y reglamentacién
en beneficio del desarrollo y convivencia 6ptimas de la poblacion. En ese tenor, el
Alcalde o Presidente Municipal encabeza el gobierno, acompafiado por un Sindico
y por un cuerpo de Regidores quienes son los encargados de supervisar, aprobar o
rechazar los proyectos municipales, también llamado Cabildo, este ultimo por
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primera vez estara conformado por 21 regidores, no por 20 como venia siendo en
anteriores administraciones, esto por la integracién de un regidor étnico.

Las presentes notas se refieren al Informe del Primer Trimestre 2025, que
comprende del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025.

Este H. Ayuntamiento de Nogales, se encuentra constituido bajo el Régimen Fiscal
de Persona Moral con Fines No Lucrativos, y conforme a la Ley, cumple con sus
obligaciones:

Inscribirte o darte de alta en el Registro Federal de Contribuyentes

Expedir comprobantes fiscales.

Llevar contabilidad desde el inicio de tus operacionestal y como lo
establece el Cddigo Fiscal
de la Federacion.

4. Presentar declaraciones mensuales y declaraciones informativas.

5. Cumplir con otras obligaciones fiscales.

6. Mantener actualizados tus datos en el RFC.

WwnN e

Las declaraciones informativas que se deben presentar son:

e Del subsidio para el empleo entregado a los trabajadores durante el ejercicio
inmediato anterior.

e De pagos efectuados por sueldos y salarios durante el ejercicio inmediato
anterior.

e De pagos realizados a personas residentes en el extranjero durante el
ejercicio inmediato anterior.

¢ De las demas personas a quienes les hubieran efectuado pagos y retenciones
del impuesto sobre la renta (ISR)

¢ De las personas a las que les hayan otorgado donativos deducibles del ISR
durante el ejercicio inmediato anterior.

4.- Bases para la Preparacion de los Estados Financieros

Para la elaboracion de los Estados Financieros al 31 de Marzo de 2025 se han
observado las disposiciones legales correspondientes apegadas a la Normatividad
de CONAC.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los
diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases de medicion
utilizadas para la elaboracion de los estados financieros. En el caso de los Activos
fue hasta diciembre de 2020 que se empez6 a depreciar el valor de los mismos.
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5.- Politicas de Contabilidad Significativas
No se realizan Operaciones en el Extranjero.

El Método de valuacion de Inventarios, en el caso del Almacén de Recursos
Materiales (conteniendo materiales y utiles de oficina para consumo interno), es el
de Primeras Entradas Primeras Salidas.

No se cuenta con un estudio actuarial, por lo tanto no existe una reserva para los
beneficios de los empleados.

6.- Posicion en Moneda Extranjera y Protecciéon por Riesgo Cambiario

Se tiene una cuenta bancaria en dolares (BBVA 0118218951) con saldo en libros al
31 de Marzo de 2025 por $139,867.91 (son ciento treinta y nueve mil ochocientos
sesenta y siete dolares 91/100 usd), el tipo de cambio es el del Diario Oficial de la
Federacion 20.4003

7.- Reporte Analitico del Activo

El Activo Fijo o Activo No Circulante, ha sido una de las principales debilidades de
este Municipio, ya que por diversas situaciones no se ha logrado actualizar los
valores en libros de los mismos. Actualmente se trabaja en conjunto con el
Departamento de Inventarios adscrito a Sindicatura Municipal, para llevar a cabo
una valuacion de todo el Activo Fijo y hacer el correcto registro contable.

Concepto Saldo Inicial Saldo Final Variacion del
Periodo
ACTIVO 1,717,055,473.51 1,861,530,201.33 144,474,727.82
Activo Circulante 357,261,989.72 490,864,387.63 | 133,602,397.91
Efectivo y Equivalentes 199,525,701.87 335,770,078.26 | 136,244,376.39
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 139,457,645.01 148,655,321.65 9,197,676.64
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 17,054,530.61 5,214,875.49 -11,839,655.12
Inventarios 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos 0.00 0.00 0.00
Circulantes
Otros Activos Circulantes 1,224,112.23 1,224,112.23 0.00
Activo No Circulante 1,359,793,483.79 1,370,665,813.70 10,872,329.91
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a 225,965.98 225,965.98 0.00
Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y 1,155,405,281.54 1,157,900,978.28 2,495,696.74
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 398,420,594.13 406,517,743.84 8,097,149.71
Activos Intangibles 3,342,633.17 3,622,116.63 279,483.46
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Depreciacion, Deterioro y Amortizacion -233,519,605.84 -233,519,605.84 0.00
Acumulada de Bienes

Activos Diferidos 148,614.81 148,614.81 0.00

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos 0.00 0.00 0.00
no Circulantes

Otros Activos no Circulantes 35,770,000.00 35,770,000.00 0.00

8.- Fideicomisos, Mandatos y Anélogos

El Municipio de Nogales es aval de OOMAPASN en un crédito con COFIDAN.

Se retienen participaciones del .136 % por $1,650,000.00 hasta que el
Organismo pague. Esta cuenta ha tenido una recuperaciéon importante
respecto a ejercicios anteriores.

El Gobierno del Estado de Sonora celebra con Banca Serfin Contrato de
Fideicomiso Revocable, traslativo de dominio y garantia, mediante el cual
transmite la propiedad fiduciaria de las areas que se encuentran en cause
nacional de la cd. De Nogales, Sonora

A través de este fideicomiso se garantiza el pago de la Deuda Publica a Largo

Fideicomiso

Santander $4,950,000.00
FIdEICOI’T‘IISO“ Arroyo $ 20.223,702.00
los Nogales

Fideicomiso  Banco

del Bajio $38,774,416.92

Plazo del Municipio de Nogales.

9.- Reporte de Recaudacion

CUENTA CONCEPTO RECAUDADO

4111-02 Impuesto sobre diversiones y espectaculos publicos $1,486,478.45

4112-01- Recaudacion Corriente $115,998,272.89

01-1

4112-01- Dscto. Recaudacion corriente -$35,399,935.45

01-2

4112-01- Recaudacion rezago $12,776,767.81

02-1

4112-01- Dscto Recaudacion Rezago -$2,725,448.19

02-2

4112-02 Impuesto sobre traslacion de dominio de bienes inmuebles $10,405,779.10

4117-01-01 | 1.- Recargos Por impuesto predial de ejercicios anteriores $1,210,482.17

4117-02-01 | 1.- Multa Por impuesto predial de ejercicios anteriores $1,018,891.93

4117-03-01 | 1.- Gastos de ejecucion Por impuesto predial de ejercicios $249,413.50
anteriores

4143-01 Alumbrado publico $11,494,612.46

4143-04-01 | 1.- Venta de lotes en el pante6n $111,351.96

4143-04-02 | 12.- Por la expedicion de permiso para sepultar $24,162.92

4143-04-03 | 13.- Por la expedicion de permiso para construccion en $14,422.20
pantedn

4143-04-04 | 14.- Por emisién o reposicion de documentos relacionados a $15,259.65
panteones

4143-04-05 | Inhumacién, Exhumacién o Reinhumacion de cadavares $521.14

4143-05-01 | 1.- Ganado vacuno $477,380.51

4143-08-01 | 1.- Examen para la obtencién de licencia y permiso para $31,041.21
manejar

4143-08-02 | 2.- Traslado de vehiculos (grdas) arrastre $464,876.66

4143-08-03 | 3.- Almacenaje de vehiculos (corralén) $144,720.63

4143-08-05 | 5.- Carga y Descarga $2,551,448.24

4143-09-01 | 1.- Autorizacion para estacionamiento exclusivo de vehiculos $235,474.63
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4143-09-02 | 2.- Estacionamiento de vehiculos en areas restringidas $232,470.98
4143-09- Estacionometro $2,019,614.71
03-1
4143-09- Permiso Parquimetro $287,120.00
03-2
4143-10-02 | 2.- Expedicién de constancia de alineamiento y nimero oficial $122,430.90
4143-10-03 | 3.- Autorizacion para la fusién, subdivision o relotificacion de $39,271.23

terrenos
4143-10-04 | 4.- Licencias en lotes con uso de suelo habitacional $27,009.30
4143-10-05 | 5.- Licencias en lotes con uso de suelo comercial, industrial y $11,542.20

de servicios
4143-10-06 | 6.- Licencias por movimiento de tierras $24,878.84
4143-10-07 | 7.- Licencias para demoliciones $18,048.96
4143-10-08 | 8.- Otros permisos y licencias $258,864.00
4143-10-12 | 12.- Fraccionamientos $814.50
4143-10-14 | 14.- Licencia de uso y ocupacion de fraccionamientos $12,109.04
4143-10-16 | 16.- Registros en materia de desarrollo urbano $3,754,787.93
4143-10-17 | 17.- Servicios o tramites en materia de ecologia $3,475,428.72
4143-10-18 | 18.- Registros en materia de ecologia $7,977.50
4143-10-20 | 20.- Por los servicios de proteccion civil $77,788.32
4143-10-21 | 21.- Por los servicios catastrales $223,804.93
4143-10-24 | 24.- Constancia de zonificacion habitacional $86,327.76
4143-10-29 | 29.- Certificados Catastrales $24,153.02
4143-11-01 | 1.- Vacunacion $5,680.92
4143-11-02 | 2.- Captura $25,898.58
4143-11-03 | 3.- Retencioén por 48 horas $24,397.38
4143-11-04 | 4.- Por recepcion de mascotas $28,653.34
4143-11-05 | 5.- Sacrificio y manejo de cuerpo $3,094.34
4143-11-09 | 9.- Multa por mordedura $2,342.00
4143-12-02 | 2.- Anuncios y carteles luminosos hasta 10 m2 $976,238.68
4143-12-03 | 3.- Anuncios y carteles no luminosos hasta 10 m2 $250,693.27
4143-12-04 | 4.- Publicidad sonora, fonética o autoparlante $29,523.52
4143-12-09 | 9.- Por el uso de calles y banquetas o en vias publicas, $128,979.60

aéreas o subterraneas para la instalacion de postes, cableado

y casetas telefénicas
4143-13-04 | 4.- Cantina $85,483.00
4143-13-11 | 11.- Tienda de abarrotes $48,319.08
4143-14-02 | 2.- Kermesse $3,394.00
4143-14-04 | 4.- Carreras de caballos, peleas de gallos, rodeo, jaripeo, $33,666.20

eventos publicos similares
4143-14-08 | 8.- Presentaciones artisticas $13,577.00
4143-14-09 | 9.- Conciertos musicales masivos $108,616.00
4143-14-10 | CENTROS DE EVENTOS O SALONES $106,351.37
4143-14-11 | HONORARIOS DE INTERVENCION $9,760.00
4143-17-03 | 3.- Uso de centros de acopio $200.00
4143-17-10 | 10.- Por la recepcion de llantas en el relleno sanitario $8,587.88
4143-18-01 | 1.- Expedicion de certificados $417,591.20
4143-18-05 | 5.- Expedicion de certificados de no adeudo de créditos $50,584.18

fiscales
4143-18-06 | 6.- Expedicién de certificados de residencia $15,854.00
4143-18-08 | 8.- Revision y autorizacion de documentos $17,066.34
4143-18- c) Para Ferias, Circos y Juegos Mecanicos $22,628.00
10-03
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4143-18- f) VENDEDORES AMBULANTES $1,249,643.09
10-06
4143-18-11 | 11) por certificacion de tramite de pasaporte mexicano $1,576,572.62
4143-20-02 | 2.- Refrendo anual de la licencia, permiso o autorizacion $905,120.00
4143-20-05 | 5.- Permiso de funcionamiento por horario, anual $678,840.00
4143-20-06 | 6.- Aportacién para programas preventivos para la Ludopatia $678,840.00
4151-03-01 | 1.- Otorgamiento de financiamiento y rendimiento de capitales $2,466,191.70
4151-07 Expedicién de estados de cuenta $9,820.00
4151-08 Mensura, remensura, deslinde o localizacién de lotes $24,076.99
4151-14-03 | 3.- Referendo anual de registro como directores de obra $3,222.04
4151-14-04 | 4.- Venta de leyes, reglamentos, planos y programas $674.22
4162-6101- | Multas Transito $3,257,884.28
01
4162-6101- | Multas Policia $882,199.09
02
4162-6101- | Multas Desarrollo Urbano $252,377.40
04
4162-6101- | Multas Conduccion Punible $553,337.36
05
4162-6101- | Multas Ecologia $5,657.00
08
4162-6101- | Multa por Captura en la via Publica $1,755.00
09
4163-6104 | Indemnizaciones $417,953.82
4164-6106 | Reintegros $46,209.27
4165-6115- | 2.- Venta de bases para licitacién de obras $40,650.00
02
4168-6102- | Recargos por Multas $64,008.79
01
4168-6102- | Recargos Por Traslado de Dominio $129,601.76
02
4168-6102- | Recargos por Estacionamiento exclusivo $11,887.67
03
4169-1- Donativo Cruz Roja $146,185.00
6105-1
4169-1- Donativo Becas Nifios $146,185.00
6105-2
4169-1- Donativo Bomberos $146,185.00
6105-3
4169-1- Donativo Rehabilit. de Infraestruct. de Escuelas Pub. $146,185.00
6105-4
4169-1- Donativo Alerta por Violencia de Genero $146,185.00
6105-5
4169-1- Donativos Varios $2,090,228.00
6105-6
4169-1- Aprovechamientos cajas $3,257.67
6114-01
4169-1- Aprovechamientos varios $328.31
6114-03
4211-01 Fondo general de participaciones $71,360,626.79
4211-02 Fondo de fomento municipal $6,409,613.89
4211-03 Participaciones estatales $4,843,990.26
4211-04 Impuesto federal sobre tenencia y uso de vehiculos $309.04
4211-05 Fondo de impuesto especial (sobre produccién y servicios a $1,977,843.73
bebidas, alcohol y tabaco)
4211-06 Impuesto sobre automéviles nuevos $1,244,068.39
4211-08 Compensacion por resarcimiento por disminucién del ISAN $284,087.76
4211-09 Fondo de fiscalizacion y recaudacion $11,441,697.48

ISAF-b8b38f47-5347-2bec-baca-f8b934848d93

«:-;,-gé‘p

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL

NOGALES, SONORA.



H. AYUNTAMIENTO DE

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL

NOGALES
Municipio de Nogales Sonora
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de Marzo de 2025
4211-10 IEPS a las gasolinas y diesel $2,921,209.22
4211-11 0.136% de la recaudacion federal participable $69,753,286.00
4211-12 Articulo 3-B Ley de Coordinacion Fiscal $8,001,429.00
4211-13 ISR Enajenacion de Bienes Inmuebles Art. 126 LISR $390,504.37
4212-01 Fondo de aportaciones para el fortalecimiento municipal $65,748,516.00
4212-02 Fondo de aportaciones para la infraestructura social municipal $12,626,229.00
4213-16 RECURSO ESTATAL DIRECTO $5,116,000.00
4213-36 PROVISIONES SALARIALES Y ECONOMICAS (REPUVE) $1,458,540.00

$413,366,809.15

10.- Informe sobre la Deuda y Reporte Analitico de la Deuda

NOGALES, SONORA.

Denominacién de las Deudas Saldo Einal del Saldo Inicial del
Periodo Periodo
Deuda Publica a Largo Plazo 476,543,821.74 478,424,661
Total de Otros Pasivos 325,280,985 356,134,865
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos 801,824,807 834,559,526

Se aprecia una disminucién de pasivos de un 4% respecto al cierre de 2024, esto
obedece a los pagos de pasivos que se han efectuado durante los primeros 3 meses
del ejercicio.

COMPARATIVO DE LA RELACION DEUDA PUBLICA BRUTA TOTAL A
PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE 2024 Y AL

31 DE MARZO DE 2025

Al 31 de diciembre de 2024

Primer Trimestre 2025

Producto interno bruto estatal

$ 784,273,000,000.00

$

137,280,003,840.00

Saldo de la deuda publica

$ 478,424,661.01

$

476,543,821.74

Porcentaje

0.06100%

0.34713%
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COMPARATIVO DE LA RELACION DEUDA PUBLICA BRUTA TOTAL A

INGRESOS PROPIOS DEL MUNICIPIO AL 31 DE DICIEMBRE 2024 Y AL 31 DE
MARZO 2025

Primer Trimestre 2025
Al 31 de diciembre de 2024

Ingresos Propios | $ 381,270,385.04 $ 149,788,858.22
Saldo de la Deuda Publica | $ 478,424,661.01 $ 476,543,821.74
Porcentaje 125% 318%

» Crédito a Largo Plazo

Con fecha 27 de diciembre de 2019, se publicé en el Boletin Oficial del Estado de
Sonora, el Decreto numero 97 (el “Decreto de Autorizacion”) por virtud del cual el
Congreso del Estado de Sonora autorizdé al Municipio a contratar uno o varios
créditos hasta por un monto de $ 530,008,016.73 (quinientos treinta millones ocho
mil dieciséis pesos 73/100 M.N.) mas las cantidades necesarias para sufragar
gastos asociados con los actos previstos en el Decreto de Autorizacion, incluyendo,
pero no limitado, a comisiones de terminacién anticipada, constitucion de fondos de
reserva y demas gastos previstos en el decreto; constituir, modificar o extinguir
fuentes de pago, garantias u otros mecanismos de apoyo y/o soporte financiero,
afectar ingresos, constituir reservas, contratar coberturas, instrumentos derivados,
garantias de pago y gastos relacionados. El destino del financiamiento en términos
del Decreto de Autorizacion es el refinanciamiento del contrato de apertura de
crédito simple celebrado entre Banco Interacciones, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Interacciones, en su caracter de acreditado, hasta por el
monto de $ 582,000,000.00 (quinientos ochenta y dos millones de pesos 00/100
M.N), de fecha 06 de mayo de 2013, mismo que se encuentra inscrito en el Registro
Pablico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y
Municipios, bajo el folio nimero P26-0513059, de fecha 30 de mayo de 2013.

En abril 2020 el municipio de Nogales, Sonora contratd el financiamiento bancario
con Banco Mercantil del Norte, S.A por el monto de MXN508.7 millones, que fue
registrado con el niumero SH-DGCP-268/2020 ante el Registro Estatal de Deuda
Pablica. El crédito Banorte 2020 es a un plazo de 20 afios; los recursos se
destinaran al refinanciamiento de la deuda del Municipio. La tasa de interés
aplicable es TIIE28 mas 0.99%, la cual, varia con el periodo de vida del crédito. El
perfil de amortizacion del principal es mensual de 1.3%. El monto afectado del
Fondo General de Participaciones (FGP) es del 70%. Para el pago del
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financiamiento se encuentra afectado, a un fideicomiso, el 70% del porcentaje del
Fondo General de Participaciones (FGP) que le corresponden al municipio de
Nogales. El crédito se encuentra inscrito en el fideicomiso irrevocable de
administracion y fuente de pago con el nimero 15107-6-261 con Banco del Bajio,
S.A., Institucion de Banca Multiple, en el cual se reciben los recursos afectados para
el pago del servicio de la deuda. Esto ultimo asegura los pagos completos y
oportunos del servicio de la deuda ya que el patrimonio del fideicomiso es del 100%
de las patrticipaciones recibidas y el crédito inscrito cuenta con un porcentaje
asignado del 70% de éstas.

Cobertura de Tasa de Interés. El contrato del financiamiento tiene la obligacién de
contratar una cobertura de tasa de interés, el Municipio cuenta con 120 dias
naturales siguientes de la fecha de disposicion del crédito, todavia no ha sido
contratado ningun instrumento de cobertura. Esta es una obligacion de hacer en el
contrato del financiamiento, por lo que, en caso de incumplirla podria verse un
evento de aceleracion

Fondo de Reserva. El crédito inscrito en el fideicomiso tiene la obligacion de
constituir, incrementar y, en su caso, restituir un fondo de reserva durante su
vigencia. El fondo de reserva debe ser equivalente a dos veces el promedio mensual
del pago del servicio de la deuda del afio a partir de la primera fecha de disposicion;
éste se actualizara cada afio.

Cobertura del Servicio de la Deuda. Se proyectan coberturas del servicio de la
deuda altas, sin considerar el fondo de reserva. El crédito comienza con una
sobretasa de 0.99% para los primeros 59 meses del crédito; a partir de ese periodo,
la sobretasa corresponde a la calificacion crediticia y a su vez, incrementa
gradualmente con respecto al periodo de vida del crédito llegando hasta 3.79%,
conforme al contrato del crédito.

La calificacion del financiamiento esta vinculada a la calidad crediticia del municipio
de Nogales, por lo que un movimiento en la calificacion al alza de este aumentaria
la calificacién crediticia del financiamiento en la misma direccién. Por otra parte, un
incumplimiento de las obligaciones establecidas en los documentos de la
transaccion o alguna otra que se considere incremente el riesgo, podria derivar en
un ajuste a la baja en la calificacion del financiamiento.

El 21 de Julio de 2020 fue depositado en la cuenta 0693855594 del Banco
BANORTE a nombre del Municipio de Nogales, Sonora, en una sola exhibicion el
monto de $ 502,330,028.98 (quinientos dos millones trescientos treinta mil
veintiocho pesos 98/100 M.N), erogados en pago de amortizacion, intereses
ordinarios, comisiones e IVA por prepago.

El saldo del crédito Reestructura 2020 al 31 de Marzo 2025 es de $ 476,543,821.74
(son cuatrocientos setenta y seis millones quinientos cuarenta y tres mil ochocientos
veintiun pesos 74/100 M.N.)
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El plazo contratado es de 240 pagos mensuales, es decir vence el 18 de julio de
2040. No aplica garantia y la fuente pago son las Participaciones del Municipio
aportadas al Fideicomiso, equivalente al 70% de las Participaciones que en ingresos
federales correspondan al Municipio, presentes y futuras del Fondo General de
Participaciones de conformidad con la Ley de Coordinacién Fiscal.

» Crédito a Corto Plazo

Desde junio de 2021, que se liquidd el ultimo crédito a corto plazo, no hemos tenido
ningun otro crédito adicional.

11.- Calificaciones Otorgadas

El 2 de Octubre de 2024 HR Ratings reviso al alza la calificacion de HR BBB- a HR
BBB y mantuvo la Perspectiva Estable para el Municipio de Nogales, Estado de
Sonora La revision al alza de la calificacion se debe a la reduccion observada en los
niveles de endeudamiento relativo y Pasivo Circulante (PC), asi como a la
expectativa de que éstos continuaran por debajo de lo proyectado anteriormente.
Como consecuencia de un superavit en el Balance Primario (BP) que represento el
15.8% de los Ingresos Totales (IT) (vs. 1.2% estimado), la Entidad fortalecié su
posicion de liquidez, lo que llevé a la métrica de Deuda Neta (DN) a ILD de 50.6%
en 2022 a 42.0% en 2023. De forma adicional, debido a que el Municipio realizé un
pago de pasivo, el PC se redujo de 43.9% de los ILD a 31.9%. Para los proximos
ejercicios, a pesar de que el Gasto Corriente conservaria un comportamiento
creciente, se proyecta un superavit promedio de 1.5% en el BP, ya que se espera
que los Ingresos de Libre Disposicion (ILD) aumenten durante el horizonte de
proyeccion. Por ende, no se estima la contratacion de deuda de corto o largo plazo,
por lo que la razén de DN a ILD disminuiria a un promedio de 39.5% entre 2024 y
2026 (vs. 45.8% proyectado en la revisién anterior), mientras que el PC decreceria
a 30.0% de los ILD en el mismo lapso (vs. 43.0% estimado previamente).

HR Ratings ratifico la calificacion de HR AA- (E) con Perspectiva Estable para el
crédito bancario estructurado contratado por el Municipio de Nogales con Banorte
por un monto inicial de P$508.8m La ratificacion de la calificaciéon del Crédito
Bancario Estructurado (CBE) contratado por el Municipio de Nogales1 con Banorte2
en 2020 es resultado de la Tasa Objetivo de Estrés (TOE) determinada en esta
revision. La TOE calculada en este andlisis fue de 69.0% (vs. 67.2% en la revision
previa de la calificacion). El aumento en la métrica es resultado de una mejora en
nuestras estimaciones de la fuente de pago dentro del escenario de estrés, ya que
la Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) nominal de 2023 a 2040 del FGP3
correspondiente al Municipio de Nogales aument6 de 2.5% en la revision previa a
3.5% en la revision actual. De acuerdo con nuestro analisis de flujos, el mes con
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mayor estrés de la estructura seria octubre de 2025, con una Razén de Cobertura
del Servicio de la Deuda (DSCR, por sus siglas en inglés) primaria de 1.9 veces (x).

El 26 de agosto de 2024 Fitch Ratings ratifico la calificacion nacional de largo plazo
del municipio de Nogales, Sonora en ‘BBB(mex)'. La Perspectiva crediticia se
mantiene Estable.

La calificacion de Nogales refleja la expectativa de Fitch de que, durante el periodo
de proyeccion (2024-2028), el balance operativo (BO) tendré niveles sostenidos y
robustos. Lo cual conduce a métricas proyectadas para 2027 en rangos estables y
acordes al nivel de calificacion; razén de repago inferior que 5 veces (x) y cobertura
real del servicio de la deuda (CRSD) minima de 1.6x.

El 26 de Agosto de 2024 Fitch Ratings afirmé en ‘A+(mex)vra’ la calificacion del
crédito bancario Banorte 20 del municipio de Nogales, Sonora. Al 30 de marzo de
2024 el saldo del crédito era de MXN483.6 millones.

La calificacion del crédito esta cuatro escalones por encima de la calidad crediticia
del municipio de Nogales [BBB(mex) Perspectiva Estable] debido a la combinacion
de atributos asignados por Fitch de acuerdo con la “Metodologia de Calificacién de
Financiamientos de Gobiernos Locales y Regionales en Paises de Mercados
Emergentes”. Fitch evalud la totalidad de los atributos de la estructura como Mas
Fuerte.

12.- Proceso de Mejora

Actualmente el Municipio de Nogales participa activamente en el Programa de
Mejora Regulatoria en el Estado de Sonora, que es la politica publica que surge a
fin de procurar mayores beneficios para la sociedad con los menores costos
posibles, aplicando reglas claras, sencillas y eficientes, asi como incentivos que
estimulen la productividad, la eficiencia, la innovacion en la administracion publica,
propiciando un clima de negocios con certidumbre juridica y transparencia.

13.- Informacién por Segmentos
No se considera aplicable la segmentacion en nuestros estados financieros.

14.- Eventos Posteriores al Cierre
NoO se tuvieron eventos posteriores al cierre que afectaran significativamente.
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15.- Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la
toma de decisiones financieras y operativas.

16.- Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la Informacion
Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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B) NOTAS DE DESGLOSE

) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

Rubro Monto Porcentaje Comentarios
La recaudacion del Impuesto Predial se ha visto muy favorecida durante
el primer trimestre 2025, esto debido a las diferentes estrategias de
Impuestos $ 105,020,702.21 25% | recaudacion tales como incentivos y descuentos, tanto en impuesto
corriente como en rezagos. Incluso este impuesto va al 56% del Ingreso
presupuestado, siendo que apenas es el primer cuarto del ejercicio.
El derecho mas relevante por su cuantia es el Derecho de alumbrado
Derechos $ 33,775,910.64 8% | Publico, de ahi le siguen los derechos por estacionamiento y permisos
de carga y descarga.
El total de este ingreso proviene de rendimientos bancarios derivados
Productos $2,503,984.95 1% | del excelente flujo de efectivo presentado durante el primero trimestre
2025
la recaudacién mas importante en este rubro ha sido la derivada de
Aprovechamientos $ 8,488,260.42 2% | multas de policia, transito, etc. Asi mismo, la cuenta de donativos ha
tenido una importante recuperacion este trimestre
Participaciones,
Aportaciones,
ﬁ]ocg\r/ﬁi?/?ss‘ El Municipio de Nogales recibié Aportaciones por $78,374,745.00 al
Derivados de la $ 263.577.950.93 64% primer trimestre 2025, el .136% de la Ley de Recaudacion federal
Colaboracion D Participable es el monto mas relevante en el rubro por $69,753,286
Fiscal y Fondos seguido del Fondo General de Participaciones por $71,360,626.79
Distintos de
Aportaciones
413,366,809.15 100%
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RUBRO RECAUDADO
4212-01 | Fondo p/ Fortalecimiento Municipal

$ 65,748,516.00

4212-02 | Fondo Aportacion p/la Infraestructura $12,626,229.00
Subtotal Aportaciones
$78,374,745.00
4212-03 $0.00
4151-03 | Otorgamiento de Financiamiento Rendimiento $2.466,191.70

de Capitales

Subtotal Productos Financieros

$2,466,191.70

TOTAL

$80,840,936.70

Gastos y Otras Pérdidas

RUBRO

GASTO

%

COMENTARIOS

GASTOS DE

$173,661,209.27

Los gastos de funcionamiento representan el 74% del

FUNCIONAMIENTO 73.6 | total del gasto, principalmente los servicios personales.
TRANSFERENCIAS, Este rubro representa el 21% del total del gasto, y se
ASIGNACIONES, o -
SUBSIDIOS Y $49,202,845.14 concentra pnnupalme_nte en las trans_fgrenmas y
OTRAS AYUDAS subsidios a los Organismos paramunicipales.
20.8
INTERESES,
COMISIONE SY $13.230 159.41 Estos intereses obedecen a los compromisos
OTROS GASTOS e establecidos en el pago de Deuda a largo plazo.
DE LA DEUDA
5.6
TOTAL DEL
GASTO $236,094,213.82 | $100.00
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% RESPECTO AL
CUENTA IMPORTE TOTAL DEL COMENTARIOS
GASTO
SERVICIOS Dentro del Estado de Actividades los Servicios Personales
$ 119,790,272.33 72.30 | ocupan el primer lugar en cuanto a monto, nomina,

PERSONALES . . h e

seguridad social, prestaciones sindicales, etc.
TRANSFERENCIAS Esta cuenta se compone por los subsidios y transferencias
INTERNAS Y otorgados a 8 de los 10 Organismos Paramunicipales de
ASIGNACIONES $32,670,992.81 19.72 | este Municipio: CMCOP, Instituto Nogalense de las Mujeres,
AIT SECTOR IMIP, Instituto del Deporte, IMFOCULTA, OOMAPAS,
PUBLICO Preparatoria Municipal y DIF Municipal.

La cobertura de los Intereses de la Deuda a largo Plazo
B\IETUESAEISDELEJEB(E:A_A $ 13,230,159.41 8 | durante los 3 primeros meses del ejercicio representa el 7%

del total del Gasto contable.

Suma $165,691,424.55 100%

) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

e ACTIVO

Efectivo y Equivalentes

CONCEPTO 2025 2024
1111 FONDOS FIJOS $311,698.56 $ 48,698.56
1112 BANCOS $ 335,458,379.70 $199,477,003.31
1114 INVERSIONES TEMPORALES $.00 $.00
1115 FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICAS $.00 $.00
1116 DEPOSITOS EN GARANTIA $.00 $.00
SUMA $335,770,078.26 $199,525,701.87
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Del saldo en bancos, 36 millones corresponden a Recursos Federales Etiquetados
y 5.1 millones son recursos transferidos por Estado para apoyos especificos,
también se cuenta con un Fondo de Inversion Publica productiva por 54 millones
(invertidos) y 16 millones asignados a diferentes obras en proceso, un recurso por
12.5 millones correspondiente al Fideicomiso que garantiza el pago de Deuda
Publica a largo Plazo.

PROV AGUI 2024

CUENTA NOMBRE 2025 2024
BANORTE 5594

1112-01-0001 PARQUIMETROS $16,716.58 $16,728.16
BANORTE 4625

1112-01-0002 ATtz $.00 $.00

1112-01-0003 BANORTE 8142 $15,199.07 $2,501,037.01

1112-02-0002

BAJIO
FIDEICOMISO
15107

$12,547,325.08

$12,368,824.46

1112-02-0003

0092703800201
FIDEICOMISO
BAJIO

$311,646.44

$295,361.84

1112-02-0004

BAJIO 60103
PARQUIM

$.00

$.00

1112-02-0005

0101-BANBAJIO-
PRIOVISION AG
2020

$4,740,370.42

$143,138.41

BAJIO 7881
1112-02-0006 FONDO $54,323,518.89 $ 73,200,834.56
INVPUB2023
BAJIO 3026
1112-02-0007 FONDO DE $ 20,305,440.00 $ 10,000.00
PENSIONES
BAJIO 7552
1112-02-0008 e e oNES | $44.740177.11 $.00
1112-04-0001 SANTANDER $41,237.17 $41,237.17
57986
BANCOMER
1112050001 | BENCOME $ 85,098,649.58 $40,439,254.71
BANCOMER
1112050002 | BANCOMER $ 24,491,900.74 $ 1,409,052.05
BANCOMER
1112-05-0003 Bmce $ 15,004.01 $ 15,003.63
1112-05-0005 BANCOMER 0721 $.00 $357,761.03

BBVA 9261
1112-05-0011 NOMINA $ 3,476,035.22 $ 3,553,317.88
1112-05-0012 BBVA 0111600524 $15,000.51 $15,000.13
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BBVA 0113053563

1112-05-0013 MARIANA $ 1,686.68 $ 236,804.20
TRINITARIA
BBVA 20808

1112-05-0015 INVERSION $ 2,563,973.48 $2,549,019.61
0101706144

1112-05-0016 CHEQUERA $ 796,394.63 $ 128,183.79
ANTERIOR

1112-05-0017

BBVA BANCOMER
1947
CONTINGENCIA
COVID-19

$1,893,146.60

$ 8,848,883.07

1112-05-0020

BBVA 9144
PREDIAL X
INTERNET

$ 4,406.61

$113,766.43

1112-05-0022

BBVA 5510
BECAS2021

$10,800.57

$ 15,000.54

1112-05-0023

BBVA 8949
PARTICIPACIONES
EST2021

$87,417.98

$5,659,522.27

1112-05-0024

BBVA 4492 FOPIN
OBRAS 2021

$.00

$77,520.16

1112-05-0025

BBVA 9672 BECAS
SINDICATO

$ 15,000.00

$ 15,000.15

1112-05-0026

BBVA 3248
PARQUIM2022

$ 249,256.60

$213,863.91

1112-05-0027

BBVA 8951 DLLS

$139,867.91

$113,426.67

BBVA 0118218951

1112-05-0028 A $2713,479.41 $2,212,988.36
BBVA 4978

1112-05-0029 Rl $ 744,394.52 $39,359.62

1112-05-0030 BBVA 7291 $.00 $ 4,326,584.85

PREDIOS SINDIC

1112-05-0031

BBVA 5993 FONDO
VERDE

$ 4,486,853.55

$ 4,486,060.59

1112-05-0032

BBVA 0271 OBRA
MUNICIPAL

$15,001.08

$578,323.09

1112-05-0045

BBVA 8551 BDAN

$16,001.61

$16,001.21

1112-05-0046

BBVA 6545 FOPIN
2023

$7,602,707.93

$7,601,947.72

1112-05-0047

BBVA 9305
MULTIPAGOS
(PAGOS EN LINEA
PREDIAL)

$1,163,241.23

$122,182.37

1112-05-0048

BBVA 4124
FORTAMUN 2024

$.00

$ .00

1112-05-0049

BBVA 3896 FAISM
2024

$.00

$ 8,706,700.16
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BBVA 9151 RECEP

1112-05-0050 el $7,217,490.49 $1,212,767.64
BBVA 5742

1112-05-0052 REFUGIO MUJER $.00 $ 15,567.28
2024
BBVA 1726

1112-05-0053 D 4 $ 1,463,599.28 $ 1,196,605.13

1112-05-0054 ggz\QA 6184 CEA $.00 $.00

BBVA 4668 FONDO

1112-05-0055 INV PUB PROD $2,968,884.30 $16,175,195.09
2024
BBVA 7782

1112-05-0056 | VENDEDORES $ 14,025.81 $.00
AMBULANTES
BBVA 5483

1112-05-0057 oS $ 12,625,741.80 $.00
BBVA 3216
ALBERGUE

1112050058 | LOESOUE $ 2,500,059.72 $.00
MIGRANTES 2025
BBVA 8911

1112-05-0059 PREVENCION $ 2,616,000.00 $.00
LLUVIAS

1112-06-0001 BANSI 83654 $ .50 $ 50

1112-06-0002 BANSI 2939 $.02 $.02
BCO AZTECA 5040

1112-07-0001 REC PROP CHEO $10,069.64 $10,067.25
BANAMEX 3106140

1112-09-0001 s $ 11,465,045.87 $439,110.59

1112-09-0002 BANAMEX 8543 $21,935,611.06 $.00

FORTAMUN 2025

$335,458,379.70

$199,477,003.31

CUENTA RUBRO 2025 2024

CUENTAS POR

1122 COBRAR A $399,721.16 $441,979.53
CORTO PLAZO
DEUDORES

1123 DIVERSOS $ 146,498,840.56 $ 138,496,012.16
FUNCIONARIOS Y

1125 EMPLEADOS $1,756,759.93 $519,653.32
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| | $148,655,321.65 $118,724,936.25

La cuenta 1122 tuvo una leve disminucion debido a la recuperacion de adeudos por
venta de lotes de terrenos efectuados durante 2025.

En cuanto al aumento en Deudores Diversos corresponde principalmente a la
cuenta del Fideicomiso del Bajio que concentra las participaciones federales con el
objetivo de garantizar el pago de la Deuda a largo Plazo y posteriormente las
transfiere al Municipio, pero durante 2024 se ha retrasado al igual que el Gobierno
del Estado en transferir los remanentes. El saldo total de deudores diversos incluye
69.4 millones por fideicomisos, y $40,554,881.81 que se encuentran denunciados
por ser pagos efectuados a proveedores sin soporte documental.

Finalmente, la cuenta de funcionarios y empleados se incrementd principalmente
porque se han otorgado varios anticipos de sueldo durante el primer trimestre 2025.

Cuenta Rubro 2024 2025

1134 glgggpo A PROVEEDORES DE 17,054,530.61 5,214,875.49

Los anticipos a contratista de Obra Publica que se otorgaron a finales de 2024
fueron amortizados en un 50% durante el primer trimestre 2025.

Inventarios

El Municipio de Nogales Sonora no realiza ningun proceso de transformacién y/o
elaboracion de bienes, por lo cual no aplica para esta Nota.

Almacenes

[ 1123-01-0016 | RECURSOS MATERIALES | $375,343.88 |

El almacén de Recursos materiales se enfoca principalmente en papeleria y utiles
de oficina, el método de valuacion es el PEPS. Al cierre de diciembre presenta un
saldo favorable. En lo que va del afio ha tenido minimo movimientos, principalmente
han sido correcciones y reclasificaciones.

Inversiones Financieras

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
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El Municipio de Nogales es aval de OOMAPASN en un crédito con COFIDAN.
Se retienen participaciones del .136 % por $1,650,000.00 hasta que el
Organismo pague. Esta cuenta ha tenido una recuperacién importante, ya que
Fideicomiso llego a tener poco mas de 20 millones, por lo que ahora se considera estable.
$ 4,950,000.00 - L .
Santander Cabe mencionar, que es el Municipio de Nogales Sonora, quien le estuvo

transfiiendo a OOMAPASN durante las 3 Ultimas administraciones los
recursos necesarios para cumplir con esta obligacion y lo sigue haciendo en
2024.

Fideicomiso “Arroyo
los Nogales”

$ 20,223,702.00

El Gobierno del Estado de Sonora celebra con Banca Serfin Contrato de
Fideicomiso Revocable, traslativo de dominio y garantia, mediante el cual
transmite la propiedad fiduciaria de las areas que se encuentran en cause
nacional de la Cd. De Nogales, Sonora

Fideicomiso Banco
del Bajio

$ 38,774,416.92

A través de este fideicomiso se garantiza el pago de la Deuda Publica a Largo
Plazo del Municipio de Nogales.

Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Titulos y

Valores a Largo Plazo

No se tuvieron aportaciones a Capital y no se cuenta con Inversiones, titulos y
valores a Largo Plazo.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en Proceso

INMUEBLES

CUENTA CONCEPTO 2025 2024

1231 TERRENOS $68,758,584.50 | $68,758,584.59
CONSTRUCCIONES
EN PROCESO EN

1235 R $497,733,824.89 |  $495238,128.15
DOMINIO PUBLICO
CONSTRUCCIONES

1236 EN PROCESO EN $478,588,903.44 |  $478,588,903.44
BIENES PROPIOS

1239 el A $112,819,665.36 | $112,819,665.36

$1,157,900,978.28

$1,155,405,281.54

No se aprecian variaciones importantes en este rubro.
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Bienes Muebles, Intangibles y Depreciaciones

CUENTA

CONCEPTO

2025

2024

1241

MOBILIARIO Y
EQUIPO DE
ADMINISTRACION

$ 45,467,361.49

$ 44,297,520.09

1242

MOBILIARIO Y
EQUIPO
EDUCACIONAL Y
RECREATIVO

$3,901,214.42

$3,901,214.42

1243

INSTRUMENTAL
MEDICO Y DE
LABORATORIO

$452,423.15

$ 452,423.15

1244

VEHICULOS Y
EQUIPO DE
TRANSPORTE

$ 249,672,688.90

$242,920,519.90

1245

EQUIPO DE
DEFENSA Y
SEGURIDAD

$11,485,198.73

$11,485,198.73

1246

MAQUINARIA,
OTROS EQUIPOS
Y

HERRAMIENTAS

$93,241,519.03

$93,066,379.72

1247

COLECCIONES,
OBRAS DE ARTE
Y OBJETOS
VALIOSOS

$ 607,158.32

$607,158.32

1248

ACTIVOS
BIOLOGICOS

$1,690,179.80

$1,690,179.80

$406,517,743.84

$343,237,635.27

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
NOGALES, SONORA.

La variacibn mas relevante del rubro se da por la adquisicion de equipo de
transporte para Seguridad Publica mediante recursos FORTAMUN 2025.

Estimaciones y Deterioros

Para el cierre del primer trimestre 2025 no se tienen estimaciones de cuentas
incobrables, sin embargo, se ha estado trabajando en un programa de depuracién
que habra de aplicarse en el transcurso del ejercicio 2025.
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Otros Activos

CUENTA CONCEPTO 2025 2024

1250 SOFTWARE $3,622,116.63 $ 3,342,633.17
ESTUDIOS,
FORMULACION Y

1271 EVALUACION DE $148,614.81 $148,614.81
PROYECTOS
OTROS ACTIVOS

1290 NO $ 35,770,000.00 $ 35,770,000.00
CIRCULANTES

$39,540,731.44 $39,261,247.98

El rubro permanece practicamente sin variacion.

¢ PASIVO
CUENTA | CONCEPTO 2025 2024
2100 Ef;gﬁ ANTE $325,103,732.87 $ 355,957,612.54
2200 |ASONO $ 476,721,073.70 $478,601,012.97
TOTAL $801,824,806.57 $834,559,525.51

La disminucion de pasivos obedece al pago a proveedores y contratistas que se dio
durante el primer trimestre 2025.

CUENTA CONCEPTO 2025 2024

SERVICIOS
PERSONALES POR
PAGAR A CORTO
PLAZO

2111 $3,740,284.75 $1,597,101.31

PROVEEDORES POR
2112 PAGAR A CORTO $ 77,558,491.74 $ 66,659,228.51
PLAZO

CONTRATISTAS POR
OBRAS PUBLICAS POR
PAGAR A CORTO
PLAZO

2113 $80,323,597.93 | $ 129,034,567.26

ISAF-b8b38f47-5347-2bec-baca-f8b934848d93
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TRANSFERENCIAS
OTORGADAS POR

2115 PAGAR A CORTO $ 76,422,091.26 $70,517,875.78
PLAZO
RETENCIONES Y
CONTRIBUCIONES

2117 POR PAGAR A CORTO $ 72,545,978.42 $ 73,936,044.87
PLAZO
DEVOLUCIONES DE LA

2118 LEY DE INGRESOS $ 165,468.29 $172,507.88
POR PAGAR
OTRAS CUENTAS POR

2119 PAGAR A CORTO $ 1,666,539.72 $ 1,656,427.24
PLAZO

Cuentas y Documentos por Pagar

PROVEEDORES CON ANTIGUEDAD DE SALDOS DE 8 ANOS

CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO
2112-1-000122 | DAVID ROBERTO GUIZAR RODRIGUEZ | $ 846,350.00
2112-1-000170 CARLOS HUMBERTO MATA CUEN $ 430,100.25
2112-1-000196 FRANCISCO MOLINA LOPEZ $ 199,500.07
2112-1-000317 EDGARDO CAZAREZ BARRERA $ 182,224.40
2112-1-000006 CARLOS ROBERTO ABASCAL $ 162,207.93
2112-1-000021 AXA SEGUROS $ 102,817.00
2112-1-000100 JULIO GARCIA MORALES $ 92,366.16
2112-1-000156 LIBERTAS COMUNICACIONES $ 87,000.00
2112-1-000246 JUAN ANDRES SALCIDO $ 59,500.00
2112-1-000063 COMPU SYSTEM $ 31,055.56
2112-1-000033 EDGAR CAZAREZ LOPEZ $ 30,716.80
2112-1-000019 | ANTOJERIA DE NOGALES S.A.DEC.V. | $ 24,349.00
2112-1-000117 GOMEZ MONTIJO BALDEMAR $ 15,404.00

2229-01 MARTIN ALBERTO CARDENAS $ 177,251.96

MONTO TOTAL

$2,440,843.13

PROVEEDORES CON ANTIGUEDAD DE SALDOS DE 7 ANOS

CUENTA

NOMBRE DE LA CUENTA

SALDO

ISAF-b8b38f47-5347-2bec-baca-f8b934848d93
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2112-1-000139 IQX DE MEXICO SA DE CV $1,489,410.34
CONSULTORIA DINAMICA DEL
2112-1-000042 NOROESTE SC $ 256,537.63
2112-1-000293 ISABEL CRISTINA VAZQUEZ MENDEZ | $ 164,633.35
COMERCIALIZADORA MAZFE SA DE
2112-1-000052 Cv $ 127,078.00
2112-1-000216 DAVID A. PRADO TELLECHEA $ 108,573.87
2112-1-000132 | VICTOR MANUEL IBARRA CAMARILLO | $ 92,500.00

MONTO TOTAL

$2,238,733.19

PROVEEDORES CON ANTIGUEDAD DE SALDOS DE 6 ANOS

CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO
2112-1-000003 GUADALUPE ALCARAZ BARRERA $ 783,000.00
2112-1-000112 GM3 INGENIERIA $ 718,860.97

SERFEL CONSTRUCTORES S.A. DE
2112-1-000254 C.V. $ 265,414.88
2112-1-000153 MANUEL ISAIAS JIMENEZ $ 167,040.00
2112-1-000318 ARVIZU GRIJALVA CAROLINA $ 154,400.00
2112-1-000125 JOSE ANGEL HERNANDEZ BARAJAS $ 116,000.00
2112-1-000245 HECTOR SANCHEZ $ 114,724.00

MONTO TOTAL

$2,319,439.85

PROVEEDORES CON ANTIGUEDAD DE SALDOS DE 5 ANOS

CUENTA

NOMBRE DE LA CUENTA

SALDO

2112-1-000121

GENERAL DE SEGUROS S.A.B.

$2,362,797.00

2113-000359

LUIS FERNANDO VALENZUELA PEREZ

$2,710,429.95

2112-1-000114

GRUPO NOG CAN SA DE CV

446,019.00

COHETERIA EL CACHANILLA S. DE

2112-1-000039 R.L. DE C.V. 425,600.00
BERENICE ONEYDA CERVANTES
2112-1-000046 MARQUEZ 396,778.00

2112-1-000017

LUIS ABEYTA RUIZ

351,377.42

2112-1-000075

EDITORIAL EL AUTENTICO S.A. DE
C.V.

2112-1-000271

MARIA ELENA SOLIS GUTIERREZ

163,096.00

2112-1-000123

FELICIANO GUIRADO MORENO

150,800.00

2112-1-000306

LUIS ALBERTO VIVEROS HERNANDEZ

139,200.00

2112-1-000038

OSCAR RAMON CASTRO VALDEZ

139,200.00

2112-1-000212

GILBERTO ANASTACIO OROZCO
OLMOS

$
$
$
$
$ 174,000.00
$
$
$
$
$

138,593.26
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2112-1-000210 ORGANIZACION KYRIAKISSADECV | $ 132,441.88
PDN PERIODICOS DOS NACIONES S
2112-1-000224 DE RL DE CV $ 113,000.00
ESTUDIOS ESTRATEGICOS DE
2112-1-000080 MERCADOS S. DER.L. DE C.V. $ 103,240.00
INSTITUTO DEL SISTEMA EMPRESA
2112-1-000143 INTELIGENTE ABA SC $ 99,924.51

2112-1-000284

CAB MAQUINARIA'Y MATERIALES DE
CONSTRUCCION DEL NOROESTE S
DE RL DE CV

97,615.96

2112-1-000101

GARCIA MONTES YURI

80,940.80

2112-1-000258

SISTEMA ESTATAL DE INFORMACION
WEB S.A. DE C.V.

2112-1-000154

KEILUS S DE RL

$
$
$ 80,736.00
$ 41,760.00

MONTO TOTAL

$8,347,549.78

PROVEEDORES CON ANTIGUEDAD DE SALDOS DE 4 ANOS

CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO
EDITORIAL DIARIO DE LA FRONTERA
2112-1-000076 S.A. DEC.V. 742,000.00
AGENCIA CAMIONERA F HINOS S DE
2112-1-000009 R.L. 400,000.00
MARIA DE LOS ANGELES PEREZ
2112-1-000218 TRANSVINA 330,404.00

2112-1-000165

GUADALUPE LOPEZ LOZOYA

272,645.95

2112-1-000140

INTERNACIONAL MODULAR

2112-1-000200

MARCO ANTONIO ANDRES MORENO
SOUSA

133,400.00

2112-1-000171

JUAN JOSE NAVA GRANILLO

104,400.00

2112-1-000135

JOSE LUIS DE ITA SERRANO

93,634.90

2112-1-000244

JESUS ALFREDO SANCHEZ BARNET

$
$
$
$
$ 169,042.69
$
$
$
$

36,748.00

MONTO TOTAL

$2,282,275.54

ISAF-b8b38f47-5347-2bec-baca-f8b934848d93
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PROVEEDORES CON ANTIGUEDAD DE SALDOS DE 3 ANOS
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO

MEDIOS Y EDITORIAL DE SONORA SA

2112-1-000181 DE CV $ 968,832.00

2112-1-000269 STEREOREY MEXICO SA $ 484,416.00

MONSISON SOLUCIONES DEL

2112-1-000202 NOROESTE SA DE CV $ 432,984.60
COSTA DISTRIBUCIONES DEL NORTE

2112-1-000041 S DE RL DE CV $ 354,960.00

2112-1-000137 | IMPRESORA Y EDITORIAL SADECV_ | $  77,910.50

2112-1-000113 GM LEGAL RECOVERY, SC $ 348,000.00

2112-1-000002 | RODRIGO ALBERTO AGRAMON AVILA | $ 248,936.00

2112-1-000047 | COMERCIALIZADORA EPRO SADE CV | $ 182,066.00
TELEVISORA DE HERMOSILLO S.A. DE

2112-1-000285 C.V. $ 145,000.00

MONTO TOTAL $3,243,105.10

PROVEEDORES CON ANTIGUEDAD DE SALDOS DE 2 ANOS

CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO
2112-1-000026 BERNET SA DE CV $ 9,341,257.39
2112-1-000151 JET VAN CAR RENTAL, S.A. DE C.V. $ 1,320,557.56
2112-1-000007 MANUEL ALBERTO AMADOR LAGUNA | $ 180,746.29

MULTIFUNCIONALES Y COPIADO S.A.
2112-1-000176 DE C.V. $ 164,877.56
2112-1-000267 SKIPPER LOGISTICS S DE RL DE CV $ 81,848.90
MONTO TOTAL $ 11,089,287.70

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
NOGALES, SONORA.

De las tablas anteriores se desprende un monto de $31,961,234.29 que se
encuentra en proceso de andlisis para depuracién de pasivos a corto plazo.

CUENTA CONCEPTO 2025 2024
DOCUMENTOS

2220 POR PAGAR A $177,251.96 $177,251.96
LARGO PLAZO

2233 DEUDA PUBLICA $ 476,543,821.74 $ 478,424,661.01

A LARGO PLAZO

ISAF-b8b38f47-5347-2bec-baca-f8b934848d93
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Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

No se cuenta con Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

Pasivos Diferidos

INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A
2151 CORTO PLAZO $2,800,023.00

El monto corresponde a un depdésito recibido para una compra de terreno cuyo
contrato no se ha concretado a la fecha.

Provisiones

Al cierre del Primer Trimestre 2025 se cuenta con 9.8 millones en Provisiones a
Corto Plazo que corresponden al devengo de aguinaldo enero a marzo de 2025 que
habra de pagarse hasta diciembre.

Otros Pasivos
No se cuenta con otros pasivos al cierre del primer trimestre 2025.

I11) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

En el periodo que se informa no hubo variaciones al Patrimonio Contribuido.
Mientras que, el patrimonio generado, procede de la recepcion de las aportaciones
ordinarias tanto por las entidades federativas y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, asi como por la recepcién de aportaciones extraordinarias tanto de
entidades federativas y municipios.
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V) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes

CONCEPTO 2025 2024
EFECTIVO $311,698.56 $48,698.56
BANCOS / TESORERIA $335,458,379.70 | $199,477,003.31
BANCOS / DEPENDENCIAS Y OTROS $0.00 $0.00
Llﬁ\ll\z/gggor\ms TEMPORALES (HASTA 3 $0.00 $0.00
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICAS $0.00 $0.00
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN $0.00 $0.00
GARANTIA Y / O ADMINISTRACION
OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES $0.00 $0.00
SUMA $335,770,078.26 | $199,525,701.87

ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS

CONCEPTO

2025

2024

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

$ 2,495,696.74

$ 248,940,859.14

TERRENOS $ - $ -
VIVIENDAS $ - $ -
EDIFICIOS NO HABITACIONELES $ - $ -
INFRAESTRUCTURA $ - $ -

CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN
BIENES DE DOMINIO PUBLICO

$2,495,696.74

$ 248,940,859.14

CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN

BIENES PROPIOS $ - $ -
OTROS BIENES INMUEBLES $ - $ -
BIENES MUEBLES $ 167,668.17 $ 53,366,433.57
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION | $ 142,622.97 $ 3,297,378.96
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y

RECREATIVO $ - $ 109,511.92
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE

LABORATORIO $ - $ 58,125.60
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $ - $ 37,223,341.11
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $ - $ 3,243,598.13
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y

HERRAMIENTAS $  25,045.20 $ 9,434,477.85
COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS

VALIOSOS $ - $ -

ISAF-b8b38f47-5347-2bec-baca-f8b934848d93
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ACTIVOS BIOLOGICOS $ - $ -

OTRAS INVERSIONES $ 27948346 | $ 62503897
CONCEPTO 2025 2024

RESULTADOS DEL EJERCICIO

AHORROIDESAHORRG 177,272,595.33 431,893,560.34

MOVIMIENTO DE PARTIDAS (O

RUBROS) QUE NO AFECTAN AL -22,974,371.89 -145,623,083.30

EFECTIVO

DEPRECIACION $ - 31,143,987.46

AMORTIZACION -1,880,839.27 -6,835,153.85

INCREMENTO EN LAS PROVISIONES -1,023,526.07 8,501,807.11

INCREMENTO EN INVERSIONES $ ) )

PRODUCIDO POR REVALUACION

GANANCIA/PERDIDA EN VENTA DE

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E $ - 73,987.24

INTANGIBLES

INCREMENTO EN CUENTAS POR

COBRAR -9,197,676.64 -27,918,666.94

INCREMENTO EN ACTIVOS FIJOS -10,872,329.91 -136,092,410.75

INCREMENTO DE CUENTAS POR

PAGAR -14,496,633.57

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS

ACTIVIDADES DE OPERACION $ 154,298,223.44 286,270,477.04

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
NOGALES, SONORA.

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

MUNICIPIO DE NOGALES

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025

(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios

413,366,809.15

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios

2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o

Deterioro u Obsolescencia
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3.2 Provisiones 0
3.3 Disminucién de Inventarios 0
3.4 Otros Gastos 0
3.5 Inversién Publica no Capitalizable 0
3.6 Materiales y Suministros (Consumos) 21,384,235
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 0
4. Total de Gasto Contable 236,094,214

C) NOTAS DE MEMORIA

Cuentas de Orden Contable

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
NOGALES, SONORA.

La partida Valores en Custodia registra cuentas por Cobrar del Ingreso, tales como,
Predial y Multas de Transito, tanto del ejercicio en curso como los rezagos. En tanto
que la partida Bienes en Comodato ha sido afectada por el registro de Comodato
otorgado por el Gobierno del Estado a la Direccion de Seguridad Publica. La partida
Litigios registra el monto estimado de los litigios en proceso y que pudieran
resolverse en contra del Municipio, a partir de 2023 que se hizo el cambio del
Sistema contable de Korima a SACG, se reclasifico la Cuenta denomina Sistemas
Sustentables del rubro 7800 al 7400, ya que se trata también de un litigio
contingente, desde septiembre de 2021 dejaron de registrarse las facturas de
Sistemas Sustentables en Pasivos Contingentes. Por otra parte, en Avales y
garantias se esta reconociendo como Pasivo Contingente el Crédito que mantiene
OOMAPAS con COFIDAN y del cual el Municipio de Nogales Sonora es aval.

CUENTA 2025
VALORES $0.00
$
VALORES EN CUSTODIA 1,673.477,113.08
$

CUSTODIA DE VALORES

1,673,477,113.08

INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A

FORMADORES DE MERCADO $0.00
PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A $0.00

FORMADORES DE MERCADO Y SU GARANTIA :
INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN $0.00

GARANTIA DE LOS FORMADORES DE MERCADO ’
GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS $0.00

FORMADORES DE MERCADO
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EMISION DE OBLIGACIONES $0.00
AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS $0.00

Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA ’
AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS $0.00

Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA ’
EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00

INTERNA'Y EXTERNA ’
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y $0.00

OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA ’
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y $0.00

OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA ’
CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS $0.00

OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA ’
AVALES Y GARANTIAS $0.00

AVALES AUTORIZADOS

$39,076,749.84

AVALES FIRMADOS

$39,076,749.84

FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A

COBRAR $0.00
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS $0.00
FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR $0.00

OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNO :
FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNO PARA $0.00

RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES :

JUICIOS $0.00

DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE
RESOLUCION

$511,417,106.60

RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL

$511,417,106.60

INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION

DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES $0.00
CONTRATOS PARA INVE’RSION MEDIANTE

PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y $0.00

SIMILARES
INVERSION PUBLICA CONTRATADA MEDIANTE

PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y $0.00

SIMILARES

BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO $0.00

BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION $0.00
CONTRATO DE CONCESION POR BIENES $0.00

BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO

$ 4,993,399.04

ISAF-b8b38f47-5347-2bec-baca-f8b934848d93

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
NOGALES, SONORA.



H. AYUNTAMIENTO DE :
NOGALES ..
Municipio de Nogales Sonora ki
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de Marzo de 2025

Cuentas de Orden Presupuestario

LEY DE INGRESOS " 2025

$
LEY DE INGRESOS ESTIMADA 1,429.886,640.60

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR

MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS
ESTIMADA

LEY DE INGRESOS DEVENGADA $.00
$ 413,366,809.15

$
1,029,424,924.29

$12,905,092.84

LEY DE INGRESOS RECAUDADA

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026

$
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 1,429,886,640.70

$ 750,611,211.86

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE
EGRESOS APROBADO

$ 6,048,768.00

PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO

$ 685,324,196.84

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO

$ 248,847,383.00

PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO

$ 233,845,653.88

PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

$ 216,792,680.74

En cuanto al Presupuesto de Egresos se aprecia una ampliacién menor a la
ampliacion efectuada en el Presupuesto de Ingresos, esto obedece a que estamos
siendo conservadores debido a que si bien, en algunos rubros del ingreso se ha
rebasado el presupuesto inicial estimado, en otros casos no se ha logrado la
recaudacién esperada, por lo cual sera mas adelante cuando se igualen ambos
presupuestos.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros
correctos y son responsabitidad del emisor. ;

st
ING. JUAN F CO Gl

CJA HUERTA RIVERA
PRESIDENTE MUNICI Q UNICIPAL





