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A) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.-Autorizacién e Historia

La fundacién del municipio ocurrié en 1884 por decreto del gobernador de Sonora,
Luis E. Torres. Poco después, se llegd a un acuerdo con los duefios del Rancho Los
Nogales para la cesion de terreno para el establecimiento de la extensién de terreno
sefialado a los pueblos para su fundacion y edificacion de la nueva poblacion. En
1887, el Presidente Diaz ordena la remocion de los edificios cercanos a la frontera
para evitar algin problema internacional y ese mismo afo se inaugura el telégrafo
publico para el poblado que ya tenia 886 habitantes. Adquirié el titulo de villa por
decreto del gobierno el 13 de julio de 1889 y el de ciudad hasta en 1920.

El 27 de agosto de 1918 se suscitd un conflicto armado entre el lado mexicano y el
lado estadounidense de la frontera en Nogales, conocido como la Batalla de ambos
Nogales, como consecuencia de este conflicto se levantd una cerca por parte de los
sonorenses. Plutarco Elias Calles, en ese entonces gobernador de Sonora, fue
negociador de la paz entre México y Estados Unidos en Nogales en agosto de 1918.
En 1961 el Congreso Federal consiguié que a la ciudad se le antepusiera el adjetivo
de Heroica, gracias a la participacion que tuviera su poblacion con la de la defensa
de la integridad del territorio mexicano.

2.-Panorama Econémico y Financiero

Se cierra el Cuarto Trimestre 2025 con amplia liquidez. El presupuesto para gasto
de inversion se ha visto totalmente favorecido generando mayor crecimiento en
infraestructura vial y equipamiento de nuestra ciudad.

Por primera vez en la ciudad de Nogales se dio la reeleccion, por lo cual repiten
Presidente y Sindico Municipal, varios regidores y la mayoria de los Directores de
las diferentes dependencias municipales.

Derivado de lo anterior, se espera que se mantenga estable el crecimiento
econdmico del Municipio.

3.- Organizacién y Objeto Social

El ayuntamiento y/o Municipio es la organizacion que se encarga de la
administracion local en un pueblo o ciudad, y su funcion u objeto principal es
garantizar la seguridad y bienestar de sus habitantes, esto a través del
abastecimiento de Servicios Publicos, establecimiento de politicas y reglamentacion

en beneficio del desarrollo y convivencia 6ptimas de la poblacién. En ese tenor, el

y por un cuerpo de Regidores quienes son los encargados de supervisar, aprobar o
rechazar los proyectos municipales, también llamado Cabildo, este ultimo por
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primera vez estara conformado por 21 regidores, no por 20 como venia siendo en
anteriores administraciones, esto por la integracién de un regidor étnico.

Las

presentes notas se refieren al Informe del Cuarto Trimestre 2025, que

comprende del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025.

Este H. Ayuntamiento de Nogales, se encuentra constituido bajo el Régimen Fiscal
de Persona Moral con Fines No Lucrativos, y conforme a la Ley, cumple con sus
obligaciones:

1. Inscribirte o darte de alta en el Registro Federal de Contribuyentes

2. Expedir comprobantes fiscales.

3. Llevar contabilidad desde el inicio de tus operacionestal y como lo
establece el Cédigo Fiscal
de la Federacion.

4. Presentar declaraciones mensuales y declaraciones informativas.

5. Cumplir con otras obligaciones fiscales.

6. Mantener actualizados tus datos en el RFC.

Las declaraciones informativas que se deben presentar son:

Del subsidio para el empleo entregado a los trabajadores durante el ejercicio
inmediato anterior.

De pagos efectuados por sueldos y salarios durante el ejercicio inmediato
anterior.

De pagos realizados a personas residentes en el extranjero durante el
ejercicio inmediato anterior.

De las demas personas a quienes les hubieran efectuado pagos y retenciones
del impuesto sobre la renta (ISR)

De las personas a las que les hayan otorgado donativos deducibles del ISR
durante el ejercicio inmediato anterior.

4.- Bases para la Preparacion de los Estados Financieros

Para la elaboracion de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 se han
observado las disposiciones legales correspondientes apegadas a la Normatividad
de CONAC.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de lo
diferentes rubros de la informacién financiera, asi como las bases de medicion
utilizadas para la elaboracion de los estados financieros. En el caso de los Activos
fue hasta diciembre de 2020 que se empez6 a depreciar el valor de los mismos.
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5.- Politicas de Contabilidad Significativas
No se realizan Operaciones en el Extranjero.

UNT) CONSTITUCIQNAL
NOGALES, SONORA.

El Método de valuacion de Inventarios, en el caso del Almacén de Recursos
Materiales (conteniendo materiales y utiles de oficina para consumo interno), es el
de Primeras Entradas Primeras Salidas.

El 25 de febrero de 2025 se fondea con $25,295,440.00 (son veinticinco millones
doscientos noventa y cinco mil cuatrocientos cuarenta pesos 00/100 mn) la cuenta
en Banco del Bajio 0457224510101 a nombre de Municipio de Nogales Sonora y
que se ha designado para el manejo del Fondo de Pensiones y Jubilaciones Red
Benefit. Al 31 de diciembre de 2025 dicha cuenta cerr6 con un saldo de
$20,888,935.14 (son veinte millones ochocientos ochenta y ocho mil novecientos
treinta y cinco pesos 14/100 mn).

6.- Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Se tiene una cuenta bancaria en délares (BBVA 0118218951) con saldo en libros al
31 de diciembre de 2025 por $170,211.47 (son ciento setenta mil doscientos once
délares 47/100 USD), el tipo de cambio es el del Diario Oficial de la Federacion
17.9528.

7.- Reporte Analitico del Activo

El Activo Fijo o Activo No Circulante, ha sido una de las principales debilidades de
este Municipio, ya que por diversas situaciones no se ha logrado actualizar los
valores en libros de los mismos. Actualmente se trabaja en conjunto con el
Departamento de Inventarios adscrito a Sindicatura Municipal, para llevar a cabo
una valuacion de todo el Activo Fijo y hacer el correcto registro contable.

Concepto

Saldo Inicial

Saldo Final

Variacion del
Periodo

Inversiones Financieras a Largo Plazo
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ACTIVO 1,717,055,473.51 | 1,765,337,815.42 | 48,282,341.91
Activo Circulante 357,261,989.72 | 467,831,278.52 | 110,569,288.80
Efectivo y Equivalentes 199,525,701.87 | 296,426,166.37 | 96,900,464.50
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 139,457,645.01 138,104,568.71| -1,353,076.30
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 17,054,530.61 32,076,431.21| 15,021,900.60
Inventarios 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00
~ Estimacion por Pérdida o Deterioro de Actvos |  0.00| 0.00 0.00
Circulantes
Otros Activos Circulantes 1,224,112.23 1,224,112.23 0.00
~ Activo No Circulante o 1,359,793,483.79 | 1,297,506,536.90 | -62,286,946.89
0.00

0.00
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Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

~ Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada
de Bienes

225,965.98

225,965.98

NOGALES, SONORA.

0.00

| 1,155,405,281.54

398,420,594.13

3,342,633.17 |

©.233,519,605.84

1,132,578,961.91

451,775,272.82

-326,969,765.26

3,977,486.64

-22,826,319.63

53,354,678.69

1634,853.47

-93,450,159.42

Activos Diferidos
~ Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no
Circulantes

148,614.81

0.00|

148,614.81

0.00|

0.00

~ 35,770,000.00

~35,770,000.00

~0.00

- 0.00

8.- Fideicomisos, Mandatos y Analogos
El Municipio de Nogales es aval de OOMAPASN en un crédito con COFIDAN.
Fideicomiso $4.950,000.00 Se retienen participaciones del .136 % por $1,650,000.00 hasta que el
Santander e Organismo pague. Esta cuenta ha tenido una recuperacién importante
respecto a ejercicios anteriores.
El Gobierno del Estado de Sonora celebra con Banca Serfin Contrato de
Fideicomiso “Arroyo $ 20.223,702.00 Fideicomiso Revocable, traslativo de dominio y garantia, mediante el cual
los Nogales” e transmite la propiedad fiduciaria de las areas que se encuentran en cause
nacional de la cd. De Nogales, Sonora
Fideicomiso  Banco $40,319,047.24 A través de este fideicomiso se garantiza el pago de la Deuda Publica a Largo
del Bajio R Plazo del Municipio de Nogales.

9.- Reporte de Recaudacioén

Partida Concepto INGRESO RECAUDADO
1000 | Impuestos $ 212,657,5633.95
1100 | Impuesto sobre los Ingresos $ 13,430,569.35

Impuesto sobre diversiones y espectaculos
1102 | publicos $ 13,430,569.35
1200 | Impuestos sobre el Patrimonio $ 187,676,735.19
1201 | Impuesto predial $ 131,904,779.96
1.- Recaudacién anual $ 98,425254.75
2.- Recuperacion de rezagos $ 33,479,525.21
Impuesto sobre traslacién de dominio de
1202 | bienes inmuebles $ 55,771,955.23
1203 | Impuesto municipal sobre tenencia 3 -
1204 | Impuesto predial gjidal $ -
1700 | Accesorios $ 11,550,229.41
1701 | Recargos $ 4,588,091.39
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1.- Por impuesto predial de ejercicios
anteriores

$

4,588,091.39

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
NOGALES, SONORA.

1702

Multas

$

5,461,641.17

1.- Por impuesto predial de ejercicios
anteriores

5,461,641.17

1703

Gastos de ejecucion

%

1,500,496.85

1.- Por impuesto predial de ejercicios
anteriores

1,500,496.85

2. Honorarios

1800

Otros Impuestos

1801

Impuestos adicionales

©« PR |ep

1.- Para obras y acciones de interés general
15%

2.- Para asistencia social 15%

% R

3.- Para el mejoramiento en la prestacion de
servicios publicos 10%

4. - Para fomento deportivo 5%

£ R

5.- Para el sostenimiento de instituciones de
educacion media y superior 5%

3000

Contribuciones de Mejoras

3100

Contribuciones de Mejoras por Obras
Publicas

3101

Agua potable en red secundaria

3102

Drenaje en aguas servidas en red
secundaria

3103

Alcantarillado pluvial

3104

Alumbrado publico

3107

Pavimento en calles locales

4000

Derechos

116,087,034.72

4300

Derechos por Prestacién de Servicios

116,087,034.72

4301

Alumbrado publico

42,821,451.08

4304

Panteones

603,436.97

1.- Venta de lotes en el pantedn

PR R | [P [P [ [ (&7 & | £ |en

383,921.56

5.- Inhumacién, Exhumacion o
Reinhumacion de cadaveres

%

5,675.14

12.- Por la expedicion de permiso para
sepultar

»

89,067.42

13.- Por la expedicion de permiso para
construccion en panteon

9

55,399.20

14.- Por emision o reposicion de
documentos relacionados a panteones

69,473.65

4305

Rastros

1,556,074.51

1.- Ganado vacuno

1,655,283.51

2.- Ganado porcino

3.- Ganado caprino

A R | | [
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4.- Por dia o fraccion de almacenamiento

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
NOGALES, SONORA.

que el introductor pagara por refrigeracion $ 791.00
4306 | Parques $ -

1.- Por acceso a los parques y a otros

centros que tengan por objeto satisfacer

necesidades de recreacion $ -
4307 | Seguridad publica $ -

1.- Por policia auxiliar $ =
4308 | Transito $  11,900,743.42

1.- Examen para la obtencioén de licencia y

permiso para manejar $ 134,529.21

2.- Traslado de vehiculos (gruas) arrastre $ 1,831,080.16

3.- Almacenaje de vehiculos (corralén) $ 638,933.40

4.- Certificado medico licencia $ 773,870.40

5.- Carga y Descarga $ 8,522,330.25
4309 | Estacionamiento $ 10,331,155.77

1.- Autorizacién para estacionamiento

exclusivo de vehiculos $ 577,577.81

2.- Estacionamiento de vehiculos en areas

restringidas $ 537,897.91

3.- Estaciondmetros o Parquimetros $ 8,278,832.05

Permiso Parguimetro $ 936,848.00
4310 | Desarrollo urbano $ 20,930,213.17

1.- Expedicion de certificados de

nomenclatura y existencia en la via publica | $ 117.10

2.- Expedicion de constancia de

alineamiento y ndmero oficial $ 499,878.56

3.- Autorizacién para la fusion, subdivisién o

relotificacién de terrenos $ 194,604.90

4 - Licencias en lotes con uso de suelo

habitacional $ 767,140.81

5.- Licencias en lotes con uso de suelo

comercial, industrial y de servicios $ 291,504.54

6.- Licencias por movimiento de tierras $ 549,305.80

7.- Licencias para demoliciones $ 32,688.44

8.- Otros permisos y licencias $ 1,388,401.31

9.- Autorizacién para ocupar via publica con

materiales de construccién $ 198,406.26

10.- Supervision de obras y bitacora y

supervisién de autoridad $ -

11.- Por la constancia de conclusion de

obras $ -

12.- Fraccionamientos $ 258,499.77

13.- Licencia de uso y ocupacion de

edificios $ =
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14.- Licencia de uso y ocupacion de

fraccionamientos $ 35,382.96
15.- Uso de suelo $ -
16.- Registros en materia de desarrollo
urbano $  8,630,852.12
17.- Servicios o tramites en materia de
ecologia $ 6,147,283.68
18.- Registros en materia de ecologia $ 16,173.36
19.- Por los registros que preste los cuerpos
de bomberos $ -
20.- Por los servicios de proteccién civil $ 343,048.81
21.- Por los servicios catastrales $ 1,075,164.83
22.- Uso del suelo por parte del particular $ 30,765.38
23.- Por la expedicion de certificados de
seguridad $ 5
24.- Constancia de zonificacion habitacional | $ 380,482.96
25.- Constancia de zonificacion comercial $ =
26.- Constancia de zonificacion industrial $ -
27-Exedicion o reposicion de documentos $ -
28.-Copia Cartografica $ -
29.-Certificados catatrales $ 90,511.58
30.-Certificados de inscripcion $ -
8.- Expedicion de titulos de propiedad $ -
4311 | Control sanitario de animales domésticos $ 154,703.08
1.- Vacunacioén $ 6,730.92
2.- Captura $ 31,218.82
3.- Retencién por 48 horas $ 44,297.38
4 .- Por recepcion de mascotas $ 62,553.90
5.- Sacrificio y manejo de cuerpo $ 7,560.06
6.- Esterilizacion de mascotas $ -
7.- Bafios garrapaticidas $ -
8.- Aplicacién de ivermectina $ -
9.- Multa por mordedura $ 2,342.00
Licencias para la colocacion de anuncios o
4312 | publicidad $ 2,030,324.85
1.- Anuncios cuyo contenido se transmita a
través de pantalla electronica hasta 10m2 $ 28,103.98
2.- Anuncios y carteles luminosos hasta 10
m2 $ 1,359,564.22
3.- Anuncios y carteles no luminosos hasta
10 m2 $ 300,036.99
4.- Publicidad sonora, fonética o
autoparlante $ 51,538.86
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5.- Licencias de anuncios fijos o pintados en
interiores y exteriores de vehiculos

automotores $ -
6.- Anuncios y/o publicidad cinematografica | $ -
7.- Anuncios fijados en vehiculos de
transporte publico por metro cuadrado $ -
8.- Anuncios en casetas telefénicas $ -
9.- Por el uso de calles y banquetas o en
vias publicas, aéreas o subterraneas para la
instalacion de postes, cableado y casetas
telefonicas $ 291,080.80
Por la expedicion de anuencias para
tramitar licencias para la venta y consumo

4313 | de bebidas con contenido alcohdlicas $ 1,065,581.14
1.- Agencia distribuidora $ -
2.- Expendio $ 85,483.00
3.- Tienda de autoservicio abarrotes $ 678,840.00
4.- Cantina $ 85,483.00
5.- Centro nocturno $ -
6.- Restaurante $ -
8.- Centro de eventos y salén de baile $ -
9.- Hotel o motel $ -
10.- Centro deportivo y recreativo $ -
11.- Tienda de abarrotes $ 48,319.08
13.- Casino $ -
14.- Restaurante Bar $ 167,456.06
15.- Fabrica $ -
16.- Fabrica de Producto Regional Tipico $ -
17.- Fabrica de Cerveza Artesanal $ -
18.- Fabrica de productos vitivinicolas y sus
derivados $ -
19.- Boutique de Cerveza Artesanal $ -
20.- Boutique de vino regional $ -
21.- Boutique de vino $ -
22.- Billar o Boliche $ -
23.- Sala de degustacion para la venta
exclusiva de cerveza artesanal $ -
24.- Sala de degustacion para la venta
exclusiva de vino regional $ -
25.- Sala de degustacion para la venta
exclusiva de vino $ -
26.- Restaurante rural $ -
27.- Tienda de Autoservicio de Productos
Tipicos Regionales 3 -
28.- Tienda Departamental $ -
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29.- Centro nocturno con espectaculos de

baile semidesnudos de hombres y/o
mujeres mayores de edad $ =

30.- Hotel Rural o Motel Rural

©
1

31.- Porteadora

&
1

32.- Porteadora de Producto Regional Tipico
y de Cerveza Artesanal de Fabricacion
Sonorense

33.- Porteadora por aplicacion

34.- Centros de Consumo

& (P [P [eh
1

35.- Cine VIP

Por la expedicion de autorizaciones

4314 | eventuales por dia (eventos sociales) 1,301,707.97

1. Centros de eventos o salones

2.- Kermesse 3,394.00

3.- Bailes, graduaciones y bailes
tradicionales

&+ &R | P

4.- Carreras de caballos, rodeo, jaripeo,

eventos publicos similares 101,546.20

©« |eh

5.- Box, lucha, béisbol y eventos similares

6.- Ferias o exposiciones ganaderas,

comerciales y eventos publicos similares 5,657.00

7.- Palenques 13,577.00

8.- Presentaciones artisticas 40,731.00

9.- Conciertos musicales masivos 190,078.00

10.- Centro de eventos o salones 868,782.77

P R P R [ [~

11.- Honorarios de Intervencion 77,942.00

Por la expedicién de guias para la
transportacion de bebidas con contenido
4315 | alcohdlico

£
]

Por la expedicién de anuencias por cambio
4316 | de domicilio (alcoholes)

4317 | Servicio de limpia 9,043,282.92

1.- Servicio de recoleccién de basura

2.- Uso de Centros de Acopio 646.00

PR [P [eh

3.- Servicio de lotes baldios

4 .- Por la utilizacion de Servicios en el
Centro de Transferencia $ -

5.- Por la utilizacion de Servicios en el
Relleno Sanitario $ 8,353,006.84

6.- Convenios con Organismos
Descentralizados $ -

9.- Por los servicios de recoleccion de
basura en domicilios de desarrollos $ -
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10.- Por la recepcion de llantas en el relleno

H. AYUNTAMIENTO CONSTHUCIONAL
NOGALES, SONORA.

sanitario $ 182,567.08
11.- Por la prestacion del servicio de
recoleccion y disposicion de basura en
general $ -
12.- Tierra y Escombro $ 97,946.00
13.- Residuales de Madera en General $ 409,117.00
4318 | Otros servicios $ 11,065,693.84
1.- Expedicion de certificados $ 768,252.05
2.- Legalizacion de firmas $ -
3.- Certificacion de documentos por hoja $ -
4.- Por proporcionar informacion relativa a
las condiciones en que se debe prestar el
servicio publico $ -
5.- Expedicién de certificados de no adeudo
de créditos fiscales $ 118,300.24
6.- Expedicién de certificados de residencia | $ 75,254.00
7.- Por la expedicion de licencia de
funcionamiento para estacionamiento de
cuota publico o privado $ -
8.- Revisidn y autorizacion de documentos $ 74,858.34
9. Por los servicios a solicitudes de la Ley
de acceso a la Informacién $ -
10.- Licencia y permisos especiales -
anuencias y permisos para vendedores
ambulantes $ 5,146,162.41
a) Fiestas de mayo $ 13,568.00
b) Fiestas Patrias $ 98,208.50
c) Para Ferias , Circos y Juegos mecanicos | $ 96,169.00
d) Feria del Hueso $ 716,098.88
e) Expogan $ -
f) Via Publica $ 4222118.03
Cierre de Calles $ 2,262.80
11.- por certificacion de tramite de
pasaporte mexicano $ 4,609,014.20
3 al millar Inspec y Vig Obra Municipal $ 271,589.80
4319 | De los establecimiento mercantiles $ -
1.- Expedicién de licencia de funcionamiento | $ -
2.- Revalidacién anual de la licencia $ =
3.- Cambio de domicilio $ -
4.- Cambio de propietario 3 -
De los establecimientos donde operen
maquinas electrénicas de juego con sorteo
4320 | de numeros y apuestas $ 3,282,666.00
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1.- Expedicion de licencia, permiso o

autorizacion $ -
2.- Refrendo anual de la licencia, permiso o

autorizacion $ 1,259,856.00
3.- Cambio de domicilio $ -
4.~ Incremento por cada aparato $ -
5.- Permiso de funcionamiento por horario,

anual $ 1,011,405.00
6.- Aportacion para programas preventivos

para la Ludopatia $ 1,011,405.00

De los establecimientos de compra venta de
vehiculos chatarra y autopartes usadas,
recicladoras y centros de acopio de

4321 | materiales reciclables

1.- Expedicién de licencia de funcionamiento

2.- Revalidacién anual de la licencia

3.- Cambio de domicilio

4.- Cambio de propietario

5000 | Productos 14,085,276.63

PR (R [P |er R |
1

5100 | Productos de Tipo Corriente 14,085,276.63

Enajenacién onerosa de bienes muebles no
5116 | sujetos a régimen de dominio publico $ =

Enajenacién onerosa de bienes inmuebles

5117 | no sujetos a régimen de dominio publico $ 100,815.92
5103 | Utilidades, dividendos e intereses $ 13,870,973.80
1.- Otorgamiento de financiamiento y
rendimiento de capitales $ 9,766,361.42
5106 | Venta de planos para centros de poblacién $ -
5107 | Expedicién de estados de cuenta $ 26,260.00
Mensura, remensura, deslinde o localizacion
5113 | de lotes $ 79,817.65
5114 | Otros no especificados $ 7,409.26
1.- Venta de arboles del vivero municipal $ -
2.- Autorizacion como prestadores para
elaborar manifiestos de impacto ambiental 3 -
3.- Referendo anual de registro como
directores de obra 3 6,032.44
4 .- Venta de leyes, reglamentos, planos y
programas $ 1,376.82
5.- Por anuncio en pantalla de informacion
municipal de ventanilla $ -
6.- Por la expedicién de credencial de
vendedores ambulantes $ =
7.- Por la venta de prenda de vestir para
identificacion de vendedores ambulantes $ 2
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6000 | Aprovechamientos $ 23,510,248.69
6100 | Aprovechamientos de Tipo Corriente $ 23,510,248.69
6101 | Multas $ 17,990,724.70
6102 | Recargos $ 910,514.00
6104 | Indemnizaciones $ 417,953.82
6105 | Donativos $  3,222,203.00
6106 | Reintegros $ 699,605.39
6110 | Remanente de Ejercicios Anteriores $ -
6112 | Multas federales no fiscales $ 724.70
6114 | Aprovechamientos diversos $ 161,111.08
3.- Aprovechamientos cajas $ 6,054.24
4.- Aprovechamientos Oomapas $ -
5.- Aprovechamientos varios $ 11,054.08
Aprovechamiento Venta de Lotes $ 144,002.76
Aprovechamientos provenientes de Obras
6115 | Publicas $ 107,412.00
1.- Recuperacion por obras afios anteriores | $ -
2.- Venta de bases para licitacion de obras $ 107,412.00
6200 | Aprovechamientos Patrimoniales $ -
Enajenacion onerosa de bienes inmuebles
6201 | no sujetos a régimen de dominio publico $ -
Enajenacién onerosa de bienes muebles no
6202 | sujetos a régimen de dominio publico $ -

8000

Participaciones y Aportaciones

$1,044,119,931.84

8100

Participaciones

$

729,942,659.94

8101 | Fondo general de participaciones $ 273,836,679.81

8102 | Fondo de fomento municipal $ 39,626,774.80

8103 | Participaciones estatales $ 20,594,161.58
Impuesto federal sobre tenencia y uso de

8104 | vehiculos $ 1,786.31
Fondo de impuesto especial sobre
produccion y servicios a bebidas, alcohol y

8105 | tabaco $ 10,486,963.75

8106 | Impuesto sobre automdviles nuevos $ 5,733,490.16
Compensacion por resarcimiento por

8108 | disminucién del ISAN $ 1,136,351.04

8109 | Fondo de fiscalizacion y recaudacién $ 51,5654,884.65

8110 | IEPS a las gasolinas y diesel $ 14,336,090.99
0.136% de la recaudacion federal

8111 | participable $ 274,870,215.00

8112 | Articulo 3-B Ley de Coordinacién Fiscal $ 36,417,399.00
ISR Enajenacion de bienes inmuebles art.

8113126 LISR $ 1,347,862.85

8200 | Aportaciones $ 304,054,766.63
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Fondo de aportaciones para el
8201 | fortalecimiento municipal

$ 263,147,067.63

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
NOGALES, SONORA.

Fondo de aportaciones para la
8202 | infraestructura social municipal

40,907,699.00

8300 | Convenios

10,122,505.27

8359 | FORTASEG

8331 | BANDAM-TAA19-013/NADBC19-144

25,999.34

8333 | CONAFOR 2020

b
$
$ -
$
$

8334 | INSTITUTO DE LA MUJER

PROGRAMA EXTRAORDINARIO

8336 | REPUVE

1,480,505.93

8316 | RECURSO ESTATAL DIRECTO

8,616,000.00

8353 | Fondo de Desastres Naturales (FONDEN)

A P R (R

9000 | SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,

9100 | Transferencias y Asignaciones

9105 | Otros Ingresos Varios

9300 | Subsidios y Subvenciones

&R B P
1

Transferencias del Feidecomiso Operador
9306 | del Parque Industrial de Nogales (FOPIN)

&~
1

INGRESOS DERIVADOS DE
0 | FINANCIAMIENTOS

0300 Financiamiento Interno

0301 Financiamiento Interno

TOTAL RECAUDADO

« (P [P |5

1,410,460,025.83

10.- Informe sobre la Deuda y Reporte Analitico de la Deuda

Denominacion de las Deudas Salc:’c;'ﬁgl‘a; Hel Sald:elrr;:;:zl de
Deuda Publica a Largo Plazo 470,443,581 478,424,661
Total de Otros Pasivos 390,615,254 356,134,865
Total de Deuda Piblica y Otros Pasivos 861,058,836 834,559,526

Se aprecia un incremento en los pasivos de un 3.1% respecto al cierre de 2024, si
bien en los trimestres anteriores de 2025 los pasivos venian a la baja, para
diciembre hay un repunte derivado en su mayor parte de la Obra Publica que quedé

en proceso y que se va a liquidar hasta 2026.
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COMPARATIVO DE LA RELACION DEUDA PUBLICA BRUTA TOTAL A
PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE 2024 Y AL
31 DE DICIEMBRE DE 2025

Al 31 de diciembre de Cuarto Trimestre 2025
2024

Producto interno bruto estatal | $ 784,273,000,000.00 | $ 137,280,003,840.00

Saldo de la deuda publica $ 478,424,661.01| $ 470,443,581.48

Porcentaje 0.06100% 0.34269%

COMPARATIVO DE LA RELACION DEUDA PUBLICA BRUTA TOTAL A
INGRESOS PROPIOS DEL MUNICIPIO AL 31 DE DICIEMBRE 2024 Y AL 31 DE
DICIEMBRE 2025

Al 31 de diciembre de Cuarto Trimestre 2025
2024

Ingresos Propios | $ 381,270,385.04 | $ 366,340,093.99
Saldo de la Deuda Publica | $ 478,424,661.01| $ 470,443,581.48
Porcentaje 125% 128%

» Crédito a Largo Plazo

Con fecha 27 de diciembre de 2019, se publico en el Boletin Oficial del Estado de
Sonora, el Decreto nimero 97 (el “Decreto de Autorizacion”) por virtud del cual el
Congreso del Estado de Sonora autorizé al Municipio a contratar uno o varios
créditos hasta por un monto de $ 530,008,016.73 (quinientos treinta millones ocho
mil dieciséis pesos 73/100 M.N.) mas las cantidades necesarias para sufragar
gastos asociados con los actos previstos en el Decreto de Autorizacion, incluyendo,
pero no limitado, a comisiones de terminacién anticipada, constitucion de fondos de
reserva y demas gastos previstos en el decreto; constituir, modificar o extinguir
fuentes de pago, garantias u otros mecanismos de apoyo y/o soporte financiero,
afectar ingresos, constituir reservas, contratar coberturas, instrumentos derivados,
garantias de pago y gastos relacionados. El destino del financiamiento en términos
del Decreto de Autorizacion es el refinanciamiento del contrato de apertura de

ISAF-4e04bdd4-2204-10b0-6506-838e85a761d8
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crédito simple celebrado entre Banco Interacciones, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Interacciones, en su caracter de acreditado, hasta por el
monto de $ 582,000,000.00 (quinientos ochenta y dos millones de pesos 00/100
M.N), de fecha 06 de mayo de 2013, mismo que se encuentra inscrito en el Registro
Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y

Municipios, bajo el folio nimero P26-0513059, de fecha 30 de mayo de 2013.

STITUCIONAL
2,

En abril 2020 el municipio de Nogales, Sonora contraté el financiamiento bancario
con Banco Mercantil del Norte, S.A por el monto de MXN508.7 millones, que fue
registrado con el nimero SH-DGCP-268/2020 ante el Registro Estatal de Deuda
Publica. El crédito Banorte 2020 es a un plazo de 20 afios; los recursos se
destinaran al refinanciamiento de la deuda del Municipio. La tasa de interés
aplicable es TIIE28 mas 0.99%, la cual, varia con el periodo de vida del crédito. El
perfil de amortizacion del principal es mensual de 1.3%. El monto afectado del
Fondo General de Participaciones (FGP) es del 70%. Para el pago del
financiamiento se encuentra afectado, a un fideicomiso, el 70% del porcentaje del
Fondo General de Participaciones (FGP) que le corresponden al municipio de
Nogales. El crédito se encuentra inscrito en el fideicomiso irrevocable de
administracion y fuente de pago con el nimero 15107-6-261 con Banco del Bajio,
S.A., Institucion de Banca Mdiltiple, en el cual se reciben los recursos afectados para
el pago del servicio de la deuda. Esto ultimo asegura los pagos completos y
oportunos del servicio de la deuda ya que el patrimonio del fideicomiso es del 100%
de las participaciones recibidas y el crédito inscrito cuenta con un porcentaje
asignado del 70% de éstas.

Cobertura de Tasa de Interés. El contrato del financiamiento tiene la obligacion de
contratar una cobertura de tasa de interés, el Municipio cuenta con 120 dias
naturales siguientes de la fecha de disposicion del crédito, todavia no ha sido
contratado ningulin instrumento de cobertura. Esta es una obligacion de hacer en el
contrato del financiamiento, por lo que, en caso de incumplirla podria verse un
evento de aceleracion

Fondo de Reserva. El crédito inscrito en el fideicomiso tiene la obligacion de
constituir, incrementar y, en su caso, restituir un fondo de reserva durante su
vigencia. El fondo de reserva debe ser equivalente a dos veces el promedio mensual
del pago del servicio de la deuda del afio a partir de la primera fecha de disposicion;
éste se actualizara cada afio.

Cobertura del Servicio de la Deuda. Se proyectan coberturas del servicio de la
deuda altas, sin considerar el fondo de reserva. El crédito comienza con una
sobretasa de 0.99% para los primeros 59 meses del crédito; a partir de ese periodo,
la sobretasa corresponde a la calificacion crediticia y a su vez, incrementa
gradualmente con respecto al periodo de vida del crédito llegando hasta 3.79%,
conforme al contrato del crédito.
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La calificacion del financiamiento esta vinculada a la calidad crediticia del municipio
de Nogales, por lo que un movimiento en la calificacién al alza de este aumentaria
la calificacion crediticia del financiamiento en la misma direccién. Por otra parte, un
incumplimiento de las obligaciones establecidas en los documentos de Ila
transaccion o alguna otra que se considere incremente el riesgo, podria derivar en
un ajuste a la baja en la calificacion del financiamiento.

El 21 de Julio de 2020 fue depositado en la cuenta 0693855594 del Banco
BANORTE a nombre del Municipio de Nogales, Sonora, en una sola exhibicion el
monto de $ 502,330,028.98 (quinientos dos millones trescientos treinta mil
veintiocho pesos 98/100 M.N), erogados en pago de amortizacion, intereses
ordinarios, comisiones e IVA por prepago.

El saldo del crédito Reestructura 2020 al 31 de Diciembre 2025 es de $
470,443,581.48(son cuatrocientos setenta millones cuatrocientos cuarenta y tres mil
quinientos ochenta y un pesos 48/100 M.N.)

El plazo contratado es de 240 pagos mensuales, es decir vence el 18 de julio de
2040. No aplica garantia y la fuente pago son las Participaciones del Municipio
aportadas al Fideicomiso, equivalente al 70% de las Participaciones que en ingresos
federales correspondan al Municipio, presentes y futuras del Fondo General de
Participaciones de conformidad con la Ley de Coordinacion Fiscal.

> Crédito a Corto Plazo

Desde junio de 2021, que se liquidé el ultimo crédito a corto plazo, no hemos tenido
ningun otro crédito adicional.

11.- Calificaciones Otorgadas

El 17 de Octubre de 2025 HR Ratings revis6 al alza la calificacion de HR BBB a HR
BBB+ y modificé la Perspectiva de Estable a Positiva para el Municipio de Nogales,
Estado de Sonora. La revision al alza de la calificacion responde a un cambio en la
consideracion del factor de gobernanza, que se modifica de limitado a promedio, de
acuerdo con la evaluacién de factores ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG). En linea con la informacion proporcionada, el Municipio obtuvo una
resolucion favorable respecto a un juicio mercantil que mantenia, ya que fue
absuelto por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora de cubrir
con pagos demandados por la empresa encargada de la operacion del relleno
sanitario durante administraciones anteriores. Como resultado, la Entidad revoco el
contrato de concertaciéon con la empresa mencionada, por lo que retomo la
operacion del relleno sanitario a partir de mayo de 2025. HR Ratings dara
seguimiento a esta situacion, con el propésito de identificar cualquier desviacion.
Asimismo, la Perspectiva Positiva obedece a la expectativa de que las métricas de
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deuda conservaran una trayectoria descendente durante los proximos afios. Al

respecto, se proyecta un superavit promedio en el Balance Primario (BP)

equivalente al 1.7% de los Ingresos Totales (IT) entre 2025 y 2027, ya que se

anticipa que los Ingresos de Libre Disposicion (ILD) repunten, lo que contendria un

aumento en el Gasto Corriente. Con esto, el Municipio conservaria una posicion de

liquidez sodlida, por lo que no se estima la contratacién de deuda bancaria. En

consecuencia, se espera que, de 2025 a 2027, la Deuda Neta (DN) decrezca a un
promedio de 35.6% de los ILD.

ICIONAL

El 23 de septiembre de 2025 HR Ratings ratifico la calificacion de HR AA- (E) con
Perspectiva Estable para el crédito bancario estructurado contratado por el
Municipio de Nogales con Banorte por un monto inicial de P$508.8m. La ratificacion
de la calificacion del Crédito Bancario Estructurado (CBE), contratado por el
Municipio de Nogales1 con Banorte2 en 2020, es resultado de la Tasa Objetivo de
Estrés (TOE) determinada en esta revision, la cual fue de 69.5% (vs. 69.0% en la
revision previa de la calificacion). El incremento en la métrica es resultado de la
disminucién en el pago proyectado del Servicio de la Deuda (SD) respecto a la
revision anterior, asi como al ajuste en nuestras estimaciones sobre la fuente de
pago del financiamiento. La Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) nominal de
2024 a 2040 del FGP3 correspondiente al Municipio de Nogales en un escenario
base seria de 6.2% (vs. 6.1% en la revision anterior). De acuerdo con nuestro
analisis de flujos, el mes con mayor estrés de la estructura seria octubre de 2038,
con una Razén de Cobertura del Servicio de la Deuda (DSCR, por sus siglas en
inglés) primaria de 2.0 veces (X).

El 25 de agosto de 2025 Fitch Ratings subi6 la calificacién nacional de largo plazo
del municipio de Nogales a ‘A-(mex)’ desde ‘BBB(mex). La Perspectiva crediticia se
modifica a Positiva desde Estable. Asimismo, subié a ‘AA(mex)vra’ desde
‘A+(mex)vra’ la calificacion nacional del crédito que Nogales contraté con Banco
Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte
(Banorte) en 2020 (Banorte 20) por un monto de MXN509 millones y saldo de
MXN474.6 millones al 30 de junio de 2025.

El alza de calificacién del municipio de Nogales se fundamenta en la mejora gradual
de su desempeiio financiero reflejado en balances operativos (BO) sélidos entre
2021y 2024 que le han permitido incrementar su gasto de capital significativamente
y fortalecer su posicion de liquidez. Lo anterior conlleva a que el municipio se
posicione mejor que las entidades en categoria ‘BBB(mex)’ tanto por la combinacion
de factores clave de riesgo (FCR) del su perfil de riesgo evaluado en ‘Mas Débil’

~
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como por sus métricas de deuda proyectadas de su perfil financiero evaluado en

‘ )
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La Perspectiva Positiva esta vinculada a la posible mitigacion de riesgos asimétricos
relacionados con practicas contables y transparencia y a la depuraciéon de pasivos
contingentes historicos.

La calificacion de Banorte 20 se desprende de la calificacién del municipio de
Nogales, conforme a la “Metodologia de Calificaciéon de Financiamientos de
Gobiernos Locales y Regionales en Paises de Mercados Emergentes”. La
combinacién de la evaluacion de los factores clave de calificacion evaluados en
‘Mas Fuerte’ permite que el financiamiento sea calificado cuatro escalones por
encima de la calificacion del municipio.

12.- Proceso de Mejora

Actualmente el Municipio de Nogales participa activamente en el Programa de
Mejora Regulatoria en el Estado de Sonora, que es la politica publica que surge a
fin de procurar mayores beneficios para la sociedad con los menores costos
posibles, aplicando reglas claras, sencillas y eficientes, asi como incentivos que
estimulen la productividad, la eficiencia, la innovacién en la administracion publica,
propiciando un clima de negocios con certidumbre juridica y transparencia.

13.- Informacion por Segmentos
No se considera aplicable la segmentaciéon en nuestros estados financieros.

14.- Eventos Posteriores al Cierre
No se tuvieron eventos posteriores al cierre que afectaran significativamente.

15.- Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la
toma de decisiones financieras y operativas.

16.- Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la Informacion
Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

B) NOTAS DE DESGLOSE
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1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

Rubro Monto Porcentaje Comentarios
La recaudacion en el rubro de Impuestos super6 en un 6% el monto
o, | presupuestado para el ejercicio 2025. los impuestos mas representivos
Impuiestos #212,657,533.93 15% por el monto de la recaudacion fueron el Predial del ejercicio en curso y
el Impuesto por traslado de dominio.
En la recaudacion de Derechos las cuentas mas representativas fueron
el Derecho de Alumbrado Publico, los Derechos por Desarrollo Urbano y
Derechos $ 116,087,034.72 8% | Servicios de Limpia, sin embargo, hubo otros que permanecieron a la
baja como los Derechos de Transito y Otros servicios, lo cual no permitio
que el rubro en general cumpliera su meta de recaudacién anual
En su mayoria corresponde a Rendimientos Financieros, cuenta que
super6 en 12 millones su estimacion anual. En este Rubro existe una
diferencia entre los ingresos presupuestales y contables debido a que el
Analitico Presupuestal de Ingresos Incluye ingresos presupuestarios por
0,
Productos % 13,084,460.71 1% venta de Lotes de Terrenos por $100,815.92, mismos que no aparecen
contablemente en productos, sino que se refleja una parte en Otros
Ingresos Varios (utilidad por venta de lote) y la diferencia corresponde al
valor historico del lote que se da de baja del activo.
La mayoria de las cuentas dentro del rubro de Aprovechamientos se
Aprovechamientos $23,510,248.69 2% | vieron favorecidas y superaron el estimado anual, entre las mas
representativas se encuentran Multas, Donativos y Reintegros
Participaciones,
Aportaciones,
Convenios, El Municipio de Nogales recibié Aportaciones por $304,054,766.63
Incentivos $ acumulados al cuarto trimestre 2025, el .136% de la Ley de Recaudacion
Derivados de la 1044119 931.84 74% | federal Participable es el monto mas relevante dentro de Participaciones
Colaboracion e por $274,870,215 seguido del Fondo General de Participaciones por
Fiscal y Fondos $273,836,679.81
Distintos de
Aportaciones
Otros ingresos Si bien el monto no es relevante, la naturaleza del ingreso si lo es, ya
'9 > Y $ 84,848.89 0% | que corresponde a la ganancia (utilidad) por la venta de lotes de
Beneficios varios
terrenos.
1,410,444,058.80 100%
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RUBRO RECAUDADO
4212-01 Fondo p/ Fortalecimiento Municipal

$ 263,147,067.63

4212-02 Fondo Aportacion p/la Infraestructura $40,907,699.00
Subtotal Aportaciones
$304,054,766.63
4212-03 $0.00
4151-03 Otorgamiento de Financiamiento Rendimiento de Capitales $ 13,870,973.80

Subtotal Productos Financieros

$13,870,973.80

TOTAL

$317,925,740.43

Gastos y Otras Pérdidas

RUBRO GASTO % COMENTARIOS
Los gastos de funcionamiento representan el 72%
ESﬁé%SNaE/IIENTO $ 782,228,933.44 del total del gasto, principalmente los servicios
72.39 personales.
E;fg\?;ggﬁ\é%ms’ Este rubro representa el 20% del total del gasto, y
SUBSIDIOS Y O'i'RAS $219,632,671.95 se concentra principalmente en las transferencias y
AYUDAS 20.33 subsidios a los Organismos paramunicipales.
INTERESES, COMISIONE - .
: Estos intereses obedecen a los compromisos
SESJEOS GASTDS DELA Ve establecidos en el pago de Deuda a largo plazo.
5.21
SQSS%EQSTOS 1 $22,419.256.61 Se refiere a la depreciacion del activo fijo durante
thii el periodo enero-diciembre 2025
EXTRAORDINARIAS 2.07
TOTAL DEL GASTO $1,080,596,638.77 $100.00
%
CUENTA IMPORTE R roAL | comENTARIOS
DEL GASTO

SERVICIOS PERSONALES

$ 482,371,636.77

Dentro del Estado de Actividades los Servicios
Personales ocupan el primer lugar en cuanto a
monto, nomina, seguridad social, prestaciones
sindicales, etc.

70%
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Esta cuenta se compone por los subsidios y
transferencias otorgados a 8 de los 10

ITNRTPEI:{SNF/ESRENCMS Organismos Paramunicipales de este Municipio:
o . X
ASIGNACIONES AL $ 134,525,184.76 20% | CMCOP, Instituto Nogalense de las Mujeres,

IMIP, Instituto del Deporte, IMFOCULTA,
OOMAPAS, Preparatoria Municipal y DIF
Municipal.

SECTOR PUBLICO

La cobertura de los Intereses de la Deuda a

INTERESES DI LA DEUDA $48,130,059.06 7% | largo Plazo durante el ejercicio 2025 representa

PUBLICA el 7% del total del Gasto contable.
SELIQAEAS,ISC[\:SEES Esta cuenta representa por si sola el 3% del
DETERIOROS ' $ 22 419 256.61 39 gasto contable total y se refiere a la
OBSOLESCENQA Y T ° | depreciacion que sufrié el activo fijo de enero a
AMORTIZACIONES diciembre 2025

Suma $687,446,137.20

1)) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
e ACTIVO

Efectivo y Equivalentes

CONCEPTO 2025 2024

EFECTIVO $ 51,501.51 $ 48,698.56

$

BANCOS $296,294,664.85 | 100 477 00331

BANCOS / DEPENDENCIAS Y OTROS $.00 $.00

INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3

MESES) $.00 $.00

FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $ .00 $.00
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN

GARANTIA Y/O ADMINISTRACION $:80,000,00 ¥.00

OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES $ .00 $ .00

SUMA $296,426,166.37 | $199,525,701.87

Del saldo en bancos, 12.9 millones corresponden a Recursos Federales
Etiquetados (FAISMUN y FORMTAMUN) y 1 millén son recursos transferidos por
Estado para apoyos especificos, 13 millones correspondiente al Fideicomiso que
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NSTITUCIONAL

garantiza el pago de Deuda Publica a largo Plazo y 83.5 millones conforman 3
fondos: Fondo de Pensiones, Provision de Aguinaldo y Fondo de Inversion
Productiva. Es importante recalcar que se tiene casi 100 millones mas en bancos
de lo que se tenia al cierre de 2024.

CUENTA NOMBRE 2025 2024
1112-01-0001 | BANORTE 5594 PARQUIMETROS $31,919.34 $ 16,728.16
1112-01-0003 | BANORTE 8142 PROV AGUI 2024 $.00| $2,501,037.01
1112-02-0002 | BAJIO FIDEICOMISO 15107 $ 13,045,052.11| $ 12,368,824.46
1112-02-0003 | 0092703800201 FIDEICOMISO BAJIO $ 354,677.46 $ 295,361.84
1112-02-0005 | 0101-BANBAJIO-PRIOVISION AG 2020 $ 5,591,986.69 $ 143,138.41
1112-02-0006 | BAJIO 7881 FONDO INVPUB2023 $57,029,463.24 | $73,200,834.56
1112-02-0007 | BAJIO 3026 FONDO DE PENSIONES $ 20,888,935.14 $ 10,000.00
1112-02-0008 | BAJIO 7552 PARTICIPACIONES $ 127,702,12519 $.00
1112-04-0001 | SANTANDER 57986 $41,237.17 $41,237.17
1112-05-0001 | BANCOMER 452342553 $22,765,553.94 | $ 40,439,254.71
1112-05-0002 | BANCOMER 00141969994 $1,696,017.07| _$ 1,409,052.05
1112-05-0003 | BANCOMER 706055 $15,005.18 $ 15,003.63
1112-05-0005 | BANCOMER 0721 $.00 $ 357,761.03
1112-05-0011 | BBVA 9261 NOMINA $1,279,340.18 |  $3,553,317.88
1112-05-0012 | BBVA 0111600524 $ 14,000.15 $ 15,000.13
1112-05-0013 | BBVA 0113053563 MARIANA TRINITARIA $ 13,425.37 $ 236,804.20
1112-05-0015 | BBVA 20808 INVERSION $2,601,515.51| __$ 2,549,019.61
1112-05-0016 | 0101706144 CHEQUERA ANTERIOR $ 1,041,965.97 $ 128,183.79
1112-05-0017 | BBVA BANCOMER 1947 CONTINGENCIA COVID-19 $2,809,276.15|  $ 8,848,883.07
1112-05-0020 | BBVA 9144 PREDIAL X INTERNET $ 181,181.16 $ 113,766.43
1112-05-0022 | BBVA 5510 BECAS2021 $ 21,607.25 $ 15,000.54
1112-05-0023 | BBVA 8949 PARTICIPACIONES EST2021 $.00 $5,659,522.27
1112-05-0024 | BBVA 4492 FOPIN OBRAS 2021 $ .00 $77,520.16
1112-05-0025 | BBVA 9672 BECAS SINDICATO $ 15,000.00 $ 15,000.15
1112-05-0026 | BBVA 3248 PARQUIN2022 $ 886,146.57 $ 213,863.91
1112-05-0027 | BBVA 8951 DLLS $170,211.47 $ 113,426.67
1112-05-0028 | BBVA 0118218951 DLLS COMP $2,885561.01| $2,212,988.36
1112-05-0029 | BBVA 4978 CECOP2022 $39,791.88 $ 39,359.62
1112-05-0030 | BBVA 7291 PREDIOS SINDIC $.00( $4,326584.85
1112-05-0031 | BBVA 5993 FONDO VERDE $10,685,409.48 |  $ 4,486,060.59
1112-05-0032 | BBVA 0271 OBRA MUNICIPAL $ 15,000.00 $ 578,323.09
1112-05-0045 | BBVA 8551 BDAN $ 16,003.11 $ 16,001.21
1112-05-0046 | BBVA 6545 FOPIN 2023 $59,995.34 | $7,601,947.72
1112-05-0047 | BBVA 9305 MULTIPAGOS (PAGOS EN LINEA PREDIAL) $ 378,366.47 $ 122,182.37
1112-05-0049 | BBVA 3896 FAISM 2024 $.00| $8,706,700.16
1112-05-0050 | BBVA 9151 RECEP PAGOS CIE $616,788.76 | $1,212,767.64
1112-05-0052 | BBVA 5742 REFUGIO MUJER 2024 $.00 $ 15,567.28
1112-05-0053 | BBVA 1726 REPUVE 2024 $.00 $1,196,605.13
1112-05-0054 | BBVA 6184 CEA 2024 $.00 $.00
1112-05-0055 | BBVA 4668 FONDO INV PUB PROD 2024 $546,525.95 | $ 16,175,195.09
1112-05-0056 | BBVA 7782 VENDEDORES AMBULANTES $11,642.03 $.00
1112-05-0057 | BBVA 5483 FAISM2025 $ 10,665,088.02 $ .00
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1112-05-0059 BBVA 8911 PREVENCION LLUVIAS $2,616,385.16 $ .00
1112-05-0061 BBVA 5889 PARTICIPACIONES $6,878,119.05 $ .00
1112-06-0001 BANSI 83654 $ .50 $ .50
1112-06-0002 BANSI 2939 $.02 $ .02
1112-07-0001 BCO AZTECA 5040 REC PROP CHEQ $10,075.68 $ 10,067.25
1112-09-0001 | BANAMEX 3106140 CORRIENTE $ 400,900.48 $ 439,110.59
1112-09-0002 BANAMEX 8543 FORTAMUN 2025 $2,273,369.61 $ .00

$296,294,664.86 | $199,477,003.31

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

CUENTA RUBRO 2025 2024
1122 CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO $ 281,543.75 $ 441,979.53
1123 DEUDORES DIVERSOS $137,133,841.43 | § 138,496,012.16
1125 FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS $ 689,183.53 $ 519,653.32
$138,104,568.71 $118,724,936.25

La cuenta 1122 tuvo una leve disminucion debido a la recuperacion de adeudos por
venta de lotes de terrenos efectuados durante 2025 y se hizo un ajuste en el importe
deudor de un lote ya que rectifico el monto de compra venta.

El saldo total de deudores diversos incluye 65.4 millones por fideicomisos, y
$40,554,881.81 que se encuentran denunciados por ser pagos efectuados a
proveedores sin soporte documental, su comportamiento es estable.

Cuenta Rubro 2024 2025

ANTICIPO A PROVEEDORES DE

OBRA 17,054,530.61 32,076,431.21

1134

Los anticipos a contratista de Obra Publica que se otorgaron a finales de 2024
fueron amortizados en un 98% de enero a diciembre 2025, solo que para el cierre
del ejercicio 2025 se comprometieron recursos para Obra Publica por arriba de los
100 millones de pesos, lo que genero el incremento en esta cuenta misma que ira
disminuyendo en el transcurso de 2026 conforme vayan concluyéndose las obras.
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Inventarios

El Municipio de Nogales Sonora no realiza ningtin proceso de transformacion y/o
elaboracion de bienes, por lo cual no aplica para esta Nota.

Almacenes

[ 1123-01-0016 [ RECURSOS MATERIALES |'$375,343.88 |

El almacén de Recursos materiales se enfoca principalmente en papeleria y utiles
de oficina, el método de valuacion es el PEPS. Al cierre de diciembre presenta un
saldo favorable. En lo que va del afio ha tenido minimo movimientos, principalmente
han sido correcciones y reclasificaciones.

Inversiones Financieras

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

El Municipio de Nogales es aval de¢ OOMAPASN en un crédito con COFIDAN.
Se retienen participaciones del .136 % por $1,650,000.00 hasta que el
Organismo pague. Esta cuenta ha tenido una recuperacién importante, ya que
Fideicomiso $ 4,950,000.00 llego a tener poco mas de 20 millones, por lo que ahora se considera estable.
Santander e Cabe mencionar, que es el Municipio de Nogales Sonora, quien le estuvo
transfiiendo a OOMAPASN durante las 3 ultimas administraciones los
recursos necesarios para cumplir con esta obligacion y lo sigue haciendo en
2025.
El Gobierno del Estado de Sonora celebra con Banca Serfin Contrato de
Fideicomiso “Arroyo Fideicomiso Revocable, traslativo de dominio y garantia, mediante el cual
los Nogales” $ 20,223,702.00 transmite la propiedad fiduciaria de las areas que se encuentran en cause
nacional de la Cd. De Nogales, Sonora
A través de este fideicomiso se garantiza el pago de la Deuda Publica a Largo
Fideicomiso Banco $40,319,047.24 Plazo del Municipio de Nogales.
del Bajio

Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Titulos y
Valores a Largo Plazo

No se tuvieron aportaciones a Capital y no se cuenta con Inversiones, titulos y
valores a Largo Plazo.
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Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

CUENTA CONCEPTO 2025 2024
1231 | TERRENOS $ 68,742,617.56 | $68,758,584.59
CONSTRUCCIONES
1235 |ENPROCESOEN | ¢ ,76993037.47| §495,238,128.15

BIENES DE |
DOMINIO PUBLICO

CONSTRUCCIONES
1236 EN PROCESO EN $480,723,641.52| $478,588,903.44
BIENES PROPIOS

OTROS BIENES
INMUEBLES

1239 $112,819,665.36 | $ 112,819,665.36

$1,132,578,961.91 | $1,155,405,281.54

La variacion observada obedece a la reclasificacién de Obras en Proceso 2024
contra resultados de ejercicios anteriores y el crecimiento del mismo rubro al cierre
de 2025. Por otra parte, se observa una leve disminucion en terrenos por la venta
de lotes registrados durante el ejercicio.

Bienes Muebles, Intangibles y Depreciaciones

INCREMENTO
CUENTA CONCEPTO 2025 2024 PORCENTUAL
MOBILIARIO Y EQUIPO DE
1241 ADMINISTRACION $ 49,504,588.11 $ 44,297,520.09 12%
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y
1242 RECREATIVO $ 4,082,553.98 $3,901,214.42 5%
INSTRUMENTAL MEDICO Y DE
1243 LABORATORIO $ 452,423.15 $ 452,423.15 0%
1244 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $278,692,928.28 | $242,920,519.90 15%
1245 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $ 13,534,461.83 $11,485,198.73 18%
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y
1246 HERRAMIENTAS $103,131,307.33 $ 93,066,379.72 1%
COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y
1247 OBJETOS VALIOSOS $ 607,158.32 $ 607,158.32 0%
1248 [ ACTIVOS BIOLOGICOS $1,769,851.82 $ 1,690,179.80 5%
$451,775,272.82 | $398,420,594.13
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En este punto es importante mencionar que de los 53.3 millones que se ha invertido
en bienes muebles durante este ejercicio, 40 millones corresponden a recursos
propios, esto representa el 75% del monto invertido entre lo que destaca: 6
camiones recolectores de basura, una maquina compactadora y una tipo oruga para
el Relleno Sanitario, 2 camiones de volteo para Imagen Urbana, 11 vehiculos para
uso en diferentes dependencias (Servicios publicos, Bienestar Social, Oficialia
Mayor, Desarrollo Econémico, Instituto de la Juventud, Obras Publicas, Antirrabico,
Informatica y Ordenamiento Urbano). Asi mismo, se adquirieron sefales de transito,
equipo de computo y licencias informaticas.

Por otra parte, mediante Recursos FORTAMUN 2025 se adquirieron 9 vehiculos y
6 motocicletas con equipamiento tipo patrullas, 40 Fusiles,160 cajas de cartuchos y
22 radios portatiles digitales y un vehiculo tipo VAN.

Estimaciones y Deterioros

Para el cierre del cuarto trimestre 2025 no se tienen estimaciones de cuentas

incobrables, sin embargo, se ha estado trabajando en un programa de depuracion
que habra de aplicarse en el transcurso del ejercicio 2026.

Otros Activos

CUENTA CONCEPTO 2025 2024

1250 SOFTWARE $ 3,977,486.64 $ 3,342,633.17
ESTUDIOS,
FORMULACION Y

1271 EVALUACION DE $ 148,614.81 $ 148,614.81
PROYECTOS
OTROS ACTIVOS

1290 NO $ 35,770,000.00 $ 35,770,000.00
CIRCULANTES

$39,896,101.45 $39,261,247.98

El rubro permanece practicamente sin variacion, a excepcion de las actualizaciones
de software y licencias que se hicieron en el transcurso de 2025.
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e PASIVO
CUENTA | CONCEPTO 2025 2024
2100 (DRSNS NTE $390,615,254.12|  $ 355,957,612.54
2200 gfgé\éol_/i“,%E $470,443,581.48 |  $478,601,912.97
TOTAL $861,058,835.60 | $834,559,525.51

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL

NOGALES, SONORA.

Durante los primeros 9 meses del ejercicio, el rubro en general se mantuvo a la baja
pero durante el ultimo trimestre del afio se registraron obras en proceso que no se
liquidaran hasta 2026, ocasionando un aumento de pasivos muy importante. Cabe
resaltar que se tiene en bancos el recurso necesario para cubrir estos pasivos en

su totalidad.
CUENTA CONCEPTO 2025 2024
2111 | SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $1,597,101.31 $1,597,101.31
2112 | PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 34,488,818.75 $ 66,659,228.51
13 SBI\\IZT(;QATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO | ¢ 125 55 01352 | § 120,034,567.26
118 }TDF&\;J(E)SFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO $ 80,205,096.05 § 70,517.876.78
iy EEA'IZESICIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO $ 80,222,250.71 $ 73.936,044.87
2118 | DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR $ 27,065.71 $172,507.88
2119 | OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $1,672,558.92 $ 1,656,427.24

Como puede apreciarse en la tabla anterior, la cuenta de Proveedores disminuyo
en un 50% respecto al cierre de 2024, esto derivado de mantener los saldos al
corriente. Adicionalmente mediante Acuerdo No. 8 de Acta No. 25 de Sesion
extraordinaria del H. Ayuntamiento de Nogales, se aprob6 la depuracion de cuentas
por pagar con saldos antiguos por un monto de $31,961,234.29, desglosandose de
la siguiente forma:

Cuentas y Documentos por Pagar

PROVEEDORES CON ANTIGUEDAD DE SALDOS DE 8 ANOS

CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO
2112-1-000122 | DAVID ROBERTO GUIZAR RODRIGUEZ | $§ 846,350.00
2112-1-000170 CARLOS HUMBERTO MATA CUEN $ 430,100.25
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2112-1-000196 FRANCISCO MOLINA LOPEZ $ 199,500.07
2112-1-000317 EDGARDO CAZAREZ BARRERA $ 182,224.40
2112-1-000006 CARLOS ROBERTO ABASCAL $ 162,207.93
2112-1-000021 AXA SEGUROS $ 102,817.00
2112-1-000100 JULIO GARCIA MORALES $  92,366.16
2112-1-000156 LIBERTAS COMUNICACIONES $ 87,000.00
2112-1-000246 JUAN ANDRES SALCIDO $ 59,500.00
2112-1-000063 COMPU SYSTEM $ 31,055.56
2112-1-000033 EDGAR CAZAREZ LOPEZ $ 30,716.80
2112-1-000019 | ANTOJERIA DE NOGALES SA.DEC.V. | § 24,349.00
2112-1-000117 GOMEZ MONTIJO BALDEMAR $ 15,404.00
2229-01 MARTIN ALBERTO CARDENAS $ 177,251.96
MONTO TOTAL $2,440,843.13

PROVEEDORES CON ANTIGUEDAD DE SALDOS DE 7 ANOS

CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO
2112-1-000139 1QX DE MEXICO SA DE CV $1,489,410.34
CONSULTORIA DINAMICA DEL
2112-1-000042 NOROESTE SC 256,537.63

2112-1-000293

ISABEL CRISTINA VAZQUEZ MENDEZ 164,633.35

2112-1-000052

COMERCIALIZADORA MAZFE SA DE

2112-1-000216

DAVID A. PRADO TELLECHEA 108,573.87

2112-1-000132

$
$
CVv $ 127,078.00
$
$

VICTOR MANUEL IBARRA CAMARILLO 92,500.00

MONTO TOTAL $2,238,733.19

PROVEEDORES CON ANTIGUEDAD DE SALDOS DE 6 ANOS
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO
2112-1-000003 GUADALUPE ALCARAZ BARRERA $ 783,000.00
2112-1-000112 GM3 INGENIERIA $ 718,860.97
SERFEL CONSTRUCTORES S.A. DE
2112-1-000254 C.V. $ 265,414.88
2112-1-000153 MANUEL ISAIAS JIMENEZ $ 167,040.00
2112-1-000318 ARVIZU GRIJALVA CAROLINA $ 154,400.00
2112-1-000125 JOSE ANGEL HERNANDEZ BARAJAS | § 116,000.00 0
2112-1-000245 HECTOR SANCHEZ $ 114,724.00 \}
MONTO TOTAL $2,319,439.85
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PROVEEDORES CON ANTIGUEDAD DE SALDOS DE 5 ANOS
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO
2112-1-000121 GENERAL DE SEGUROS S.A.B. $2,362,797.00
2113-000359 LUIS FERNANDO VALENZUELA PEREZ | $2,710,429.95
2112-1-000114 GRUPO NOG CAN SA DE CV $ 446,019.00

COHETERIA EL CACHANILLA S. DE
2112-1-000039 R.L. DE C.V. $ 425,600.00
BERENICE ONEYDA CERVANTES
2112-1-000046 MARQUEZ $ 396,778.00
2112-1-000017 LUIS ABEYTA RUIZ $ 351,377.42
EDITORIAL EL AUTENTICO S.A. DE
2112-1-000075 CV. $ 174,000.00
2112-1-000271 MARIA ELENA SOLIS GUTIERREZ $ 163,096.00
2112-1-000123 FELICIANO GUIRADO MORENO $ 150,800.00
2112-1-000306 | LUIS ALBERTO VIVEROS HERNANDEZ | $ 139,200.00
2112-1-000038 OSCAR RAMON CASTRO VALDEZ $ 139,200.00
GILBERTO ANASTACIO OROZCO
2112-1-000212 OLMOS $ 138,593.26
2112-1-000210 ORGANIZACION KYRIAKIS SADECV_| $§ 132,441.88
PDN PERIODICOS DOS NACIONES S
2112-1-000224 DE RL DE CV $ 113,000.00
ESTUDIOS ESTRATEGICOS DE
2112-1-000080 MERCADOS S. DE R.L. DE C.V. $ 103,240.00
INSTITUTO DEL SISTEMA EMPRESA
2112-1-000143 INTELIGENTE ABA SC $ 99,924.51
CAB MAQUINARIA'Y MATERIALES DE
CONSTRUCCION DEL NOROESTE S
2112-1-000284 DE RL DE CV $ 9761596
2112-1-000101 GARCIA MONTES YURI $ 80,940.80
SISTEMA ESTATAL DE INFORMACION
2112-1-000258 WEB S.A. DEC.V. $ 80,736.00
2112-1-000154 KEILUS S DE RL $ 41,760.00
MONTO TOTAL $8,347,549.78

PROVEEDORES CON ANTIGUEDAD DE SALDOS DE 4 ANOS
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO

EDITORIAL DIARIO DE LA FRONTERA

2112-1-000076 S.A.DE C.V. $ 742,000.00
AGENCIA CAMIONERA F HINOS S DE

2112-1-000009 R.L. $ 400,000.00

MARIA DE LOS ANGELES PEREZ

2112-1-000218 TRANSVINA $ 330,404.00

2112-1-000165 GUADALUPE LOPEZ LOZOYA $ 272,645.95

2112-1-000140 INTERNACIONAL MODULAR $ 169,042.69
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MARCO ANTONIO ANDRES MORENO
2112-1-000200 SOUSA $ 133,400.00
2112-1-000171 JUAN JOSE NAVA GRANILLO $ 104,400.00
2112-1-000135 JOSE LUIS DE ITA SERRANO $  93,634.90
2112-1-000244 JESUS ALFREDO SANCHEZ BARNET | $§ 36,748.00
MONTO TOTAL $2,282,275.54

PROVEEDORES CON ANTIGUEDAD DE SALDOS DE 3 ANOS
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO

MEDIOS Y EDITORIAL DE SONORA SA

2112-1-000181 DE CV $ 968,832.00

2112-1-000269 STEREOREY MEXICO SA $ 484,416.00

MONSISON SOLUCIONES DEL

2112-1-000202 NOROESTE SA DE CV $ 432,984.60
COSTA DISTRIBUCIONES DEL NORTE

2112-1-000041 S DERL DE CV $ 354,960.00

2112-1-000137 IMPRESORA Y EDITORIALSADECV | $ 77,910.50

2112-1-000113 GM LEGAL RECOVERY, SC $ 348,000.00

2112-1-000002 | RODRIGO ALBERTO AGRAMON AVILA | § 248,936.00

2112-1-000047 | COMERCIALIZADORA EPROSADECV | § 182,066.00
TELEVISORA DE HERMOSILLO S.A. DE

2112-1-000285 C.V. $ 145,000.00

MONTO TOTAL $3,243,105.10

PROVEEDORES CON ANTIGUEDAD DE SALDOS DE 2 ANOS
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO
2112-1-000026 BERNET SA DE CV $  9,341,257.39
2112-1-000151 JET VAN CAR RENTAL, S.A.DE C.V. $ 1,320,557.56
2112-1-000007 | MANUEL ALBERTO AMADOR LAGUNA | § 180,746.29
MULTIFUNCIONALES Y COPIADO S .A.

2112-1-000176 DE C.V. $ 164,877.56
2112-1-000267 SKIPPER LOGISTICSSDERLDECV | $ 81,848.90

MONTO TOTAL $ 11,089,287.70

ISAF-4e04bdd4-2204-10b0-6506-838e85a761d8

1/30/2026 12:45:23 PM



H. AYUNTAMIENTO DE 3
NOGALES ILAYUH’T; STITUCIONAL
7 B Municipio de Nogales Sonora s
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

Dicha depuracion también incluy6 el saldo de los documentos por pagar que se
traia, mientras que la deuda a largo plazo disminuyé con el cumplimiento de las
mensualidades correspondientes al ejercicio.

CUENTA CONCEPTO 2025 2024
DOCUMENTOS
2220 POR PAGAR A $ .00 $177,251.96
LARGO PLAZO
DEUDA PUBLICA
2233 A LARGO PLAZO $470,443,581.48 $ 478,424,661.01

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
No se cuenta con Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

Pasivos Diferidos

INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A
CORTO PLAZO

2151 23

El monto que traia esta cuenta fue devuelto al interesado.

Provisiones

Al cierre del Cuarto Trimestre 2025 se cuenta con 11.2 millones en Provisiones a
Corto Plazo que corresponden a la segunda parte de aguinaldo devengado durante
2025 pero que se paga hasta la primera decena de 2026.

Otros Pasivos
No se cuenta con otros pasivos al cierre del cuarto trimestre 2025.

III) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

En el periodo que se informa no hubo variaciones al Patrimonio Contribuido.
Mientras que, el patrimonio generado, procede de la recepcion de las aportaciones
ordinarias tanto por las entidades federativas y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, asi como por la recepcion de aportaciones extraordinarias tanto de
entidades federativas y municipios.
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variaciones presentadas corresponden

a correcciones
reclasificaciones como los 31 millones que se cancelaron en el pasivo circulante
mediante acuerdo de Cabildo. Ademas de la reclasificacion de obras en proceso
2024 que se entregaron durante 2025.

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes

H. AYUPIYA\UENT&(OHS"TU(TOHM
HOGALES, SONORA.

CONCEPTO 2025 2024
1111 FONDOS FIJOS $51,501.51 $48,698.56
1112 BANCOS $296,294,664.86 | $199,477,003.31
1114 INVERSIONES TEMPORALES $0.00 $0.00
1115 FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICAS $0.00 $0.00
1116 DEPOSITOS EN GARANTIA $80,000.00 $0.00
SUMA $296,426,166.37 | $199,525,701.87

ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS

CONCEPTO

2025

2024

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA'Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

$132,072,581.24

$248,940,859.14

$

TERRENOS $ __
VIVIENDAS $ - |3
EDIFICIOS NO HABITACIONELES $ = 2
INFRAESTRUCTURA $ - $

CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE
DOMINIO PUBLICO

$ 131,518,681.58

$248,940,859.14

CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS

$  553,899.66 |

$

OTROS BIENES INMUEBLES

$ =

$

BIENES MUEBLES

$53, 175,183.35

$53,366,433.57

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

$5,107,244.70

$3,297,378.96

ISAF-4e04bdd4-2204-10b0-6506-838e85a761d8
1/30/2026 12:45:23 PM

contables vy




| H. AYUNTAMIENTO DE

- |NOGALES

s
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUTIONAL
NOGALES, SONORA.

Municipio de Nogales Sonora
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $181,339.56 $109,611.92

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $ = $58,125.60

VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $ 35,772,408.38 $37,223,341.11

EQUIPO DE DEFENSA 'Y SEGURIDAD $ 2,049,263.10 $3,243,598.13

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $10,064,927.61 $9,434,477.85

COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS $ - _$
OTRAS INVERSIONES 640,343.49 $625,038.97
CONCEPTO 2025 2024
RESULTADOS DEL EJERCICIO
AHORRO/DESAHORRO 329,847,420.03 ( 431,893,560.34

MOVIMIENTO DE PARTIDAS (O RUBROS)

QUE NO AFECTAN AL EFECTIVO ~47,265484.63

-206,812,401.14

DEPRECIACION 93,450,159.42 31,143,987.46
AMORTIZACION 7,981,079.53 6,835,153.85
INCREMENTO EN LAS PROVISIONES 1,680,771.75 9,266,238.95
INCREMENTO EN INVERSIONES 0.00 0.00
PRODUCIDO POR REVALUACION ’ ’
GANANCIA / PERDIDA EN VENTA DE

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 84,848.89 73,987.24
INTANGIBLES

DISMINUCION DE CUENTAS POR PAGAR 0.00 0.00
DISMINUCION EN CUENTAS POR COBRAR 0.00 0.00

INCREMENTO EN CUENTAS POR COBRAR

13,668,824.30

-27,918,666.94

INCREMENTO EN CUENTAS POR PAGAR 32,976,869.83 14,010,363.53
ALMACENES 0.00 0.00
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS -169,768,389.75 | -240,223,465.23

MOVIMIENTOS DE PARTIDAS (O
RUBROS) QUE NO AFECTAN LA
ACTIVIDADES DE OPERACION

56,315,775.77

61,189,317.84

INTERESES, COMISIONES Y OTROS
GASTOS DE LA DEUDA

56,315,775.77

61,189,317.84

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS
ACTIVIDADES DE OPERACION

$338,899,711.17

$286,270,477.04
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

MUNICIPIO DE NOGALES
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios 1,410,460,025.83
i 'ivilei’as I>ngresos Coﬁt;bles Np_l?gésggqéétar@i 777 | »;___Bi Eﬁ 89
2.1 Ingresos Financieros N 0
i 2 2 Incremento por Vanac;lon de lnventanos | I
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o 0
Deterioro u Obsolescencia
) 2 4 Dnsmlnuglgn del E3<c§§o de Provnswnes t Téi ‘ , . 70
2 5 Otros lngresos y Beneficios Varios - 0
2 6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarlos - i 84,848.89
3. Menos Ingfe;cis Presupuestarios No Contablgs 100,815.'9"?
3.1 Productos Patrimoniales ) ”100,815.92
3.2 I}_ngreicg_s Dg_rivados de Financiamientos o 0
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables D 0
4. Total de Ingresos Contables 1,410,444,058.80

MUNICIPIO DE NOGALES
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

|TTotaI de Egresos Presupuestarios [$1,360,521,268.55
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $417,562,832.11
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccioén y Comercializacion $16,642.00
2.2 Materiales y Suministros $115,202,303.68
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion $5,207,068.02
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $181,339.56
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0.00
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2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

$35,772,408.38

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

$2,049,263.10

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

$10,064,927.61

2.9 Activos Bioldgicos $79,672.02
2.10 Bienes Inmuebles $0.00
2.11 Activos Intangibles $634,853.47

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

$238,238,536.66

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

$2,134,738.08

2.14 Acciones y Participaciones de Capital $0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores $0.00
2.16 Concesion de Préstamos $0.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos $0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales $0.00

2.19 Amortizacion de la Deuda Publica

$7,981,079.53

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

$0.00

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

$0.00

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios

$137,638,202.29

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones

$22,419,256.61

3.2 Provisiones $0.00
3.3 Disminucion de Inventarios $0.00
3.4 Otros Gastos $0.00
3.5 Inversion Publica No Capitalizable $0.00

3.6 Materiales y Suministros (consumos)

$115,218,945.68

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

$0.00

4. Total De Gastos Contables

t $1,080,596,638.74

C) NOTAS DE MEMORIA

Cuentas de Orden Contable

H. AYUNTAN

HIENTO CONSTITUCTONAL
NOGALES, SONOPA.

La partida Valores en Custodia registra cuentas por Cobrar del Ingreso, tales como,
Predial y Multas de Transito, tanto del ejercicio en curso como los rezagos. En tanto
que la partida Bienes en Comodato ha sido afectada por el registro de Comodato
otorgado por el Gobierno del Estado a la Direccién de Seguridad Publica. La partida
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Litigios registra el monto estimado de los litigios en proceso y que pudieran
resolverse en contra del Municipio, a partir de 2023 que se hizo el cambio del
Sistema contable de Korima a SACG, se reclasifico la Cuenta denomina Sistemas
Sustentables del rubro 7800 al 7400, ya que se trata también de un litigio
contingente, desde septiembre de 2021 dejaron de registrarse las facturas de
Sistemas Sustentables en Pasivos Contingentes. Por otra parte, en Avales y
garantias se esta reconociendo como Pasivo Contingente el Crédito que mantiene

OOMAPAS con COFIDAN y del cual el Municipio de Nogales Sonora es aval.

CUENTA 2025
VALORES $0.00
$
VALORES EN CUSTODIA 1.688.283,642.00
$
CUSTODIA DE VALORES 1,688,283,642.09
INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A $0.00

FORMADORES DE MERCADO :
PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A $0.00

FORMADORES DE MERCADO Y SU GARANTIA '
INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN GARANTIA $0.00

DE LOS FORMADORES DE MERCADO '
GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS $0.00

FORMADORES DE MERCADO -
EMISION DE OBLIGACIONES $0.00
AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS $0.00

Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA ‘
AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS $0.00

Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA '
EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00

INTERNA Y EXTERNA '
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y $0.00

OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA ‘
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y $0.00

OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA '
CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES $0.00

DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA '
AVALES Y GARANTIAS $0.00
AVALES AUTORIZADOS $30,722,573.66
AVALES FIRMADOS $30,722,573.66
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A $0.00

COBRAR '
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS $0.00
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FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR

OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNO $0.00

FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNO PARA 60.00
RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES '

JUICIOS $0.00

DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION

$ 543,378,340.89

RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL

$ 543,378,340.89

INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE

SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES $0.00
CONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE PROYECTOS %366

PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES :
INVERSION PUBLICA CONTRATADA MEDIANTE

PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y $0.00

SIMILARES

BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO $0.00

BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION $0.00
CONTRATO DE CONCESION POR BIENES $0.00

BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO

$ 4,993,399.04

Cuentas de Orden Presupuestario

LEY DE INGRESOS

2025

LEY DE INGRESOS ESTIMADA

$ 1,429,886,640.60

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR

$ 29,734,481.20

MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA

$10,307,866.43

LEY DE INGRESOS DEVENGADA

$ .00

LEY DE INGRESOS RECAUDADA

$ 1,410,460,025.83

PRESUPUESTO DE EGRESOS

2025

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO

$ 1,429,886,640.70

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER

$ 61,568,586.47

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS
APROBADO

$10,307,866.91

PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO

$ 18,104,652.55

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO

$ 127,564,357.61

PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO

$ 6,035,672.70

PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

$ 1,226,921,238.28
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as partidas que rebasaron el
aquellas que no alcanzaron
@gresos mismo que se ar

En cuanto al presupuesto de ingresos se ampliaron
monto de lo estimado durante el ejercicio y se reduje
la meta, esto con el fin de no afectar el presupuesto g
en los montos liquidos adicionales recibidos.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fina \ azonablemente

correctos y son responsabi //f‘
N0 O

.\@gﬂ'\\t\“’” 3 '{ZJ

IA HUERTA RIVERA
S MUNICIPAL
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