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Municipio de Nogales Pagina 1 de 1
£ Estado De Actividades B
NOGALES Del 01/01/2021 Al 30/09/2021
2021 2020
Ingresos y otros beneficios 843,202,793.06 813,203,170.04
Ingresos de gestién 261,202,335,33 229,088,784,59
Impuestos 161,056,252.81 112,636,806.41
Cuctas y aportaciones de seguridad social 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 65,954,981.78 49,602,676.08
Productos 243,127.81 981,596.82
Aprovechamientos 33,947,972.93 65,867,705.28
Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios 0.00 0.00
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal, fondos distintos de 582,000,457.73 584,114,385.45
aportaciones, transferencias, asi ione: bsidios y sub i y i y jubil
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracién fiscal y fondos distintos de 548,363,729.25 551,5%4,385.45
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones 33,636,728.48 . 32,520,000.00
Otros ingresos y beneficios 0.00 0.00
Ingresos financteros 0.00 0.00
Incremento por variacion de inventarios 0.00 0.00
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0.00 0.00
Disminucién det exceso de provisiones 0.00 0.00
Otros ingresos y beneficios varios 0.00 0.00
. Total de Ingresos y otros beneficios: 843,202,793.06 813,203,170.04
2021 2020
Gastos y otras pérdidas 712,890,438.81 586,844,792.81
Gastos de funcionamiento 541,236,719.98 447,457,792.73
Servicios personales 304,510,360.47 . 284,148,616.00
Materiales y suministros 53,194,244.26 55,989,649.85
Servicios generales 183,532,115.25 107,319,526.88
Transferencia i iones, subsidios y otras ayudas 119,051,920.98 101,417,372.29
Transferencias internas y asignaciones al sector publico 71,161,563.57 60,684,643.17
Transferencias ai resto del sector piblico 0.00 0.00
Subsidios y subvenciones ’ 0.00 0.00
Ayudas sociales 23,948,484.62 22,958,573.82
Pensiones y jubilaciones 20,846,946.16 17,150,176.50
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos anélogos 0.00 0.00
Transferencias a la seguridad social 0.00 0.00
Donativos 3,094,926.63 623,978.80
Transferencias al exterior 0.00 0.00
Participaciones y aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda piiblica 21,769,688.65 37,969,627.79 .
Intereses de la deuda ptiblica 21,769,688.65 37,969,627.79
Comisiones de la deuda ptiblica 0.00 0.00
Gastos de la deuda piblica 0.00 0.00
Costo por coberturas 0.00 0.00
Apoyos financieros 0.00 0.00
Otros gastos y pérdidas extraordinarias 30,832,109.20 0.00
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencias y amortizaciones 30,832,109.20 0.00
Provisiones 0.00 0.00
Disminucidén de inventarios 0.00 0,00
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0,00 0.00
Aumento por insuficiencia de provisiones 0,00 0.00
Otros gastos 0.00 0.00
Inversién publica 0.00 0.00
Inversion plblica no capitalizable 0.00 0.00
Total de gastos y otras pérdidas: 712,890,438.81 586,844,792.81
130,312,354.25 7 226,358,377.23

"Bajo protesta "

] i(er;igd declaramos que los esta
/ s |

ING. JUAN FRANCISCE, GIMNOGALES
PRESIDENTE MUNM{
~

S,

n responsabilidad del emisor.”

/L
MTRA. JULIA PATRICIA HUERTA RIVERA
TESORERA MUNICIPAL

ISAF-7f469939-2ecc-c539-4d80-775d940d443d
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Municipio de Nogales

Estado de Cambios en la Situacion Financiera Pagina 1 de 1
N a) 42
' Del 01/01/2021 Al 30/09/2021
Origen Apficaciéon
ACTIVO 160,181,785.88 6,631,135.60

Activo circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles .

Depreciacion, Deterioro y Amortizacidén Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Pdblica a Largo Plazo

Titulos y Vaiores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA Pl:IBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Plblica/Patrimonio

Hacfenda Pdblica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicidn Monetaria

Resultado por Tenencia de'Activos no Monetarios

»/a/r/qw declaramos qﬁ,
| tespo

/ Q»\w“g ‘1\ \)x
ING. JUAN FRANCISCO GIM ES %\
PRESIDENTE MUNICIPAL ./

"Bajo protesta de«decir

ISAF-66dadd8e-5bad-d7ef-12ae-3891f7d9429f
12/3/2021 8:40:36 AM

82,657,065.25
64,805,253.82
17,851,811.43
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

77,524,720.63
0.00

0.00
46,692,611.43
0.00

0.00
30,832,109.20
0.00

0.00

0.00

16,182,910.78
16,182,910.78
0.00

0.00
1,136,536.26
0.00

0.00

0.00
15,046,374.52
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

15,107,353.99
0.00

0.00

0.00

0.00

15,107,353.99
0.00
15,107,353.99
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

748,768.45
0.00

0.00
748,768.45
0.00

0.00

0.00

0.00

5,882,367.15

0.00
0.00
0.00
5,882,367.15
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

132,279,319.85
122,348,320.77

70,848,320.77
51,500,000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

9,930,999.08

0.00
5,637,530.84
4,293,468.24
0.00
0.00
0.00

52,561,595.20

0.00
0.00
0.00
0.00

52,561,595.20

52,561,595.20
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
o

o

/_%

-
m%\te correctos y son

7 TRA] TULTA PATR

ICIA HUERTA RIVERA
TESORERA MUNICIPAL




Municipio de Nogales
Estado de Flujos de Efectivo

ES Del 01/01/2021 al 30/09/2021

Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen
Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracidn Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Origenes de Operacidén

Aplicacién

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico
Transferencias al resto del Sector Piblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otros Origenes de Inversion

Aplicacién

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen

Endeudamiento Neto

Interno

Externo

Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacién

Servicios de la Deuda

Interno

Externo

Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio*
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

i,

"Bajo protesta de decw vc/e}{ declaramos que lds%es dos financiergs:y: SUS ‘r;otas,
¥ 7de| ‘emisor, L

2021

2,711,145,071.47
161,056,252.81

0.00

0.00

65,954,981.78
243,127.81
33,947,972.93

0.00
548,363,729.25

33,636,728.48
1,867,942,278.41

2,624,607,597.48
280,644,918.90
50,960,611.29
169,714,429.00
69,609,586.39
0.00

0.00
22,429,313.11
20,846,946.16
0.00

0.00
3,094,926.63
0.00

0.00

0.00

0.00
2,007,306,866.00

86,537,473.99

0.00
0.00
0.00
0.00

74,916,106.76

70,497,082.60
4,419,024.16
0.00

-74,916,106.76

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
76,426,620.60
76,426,620.60
76,426,620.60
0.00

0.00

-76,426,620.60
-64,805,253.37

115,070,485.46
50,265,231.64

Pagina 1de 1

2020

1,082,571,453.97
146,801,247.57

0.00

0.00
67,435,138.11
1,405,919.25
98,758,268.17

0.00

735,650,880.87

32,520,000.00
0.00

807,733,372.21

394,532,068.69

76,975,145.54

214,011,396.72

82,165,896.92

0.00

0.00

31,357,468.47

26,856,056.94

0.00

0.00

1,330,417.24

0.00

0.00

0.00

0.00
-19,495,078.31

274,838,081.76

4,824,774.87
0.00

0.00
4,824,774.87

78,059,807.66

59,292,419.29
17,531,815.28
1,235,573.09

-73,235,032.79

4,511,471.61
501,393,671.61
0.00

0.00

4,511,471.61
233,290,628.29
0.00

0.00

0.00
233,290,628.29

-228,779,156.68
-27,176,107.71

142,246,595.17
115,070,485.46
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PRESIDENTE MUNICIPAL
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NOGALES

Municipio de Nogales Sonora
Notas a los Estados Financieros
Al 30 de Septiembre 2021

A) NOTAS DE DESGLOSE

1)

e Efectivoy Equivalentes

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Concepto 2021 2020
1111 FONDOS FIJOS $ 226,192.92 61,366.69
1112 BANCOS $ 112,716,238.62

49,879,733.38

1114 INVERSIONES TEMPORALES

1115 FONDOS CON AFECTACION

ESPECIFICAS
1116 DEPOSITOS EN GARANTIA $ 159,305.34 2,292,880.15
Suma $ 50,265,231.64 116,070,485.46

La cuenta de Bancos presenta un saldo al 30 de Septiembre de $49,879,733.38 (son cuarenta y
nueve millones ochocientos setenta y nueve mil setecientos treinta y tres pesos 38/100 mn),
disminuyendo el monto con respecto a 2020 en un 55% aproximadamente. Esta notable
disminucién obedece en gran parte al cierre de la administracién 2018-2021 que de julio a

septiembre estuvo cubriendo pasivos en importante cuantia. Asi que el dinero (recurso municipal)

que se encontré en bancos al 16 de septiembre fue apenas suficiente para cubrir el pago de la

nomina inmediata.

CUENTA BANCO 2021 2020
11120-01012 | BANORTE 5594 PARQUIMETROS 283,014.15 1,761,426.37
11120-01013 | BANORTE 11995 BECAS 46,147.80 46,287.00
11120-01024 | BANORTE 4625 HABITAT 2015 11,311.39 11,260.35
11120-01030 | INTERACCIONES 8315 RESTRUCT. 100,775.76 2,319,914.96
11120-05002 | BAJIO FIDEICOMISO 15107 6,842,669.28 6,717,388.26
11120-05004 | BAJIO 03641 REMANENTES BAJIO 21.45 6,146,127.43
11120-06005 | BAJIO FIDEICOMISO 15107-2 0.00 0.00
11120-05006 | BAJIO 60103 PARQUIM 5,236.85 0.00
11120-05007 | BAJIO 60104 60.61 0.00
11120-06002 | SCOTIABANK 2558 FIESTAS FLOR,PAT. 2,562.98 2,562.98
11120-06003 | SCOTIABANK SUBSEMUN FEDERAL 2009 16,904.82 16,904.82
11120-06004 | SCOTIABANK 20036192 AGUI10 2,271.60 2,271.60
11120-06007 | SCOTIABANK 2521172 FOPAM 14,500.22 14,500.22
11120-06008 | SCOTIABANK SUBS.2011 7855 12,5656.62 12,556.62
11120-06009 | SCOTIABANK 7979 FOPEDEP 13,418.04 13,418.04
11120-06010 | SCOTIABANK 27987 REUB.REPY' 10,665.67 10,665.67
11120-07006 | SANTANDER 57986 41,237.17 41,237.17
11120-09001 | BANCOMER 452342553 13,992,314.12 | 15,749,967.97

ISAF-dffe4717-8cea-7be7-e84b-3af8996c714d
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NOGALES

Municipio de Nogales Sonora
Notas a los Estados Financieros

Al 30 de Septiembre 2021

11120-09002 | BANCOMER 00141969994 185,680.01 1,404,154.09
11120-09010 | BANCOMER 706055 24,539.81 24,5637.96
11120-09012 | BBVA-6128 FISM 2016 16,004.19 16,002.97
11120-08014 | BANCOMER 0721 37,668.24 223,551.35
11120-09022 | BANCOMER 3663 FISMUN 2017 16,004.33 16,003.11
11120-09027 | BANCOMER 8322 FORTALECE 2017 16,004.19 16,002.97
11120-09028 | BANCOMER 8306 PROGRAMA DESARROLLO 2017 16,004.19 16,002.97
11120-09029 | BANCOMER 4435 FORTALECIMIENTO FINANCIERO 2017 16,004.19 16,002.97
11120-09030 | BANCOMER 8033 FONDO FRONTERAS 2017 16,004.19 16,002.97
11120-09033 | BBVA 9261 NOMINA 1,346,114.60 |  2,990,946.81
11120-09034 | BBVA 0111600524 290.19 |  326,940.03
11120-09043 | BBVA 0113053474 PROVISION DE AGUINALDO 0.00 0.00
11120-09044 | BBVA 0113053563 MARIANA TRINITARIA 36,151.04 134,919.69
11120-09045 | BBVA 0113053458 RECURSO FOPIN 5,446.64 2,566,231.17
11120-09046 | BBVA 20808 INVERSION 3,632.42 1,749,659.43
11120-09047 | BBVA 6909 TERRITORIO JOVEN 2019 0.00 0.00
11120-09048 | BBVA 3861 REC ESTATAL LUMINARIAS 2019 5,265.84 9,650.11
11120-08049 | BANCOMER 0165608759 FEIEF 0.00 0.00
11120-09050 (0101706144 CHEQUERA ANTERIOR 171,463.62 73,442.67
11120-09051 | BBVA 8786 CONAFOR 2020 0 34,540.85
11120-09052 | BBVA BANCOMER 0.00 0.00
11120-09053 | BBVA BANCOMER 1947 CONTINGENCIA COVID-19 402,378.97 6589.6
11120-09054 | 0115319943 BBVA BANCOMER FOPIN BACHEO 1,478,517.31 | 11,178,745.92
11120-09055 | 0115319900 FOPIN CONTINGENCIA COVID 15217 1,580,029.77
11120-09056 | BBVA 9144 PREDIAL X INTERNET 24,155.22 47,246.21
11120-09059 | BBVA 5510 BECAS2021 0.00 0.00
11120-09060 | BBVA 8949 PARTICIPACIONES EST2021 2,422,168.62 0.00
11120-09061 | BBVA 5052 CONAFOR 2021 13,784.24 0.00
11120-09062 | BBVA 4492 FOPIN OBRAS 2021 6,102,260.30 0.00
11120-09063 | BBVA 5585 BANDAM 47,329.97 0.00
11120-11001 | BANSI 83654 0.5 11,268.28
11120-11002 | BANSI 2939 0.02 | 42,026,083.80
11120-14001 | BCO AZTECA 0120317240 FISM2019 0.00 0.00
11120-14002 | BCO AZTECA 0120317093 FORTAMUN 2019 0.00 0.00
11120-14003 | BCO AZTECA 0120755095 FORTASEG MUN 2019 0.00 0.00
11120-14004 | BCO AZTECA 0120755130 FORTASEG FED 2019 0.00 0.00
11120-14005 | BCO AZTECA 5152 PARQUIMETROS 3,267.39 2,028,101.89
11120-14006 | BCO AZTECA 7262 REC PROPIO 0.00 0.00
11120-14007 | BCO AZTECA 5040 REC PROP CHEQ 26,508.43 26,466.36

ISAF-dffe4717-8cea-7be7-e84b-3af8996¢714d
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NOGALES .
Municipio de Nogales Sonora

Notas a los Estados Financieros
Al 30 de Septiembre 2021

11120-14008 | BCO AZTECA 4758 FISM2020 131.04 3,662,695.32
11120-14009 | BCO AZTECA 4310 FORTAMUN 2020 0.00 2,458.73
11120-14010 | BCO AZTECA 8761 FORTASEG FED2020 0.00 6,643.19
11120-14011 | BCO AZTECA 8818 FORTASEG MUN2020 0.00 24,595.10
11120-14012 | 0101-BANBAJIO-PRIOVISION AG 2020 507.46 8,560,448.89
11120-14016 | BCO AZTECA 5380 FISM 2021 3,110,786.27 0.00
11120-14017 | BCO AZTECA 5437 FORTAMUN 2021 12,607,870.93 0.00
11120-156001 | BANREGIO CAP 8489 5,000.00 0.00
11120-80005 | BANAMEX 3106140 CORRIENTE 327,058.32 1,159,783.98

49,879,733.38 | 112,716,238.62

Cabe hacer mencién de que 7.5 millones corresponden a recursos FOPIN para obra, otros 3 millones
son de Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM 2021), 12.6 corresponden a FORTAMUN
y 6.8 millones corresponden al fondo de reserva del Fideicomiso del Banco del Bajio. Es decir, 30 de
los 49 millones en bancos no son de libre disposicién, corresponden a recursos etiquetados. Y
también, es importante hacer mencién de que se gastd la provision de 24.8 millones que se tenfa
para aguinaldo 2021, antes del 15 de septiembre.

e Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Cuenta Rubro 2021 2020

1122 CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO |0 0
1123 DEUDORES DIVERSOS $ 119,764,438.39 $132,321,207.12
1126 ::EE;;AMOS OTORGADOS A CORTO 0 $463,078.96
1125 FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS $ 263,176.59 5,095,140.33

El saldo total de deudores diversos incluye $20,228,651.86 por fideicomisos, y $40,554,881.81 que
se encuentran denunciados por ser pagos efectuados a proveedores sin soporte documental, otro
punto importante en este rubro es que el Organismo Operador Municipal de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento tiene 2 préstamos con el Municipio que suma $16,804,553.12. Se
aprecia un decremento en los deudores diversos en el rubro 1123 en un 10.5% respecto al mismo
periodo de 2020. Asi mismo, desaparece el rubro 1126 “Préstamos otorgados a corto plazo”, ya que
mediante acuerdo, se cancelaron los saldos contra resultados de ejercicios anteriores. Por otra

" parte, el rubro 1125 también se vio disminuido en un 55% aproximadamente. De forma global este
rubro se recuperé en un 12.5 % con la liquidacién de fondos revolventes y finiquitos de algunos
funcionarios.

Cuenta Rubro 2021 2020
1134 ANTICIPO A PROVEEDORES DE OBRA 2,409,365.89 $ 1,660,597.44

ISAF-dffe4717-8cea-7be7-e84b-3af8996¢714d
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Municipio de Nogales Sonora
Notas a los Estados Financieros
Al 30 de Septiembre 2021

Obviamente la marcada diferencia de importes obedece a que antes del cierre de la administracion
se comprometieron obras que no llegaron a concluirse y siguen su avance en los siguientes meses.

Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo

El almacén de Recursos materiales se enfoca principalmente en papeleria y Gtiles de oficina, el
método de valuacién es el PEPS. Al cierre de diciembre presenta un saldo favorable. En lo que va del
afio ha tenido minimo movimientos, principalmente han sido correcciones y reclasificaciones.

e Inversiones Financieras

Fideicomiso
Santander

$ 4,950,000.00 El Municipio de Nogales es aval de OOMAPASN en un crédito con
COFIDAN. Se retienen participaciones del .136 % por $1,650,000.00 hasta
que el Organismo pague. Esta cuenta ha tenido una recuperacién importante,
ya llego a tener poco mas de 20 millones, por lo que ahora se considera
estable.

El Gobierno del Estado de Sonora celebra con Banca Serfin Contrato de
Fideicomiso Revocable, traslativo de dominio y garantia, mediante el cual
transmite la propiedad fiduciaria de las areas que se encuentran en cause
nacional de la cd. De Nogales, Sonora

Fideicomiso "Arroyo $20,223,702.00

los Nogales”

e Bienes muebles, inmuebles e intangibles

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Cuenta Concepto 2021 2020
1231 | TERRENOS ' $68,887,441.57 | $68,887,441.57
1234 | INFRAESTRUCTURA 0 $103,820.00
1235 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO $234,570,814.02 | $247,405,239.85
PUBLICO

1236 | CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS $497,117,663.68 | $530,872,029.28
1239 | OTROS BIENES INMUEBLES $112,819,665.36 $112,819,665.36

$913,395,584.63 $960,088,196.06

ISAF-dffe4717-8cea-7be7-e84b-3af8996c714d
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Municipio de Nogales Sonora
Notas a los Estados Financieros
Al 30 de Septiembre 2021
Este rubro presenta una disminucién de aproximadamente 46 millones de pesos, debido a la

reclasificacién de obras en proceso efectuada a septiembre. Y se espera que siga disminuyendo en
los proximos meses porque se estd trabajando en la reclasificacién de obras en proceso de ejercicios
anteriores a 2018.

Bienes Muebles, Intangibles y Depreciaciones

Nombre de la cuenta 2021 2020

1241 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 2037006404 | $27.837,065.48
1242 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO § 252151087 | $2477,246.95
1243 | INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $  58481.39 0.00
1244 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $ 140,247,208.20 | $138,705,131.20
1245 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD s 676156035| $5.119,453.49
1246 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS § 74.837353.85| $74.161,132.43
1247 | COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS §  464,508.32 $99,208.32
1248 | ACTIVOS BIOLOGICOS §  709.475.80 $799,475.80
1251 | SOFTWARE $ 32386974 $323,869.74
1271 | ESTUDIOS, FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS | $  148,614.81 $148,614.81
1290 | OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES § 35.770,000.00 | $35.770,000.00

$ 291,323,655.37 | $285,441,288.22

De forma general se aprecia un incremento en bienes muebles e intangibles del 2%
aproximadamente, el rubro que mas variacion presenta respecto al 2020 es Vehiculos y Equipo de
Transporte y Mobiliario y Equipo de Administracion.

Es necesario mencionar también que hubo una reclasificacién que incremento el activo dentro de
Equipo de Defensa y Seguridad, ya que durante 2020 se adquirieron fusiles y se mandaronal gasto,
corrigiendo esto en abril de 2021. El monto de la partida 12431 Equipo Médico y de Laboratorio, no
obedece a una adquisicién llevada a cabo de julio a septiembre 2021, sino gque se trata de un
alcoholimetro adquirido en 2020, y llevado contra el gasto, sin embargo, en la revision del inventario
efectuada por Sindicatura y debido a su valor, solicito fuera registrado en el activo. Asi mismo, hay
$79,000 que aparecen en la partida 12441 Automdviles y camiones se refiera a un alta solicitada por
la misma Dependencia, de un vehiculo recibido en donacién. Por lo cual habrd una discrepancia
entre contabilidad y presupuesto de este rubro.

Por otra parte, Es importante mencionar que la depreciacién acumulada de enero a septiembre
2021 es de $30,832,109.20

¢ Pasivos

ISAF-dffe4717-8cea-7be7-e84b-3af8996c714d
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Municipio de Nogales Sonora
Notas a los Estados Financieros

Se aprecia una disminucion de pasivos del 13% aproximadamente respecto al cierre de 2020.

Pasivos Circulante

Al 30 de Septiembre 2021

= |

CUENTA CONCEPTO 2021 2020

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A

2111 | SERVICIOS PE $ 2196,888.65|  $3424,228.99

2112 | PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO | § 67,607,366.76 | $128,729,842.99
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR

2113 | SR S PR oo $ 63,284280.71 | $68,897,212.39
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR

2115 | [TUNSFERENCH $95640468.66| $99,032,653.14
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR

2117 | RETENCIONES ¥ CONTR $ 80,116,525.29 | $79,610,427.43

2119 | OTRAS CUENTAS POR PAGAR A GPRTO § 41514291 $504,628.81
PLAZO

2120 | DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO | § - | $51,500,000.00
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA

2131 | pUBLICA INTERNA $ 1,136,536.26 0

2179 | OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO $ 23,431,07040 |  $8,384,695.88

$333,018,279.64 | $440,083,689.63

Se aprecia una disminucidn del Pasivo circulante de aproximadamente un 24% con respecto al 2020,
principalmente se debe a la disminucidén en Proveedores en casi un 50% del rubro al cierre de 2020.
Por otra parte, hay un leve incremento en Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazoy
en la Porcion a corto plazo de la Deuda Publica interna. Pero a favor estd el hecho de que ya no se
tiene deuda a corto plazo.

e Pasivos No Circulante

CUENTA CONCEPTO 2021 2020

DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO
PLAZO

DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO

2220 35,770,000.00

$ 30,309,721.12

2229 $177,251.96 $177,251.96

2233 $500,420,319.51

$ 496,126,851.27

Se aprecia la disminucidn en la Deuda Publica a Largo plazo, derivado de la amortizacidn que se ha
efectuado de diciembre 2020 a septiembre 2021. Asi mismo, hay una disminucién de los
ISAF-dffed717-8cea-7be7-e84b-3af8996¢714d
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Municipio de Nogales Sonora
Notas a los Estados Financieros
Al 30 de Septiembre 2021

Documentos por pagar a largo Plazo, ya que a partir del mes de abril se iniciaron los pagos por el

Terreno Centauro de la Frontera, a INSSUS (antes CORETT).

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos
Devengado
Rubro )

Impuestos 161,056,252.81
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00
Derechos 65,954,081.78
Productos 243,127.81
Aprovechamientos 33,947,972.93
Ingresos por venta de bienes, prestacion de 0.00

servicios y otros ingresos

Participaciones, aportaciones, convenios,
incentivos derivados de la colaboracién fiscal y
fondos distintos de aportaciones

548,363,729.25

Transferencias, asignaciones, subsidios y
subvenciones, y pensiones y jubilaciones

33,636,728.48

Ingresos derivados de financiamientos

0.00

Total

843,202,793.06

4212-01 | Fondo p/ Fortalecimiento Municipal $ 124,606,238.00
4212-02 | Fondo Aportacién p/la Infraestructura $ 21,980,738.40
Subtotal Aportaciones $ 146,586,976.40

4212-03 ' 0

4151-03 (?;o(;%i?g:lsg;o de Financiamiento Rendimiento 176.938.64

Subtotal Productos Financieros $176,938.64

TOTAL

$ 146,763,915.04

ISAF-dffe4717-8cea-7be7-e84b-3af8996c714d
12/3/2021 9:20:02 AM




g |

'

a8

Municipio de Nogales Sonora
Notas a los Estados Financieros
Al 30 de Septiembre 2021

Se recibieron aportaciones por $146,586,976.40 al 30 de Septiembre 2021. Aparentemente hay una
disminucién respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, sin embargo, lo que sucedid, es que
las aportaciones recibidas el 30 de septiembre, fueron registradas hasta octubre, debido a qué no
se contaba con los accesos bancarios necesarios para corroborar la recepcion de los recursos, ya
que por el cambio de administracion se hicieron cambios de firmas, y no estuvieron listas al cierre
de septiembre.

Gasto

5100 | GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 541,236,719.98

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

OTROS GASTOS Y PERDIDAS
EXTRAORDINARIAS

SUMA 5000 $712,890,438.81

5200 119,051,920.98

5400 21,769,688.65

5500 30,832,109.20

Claramente la cuenta de Gastos de Funcionamiento es la que se lleva el 76% del gasto por
representar el costo de la némina principalmente y el resto de los gastos de operacién del Municipio.
Las transferencias y subsidios otorgados a las paramunicipales, organismos descentralizados y
~ diversos apoyos otorgados representan una importante carga financiera para el Municipio de
Nogales, ya que es el segundo rubro fuerte del gasto. El siguiente rubro relevante serfan los Gastos

de la Deuda.
5111 | REMUNERACIONES AL PERSONAL 99,095,782.73 .
DE CARACTER PERMANENTE 13.90%
5114 | SEGURIDAD SOCIAL 5386368571 _ o,
5115 | OTRAS PRESTACIONES 107,868,029.83 [ .o
5212 | TRANSFERENCIAS INTERNAS AL
SECTOR PUBLICO 71,161,563.57 | 9.98%
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Al 30 de Septiembre 2021
El 21.5% del gasto se concentra en Remuneraciones al personal de cardcter permanente y en
Seguridad Social. Una partida que no habia sido significativa respecto al total del Gasto es Otras
Prestaciones, que al cierre de junio representa el 15% del gasto por si sola, esto se debe al nuevo
sistema de pagos de ndmina. Asi mismo el 10% se concentra en las Transferencias Internas al Sector

publico a Través de las 6 paramunicipales subsidiadas por este Municipio.

1) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

En el periodo que se informa no hubo variaciones al Patrimonio Contribuido.

En el periodo que se informa el patrimonio generado, procede de la recepcién de las aportaciones
ordinarias tanto por las entidades federativas y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como
por la recepcién de aportaciones extraordinarias tanto de entidades federativas y municipios. La
variacién existente respecto al periodo inmediato anterior, obedece principalmente a la
reclasificacion efectuada por obras en proceso de ejercicios anteriores ya entregadas.

) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Concepto 2021 2020
BANCOS/TESORERIA 49,879,733.38 112,716,238, 62
BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 226,192.92 61,366.69
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $0.00
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $0.00
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN 2,292,880.15
GARANTIA Y/O ADMINISTRACION 159,305.34
Total de EFECTIVO Y EQUIVALENTES $ 50,265,231.64 |$ 115,070,485.46

Hay una importante disminucién en nuestro flujo de efectivo, derivado del cierre de administracién
se aprecia una diferencia de cerca de 64.8 millones respecto al 2020. Hubo importantes salidas de
dinero en los dltimos meses y no hay mucha liquidez.

Adquisicion de Activo No Circulante

CUENTA CONCEPTO MONTO %FEEC'
12411 Muebles de Oficina y Estanteria 362,914.37 0
12413 Equipo de Cémputo y Tgcnologias dela 154,092.62 0

Informacién

ISAF-dffe4717-8cea-7be7-e84b-3af8396c714d
12/3/2021 9:20:02 AM




Falt)
N

NOGALES .
Municipio de Nogales Sonora

Notas a los Estados Financieros
Al 30 de Septiembre 2021

12419 Otros moblarios y equipas de 133,811.99 0

12421 Equipos y Aparatos Audiovisuales 27,930.00 0

12431 Equipo Médico y de laboratorio 31,221.39 0

12441 Automéviles y camiones 79,000.00 0

12467 Herramientas 216,519.42 0

12471 Bienes artisticos, culturales y cientificos 146,120.00 0
$1,151,609.79

No se ha utilizado recurso federal para la adquisicién de activos fijos en lo que va del ejercicio 2021,
el 100 % de las adquisiciones en este rubro han sido con recursos propios. El monto de la partida
12431 Equipo Médico y de Laboratorio, no obedece a una adquisicion llevada a cabo de julio a
septiembre 2021, sino que se trata de un alcoholimetro adquirido en 2020, y llevado contra el gasto,
sin embargo, en la revisién del inventario efectuada por Sindicatura y debido a su valor, solicito
fuera registrado en el activo. Asi mismo, el caso de los $79,000 que aparecen en la partida 12441
Automéviles y camiones se refiera a un alta solicitada por la misma Dependencia, de un vehiculo
recibido en donacion. Ambos casos, estan respaldados por un acuerdo de Cabildo.

Iv) CONCILIACION DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

1.TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS | $843.202.793.06
2. MAS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS ) $0.00
2.1 INGRESOS FINANCIEROS $0.00

$0.00

2.2 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
2.3 DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA | $0.00

2.4 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00
2.5 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $0.00
2.6 OTROS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $0.00
3. MENOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $0

3.3 OTROS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $0

ISAF-dffe4717-8cea-7be7-e84b-3af8996¢714d
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Mobiliario y equipo de administracidn 2,217,156.82
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 44,272.92
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 27,260.00
Vehiculos y equipos de transporte 1,463,077.00
Equipo de Defensa y seguridad 0
Maquinaria, otros equipo y herramientas 676,221.42
Activos bioldgicos 0
Obra pUblica en bienes de dominio publico 51,995,124.22
Activos intangibles 0
Obra pUblica en bienes propios 18,528,760.24
Acciones y participaciones de capital 0
Compra de titulos y valores 0
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos 0
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0
Amortizacién de la deuda publica 55,793,468.24
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
Otros Egresos Presupuestales No Contables 0

3,Masg

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones

30,832,109.20

Provisiones 0

Disminucidn de inventarios 0

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u 0
obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones 0

Otros Gastos 0

Otros Gastos Contables No Presupuestales

B) NOTAS DE MEMORIA
e Cuentas de Qrden

7100 VALORES $0.00
7110 VALORES EN CUSTODIA 1,110,334,812.18
7120 CUSTODIA DE VALORES 1,110,334,812.19
7200 EMISION DE OBLIGACIONES $0.00

ISAF-dffe4717-8cea-7be7-e84b-3af8996¢c714d
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7300 AVALES Y GARANTIAS $0.00
7400 Juicios $0.00
7410 DEMANDAS JUDICIAL EN PROCESO DE RESOLUCION 113,506,983.97
7420 RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESQ JUDICIAL 113,506,983.97
INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA
7500 PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES $0.00
7600 BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO $0.00
7630 BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO 4,993,399.04
7640 CONTRATO DE COMODATO POR BIENES 4,993,399.04
7700 BANCOS $0.00
7800 CONTINGENCIAS $0.00
7810 DEMANDAS JUDICIAL EN PROCESO DE RESOLUCION 331,333,406.95
7820 RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL 331,333,406.95

La partida 7100 registra cuentas por Cobrar del Ingreso, tales como, Predial y Multas de Tréansito,
tanto del ejercicio en curso como los rezagos. En tanto que la partida 7600 de Bienes en Comodato
ha sido afectada por el registro de Comodato otorgado por el Gobierno del Estado a la Direccidn de
Seguridad Publica. La partida 7400 registra el monto estimado de los litigios en proceso y que
pudieran resolverse en contra del Municipio. Por otra parte tenemos la partida 7800 que registra el
adeudo (segtn facturacién) de la empresa que tiene concesionado el Relleno Sanitario, y que tiene
una demanda contra el Municipio de Nogales Sonora, asi mismo este trimestre se agregaron a los
pasivos contingentes $80,000.00 por pasivos reconocidos que no han sido reclamados por sus

beneficiarios, asi como 12 millones de un prestador de servicios.

e Cuentas Presupuestales

LEY DE INGRESOS

LEY DE INGRESOS ESTIMADA

1,549,490,117.01

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR

706,287,323.95

MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA

66,500,565.69

LEY DE INGRESOS DEVENGADA

843,202,793.06

LEY DE INGRESOS RECAUDADA

843,202,793.08

PRESUPUESTO DE EGRESQOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO

1,007,041,707.01

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER

194,238,036.54

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS
APROBADO

66,500,565.69

PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO

812,803,670.47

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO

812,803,670.47
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768,643,458.97

768,643,458.97

PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los
principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econémicos-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberdn ser
considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos
y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con
la informacién financiera de cada perfodo de gestion; ademds, de exponer aquellas politicas que
podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

e Panorama Econdmico y Financiero

Se cierra el trimestre julio-septiembre 2021 con apenas 13 dias de gestién por parte de la
Administracién 2021-2024, es muy temprano para visualizar el panorama de cierre. No se inicié con
buena liquidez, apenas lo suficiente para hacer frente a las necesidades primarias de la
administracion, y se recibieron pasivos de importante cuantia. Por el momento, se estd haciendo
frente a todos los pasivos habidos, independientemente de la administracién de la cual provengan.
Existe la instruccion de hacer frente y depurar situaciones que se vengan arrastrando (pasivos,
cuentas incobrables, etc). Se visiona una administracidn responsable y transparente.

e Autorizacidn e Historia
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La fundacién del municipio ocurrié en 1884 por decreto del gobernador de Sonora, Luis E. Torres.

Poco después, se llegd a un acuerdo con los duefios del Rancho Los Nogales para la cesién de terreno
para el establecimiento de la extensién de terreno sefialado a los pueblos para su fundacién y
edificacién de la nueva poblacién. En 1887, el Presidente Diaz ordena la remocién de los edificios
cercanos a la frontera para evitar algin problema internacional y ese mismo afio se inaugufa,el
telégrafo publico para el poblado qué ya tenia 886 habitantes. Adquirié el titulo de villa por decreto
del gobierno el 13 de julio de 1889y el de ciudad hasta en 1920.

El 27 de agosto de 1918 se suscitd un conflicto armado entre el lado mexicano y el lado
estadounidense de la frontera en Nogales, conocido como la Batalla de ambos Nogales, como
consecuencia de este conflicto se levanté una cerca por parte de los sonorenses. Plutarco Elias
Calles, en ese entonces gobernador de Sonora, fue negociador de la paz entre México y Estados
Unidos en Nogales en agosto de 1918. En 1961 el Congreso Federal consiguié que a la ciudad se le
antepusiera el adjetivo de Heroica, gracias a la participacidn que tuviera su poblacién con la de la

defensa de la integridad del territorio mexicano.
e Organizacidén y Objeto Social

EL ayuntamiento y/o Municipio es la organizacién que se encarga de la administracidn local en un
pueblo o ciudad, ‘y su funcién u objeto principal es garantizar la seguridad y bienestar de sus
habitantes, esto a través del abastecimiento de Servicios Publicos, establecimiento de politicas y
reglamentacién en beneficio del desarrolio y convivencia 6ptimas de la poblacién. En ese tenor, el
Alcalde o Presidente Municipal encabeza el gobierno, acompafiado por un Sindico y por un cuerpo
de Regidores quienes son los encargados de supervisar, aprobar o rechazar los proyectos

municipales, también llamado Cabildo.

Las presentes notas se refieren al Periodo del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2021 (Tercer
Trimestre 2021).

Este H. Ayuntamiento de Nogales, se encuentra constituido bajo el Régimen Fiscal de Persona Moral
con Fines No Lucrativos, y conforme a la Ley, cumple con sus obligaciones:

1. Inscribirte o darte de alta en el Registro Federal de Contribuyentes

2. Expedir comprobantes fiscales.

3. Llevar contabilidad desde el inicio de tus operaciones tal y como lo establece el C4digo Fiscal
de la Federacidn.

4. Presentar declaraciones mensuales y declaraciones informativas.

5. Cumplir con otras obligaciones fiscales.

6. Mantener actualizados tus datos en el RFC.

Las declaraciones informativas que se deben presentar son:

ISAF-dffe4717-8cea-7be7-e84b-3af8996¢714d
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¢ Delsubsidio para el empleo entregado a los trabajadores durante el ejercicio inmediato
anterior. v
e De pagos efectuados por sueldos y salarios durante el ejercicio inmediato anterior.
e De pagos realizados a personas residentes en el extranjero durante el ejercicio
inmediato anterior.
o De las demds personas a quienes les hubieran efectuado pagos y retenciones del
impuesto sobre la renta (ISR)
o . De las personas a las que les hayan otorgado donativos deducibles del ISR durante el
ejercicio inmediato anterior.

Estructura Organizacional Bésica:

El Ayuntamiento de Nogales, por segundo trienio consecutivo se conforma en su mayoria por
miembros del Partido Morena: un Presidente Municipal, un Sindico Municipal y 20 Regidores, 12 de
los cuales pertenecen al Partido en el Gobierno y 8 de oposicién. Asi mismo se cuenta estructurado
por las siguientes Dependencias:

e Presidencia

e Sindicatura

e Secretaria del Ayuntamiento

¢ Tesoreria Municipal

e Oficialia Mayor

o Contraloria

e Cabildo

e Servicios Publicos

e Comunicacion Social

e Obras Publicas

e Desarrollo Social

e Seguridad Publica

¢ Desarrollo Econdmico

e Imagen Urbana

e Instituto del Deporte

e [nstituto de la Juventud

e Direccién de Educacion

e Direccién de Salud

e Y Paramunicipales: Consejo Municipal de Concertacién para la Obra Publica (CMCOP),
Instituto Nogalense de la Mujer, Instituto Municipal para el Fomento de la Cultura y las Artes
(IMFOCULTA), Instituto Municipal de Investigacién y Planeacién (IMIP), Organismo
Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento (OOMAPAS),
Promotora Inmobiliaria, el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF)
y la Preparatoria Municipal. De los Gnicos que trabajan como autosustentables (sin subsidio
municipal) es OOMAPAS y la Promotora Inmobiliaria.

¢ En los dltimos ejercicios se le han transferido a OOMAPAS recursos para el pago de un
crédito que tiene (COFIDAN) del cual el Municipio de Nogales es aval, esto es con el fin de
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recuperar las retenciones efectuadas sobre el .136 {participaciones) comprometidas en el

contrato de crédito.

e Bases de Preparacién de los Estados Financieros

Para la elaboracién de los Estados Financieros al 30 de Septiembre de 2021 se han observado las
disposiciones legales correspondientes apegadas a la Normatividad de CONAC.

En el caso de los Activos fue hasta diciembre de 2020 que se empezd a depreciar el valor de los
mismos, y ahora en 2021 se siguié con ese procedimiento.

e Politicas de Contabilidad Significativas

No se realizan Operaciones en el Extranjero.

El Método de valuacion de Inventarios, en el caso del Almacén de Recursos Materiales {conteniendo
materiales y Gtiles de oficina para consumo interno), es el de Primeras Entradas Primeras Salidas.
No se cuenta con un estudio actuarial, por lo tanto no existe una reserva para los beneficios de los
empleados.

e Reporte Analitico del Activo

El Activo Fijo o Activo No Circulante, ha sido una de las principales debilidades de este ejercicio, ya
que por diversas situaciones no se ha logrado actualizar los valores en libros de los mismos.
Actualmente se trabaja en conjunto con el Departamento de Inventarios adscrito a Sindicatura
Municipal, para llevar a cabo una valuacién de todo el Activo Fijo y hacer el correcto registro
contable.

¢ Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

Fideicomiso $ 4,950,000.00 El Municipio de Nogales es aval de OOMAPASN en un crédito con
Santander COFIDAN. Se retienen participaciones del .136 % por $1,650,000.00 hasta
que el Organismo pague. Esta cuenta ha tenido una recuperacién importante
respecto a ejercicios anteriores.

Fideicomiso "Arroyo $ 20,223,702.00 El Gobierno del Estado de Sonora celebra con Banca Serfin Contrato de
los Nogales" Fideicomiso Revocable, traslativo de dominio y garantia, mediante el cual
transmite la propiedad fiduciaria de las areas que se encuentran en cause
nacional de la cd. De Nogales, Sonora

e Reporte de Recaudacion

Partida Concepto INGRESO
RECAUDADO
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1000 | Impuestos $  161,056,252.81
1100 | Impuesto sobre los Ingresos $ 9,355,214.30
1102 | Impuesto sobre diversiones y espectaculos plblicos $ 9,355,214.30
1200 | Impuestos sobre el Patrimonio '$  141,752,085.38
1201 | Impuesto predial $ 107,075,886.65
1.- Recaudacién anual $ 73,423,497 .12

2.- Recuperacioén de rezagos $ 33,652,389.53

1202 | Impuesto scobre traslacion de dominio de bienes inmuebles $ 34,662,335.70
1203 | Impuesto municipal sobre tenencia - $ 13,863.03
1204 | Impuesto predial ejidal $ -
1700 | Accesorios 9,906,916.71
1701 | Recargos 3,722,019.31
1.- Por impuesto predial de ejercicios anteriores $ 3,722,019.31

1702 | Multas $ 2,087,733.51
1.- Por impuesto predial de ejercicios anteriores $ 2,087,733.51

-1703 | Gastos de ejecucién $ 4,097,163.89
1.- Por impuesto predial de ejercicios anteriores $ 4,097,163.89

1800 | Otros Impuestos 42,036.42
1801 | Impuestos adicionales 42,036.42
1.- Para obras y acciones de interés general 15% 3 12,610.46

2.- Para asistencia social 15% $ 12,610.47

3.- Para el mejoramiento en la prestacién de servicios publicos 10% $ 8,407.25

4.- Para fomento deportivo 5% $ 4,204.12

5.- Para el sostenimiento de instituciones de educacién media y superior 5% $ 4,204.12

3000 | Contribuciones de Mejoras 0.00
3100 | Contribuciones de Mejoras por Obras Publicas 0.00
3101 | Agua potable en red secundaria $ -
3102 | Drenaje en aguas servidas en red secundaria $ -
3103 | Alcantarillado pluvial $ -
3104 | Alumbrado ptiblico $ -
3107 | Pavimento en calles locales $ -
4000 | Derechos 65,954,981.78
4300 | Derechos por Prestacion de Servicios 65,954,981.78
4301 | Alumbrado publico $ 26,673,450.01
4304 | Panteones 408,530.10
. 1.- Venta de lotes en el pantedn $ 408,530.10
4305 | Rastros 1,258,476.41
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1.- Ganado vacuno $ 1,256,781.83
2.- Ganado porcino $ 806.60
3.- Ganado caprino .
4.- For diglo fraccion de almacenamiento que el introductor pagara por $ 887.98
refrigeracién

4306 | Parques $ -
1.- .Por acceso a.los parques y a o@r'os centros que tengan por objeto $ .
satisfacer necesidades de recreacion

4307 | Seguridad publica $ -
1.- Por policia auxiliar $ -

4308 | Transito $ 6,616,907.39
1.- Examen para la obtencién de licencia y permiso para manejar $ 305,887.11
2.- Traslado de vehiculos (grias) arrastre $ 1,353,166.42
3.- Almacenaje de vehiculos (corral6n) $ 282,331.83
4.- Certificado medico licencia $ -
5.- Carga y Descarga $ 4,675,522.03

4309 | Estacionamiento $ 6,192,783.36
1.- Autorizacién para estacionamiento exclusivo de vehiculos 3 159,707.89
2.- Estacionamiento de vehiculos en areas restringidas $ 653,350.35
3.-Tarjetas Parquimetros $ 5,379,725.12

4310 | Desarrollo urbano $ 8,650,278.08
1.- Expedicién de certificados de nomenclatura y existencia en la via ptblica $ -
2.- Expedicién de constancia de alineamiento y niimero oficial $ 448,595.81
3.- Autorizacién para la fusién, subdivisién o relotificacién de terrenos $ 162,741.75
4.- Licencias en lotes con uso de suelo habitacional $ 357,909.52
5.- Licencias en lotes con uso de suelo comercial, industrial y de servicios $ 137,024.14
6.- Licencias por movimiento de tierras $ 257,515.53
7.- Licencias para demoliciones $ 19,500.48
8.- Otros permisos y licencias $ 336,141.14
9.- Autorizacion para ocupar via publica con materiales de construccion
10.- Supervision de obras y bitacora y supervision de autoridad
11.- Por la constancia de conclusién de obras
12.- Fraccionamientos $ 129,021.70
13.- Licencia de uso y ocupacién de edificios $ 4,418.29
14.- Licencia de uso y ocupacion de fraccionamientos $ 23,880.17
15.- Uso de suelo $ -
16.- Registros en materia de desarrollo urbano 3 5,430,827.12
17.- Servicios o tramites en materia de ecologia 3 140,930.84
18.- Registros en materia de ecologia $ 106,990.99
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19.- Por los registros que preste los cuerpos de bomberos $ -
20.- Por los servicios de proteccion civil $ 243,195.60
21.- Por los servicios catastrales $ 535,047.90
22.- Uso del suelo por parte def particular $ -
23.- Por la expedicion de certificados de seguridad 3 -
24.- Constancia de zonificacion habitacional $ 201,618.94
25.- Constancia de zonificacion comercial 3 -
26.- Constancia de zonificacion industriai $ -
27-Exedicion o reposiéion de documentos $ -
28.-Copia Cartografica $ 206.13
29.-Certificados catatrales $ 114,712.03
30.-Certificados de inscripcion $ -

4311 | Control sanitario de animales domésticos $ 51,689.43
1.- Vacunacién
2.- Captura $ 11,583.50
3.- Retencién por 48 horas $ -
4.- Por recepcién de mascotas $ 3,269.77
5.- Sacrificio y manejo de cuerpo $ 2,468.46
6.- Esterilizacién de mascotas $ 33,216.72
7.- Bafios garrapaticidas $ -
8.- Aplicacién de ivermectina $ 1,050.98

4312 | Licencias para la colocacion de anuncios o publicidad $ 1,015,224.31
1.- Anuncios cuyo contenido se transmita a través de pantalla electrénica
hasta 10m2
2.- Anuncios y carteles luminosos hasta 10 m2 $ 777,413.02
3.- Anuncios y carteles no luminosos hasta 10 m2 $ 234,768.87
4.- Publicidad sonoré, fonética o autoparlante $ 3,042.42
5.- l:icencias de anuncios fijos o pintados en interiores y exteriores de $ }
vehiculos automotores
6.- Anuncios y/o publicidad cinematografica 3 -
7.- Anuncios fijados en vehiculos de transporte publico por metro cuadrado $ -
8.- Anuncios en casetas telefénicas $ -
9.- Por el uso de callgs y bang’uetas 0 en vias publicas, aéreas o o $ )
subterrdneas para la instalacion de postes, cableado y casetas telefénicas

1 s Soma s o oo encas paraaventay |5 tas 1434
1.- Agencia distribuidora $ 203,137.17
2.- Expendio $ -
3.- Tienda de autoservicio abarrotes 3 398,853.80

4.- Cantina, bar o boliche
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5.- Centro nocturno

6.- Restaurante $ 39,885.38

7.- Supermercados

8.- Centro de eventos y sal6n de baile

9.- Hotel o motel

10.- Centro deportivo y recreativo ’ $ 39,885.38

11.- Tienda de abarrotes

12.- Salén o local abierto o cerrado de diversiones y espectaculos

13.- Casino

14.- Restaurante Bar $ 473,986.73
4314 | Por la expedicién de autorizaciones eventuales por dia (eventos sociales) $ 371,688.27

1.- Fiestas sociales o familiares $ 288,845.26

2.- Kermesse ‘

3.- Bailes, graduaciones y bailes tradicionales

4.- Carreras de caballos, rodeo, jaripeo, eventos publicos similares |8 14,780.98
5.- Box, lucha, béisbol y eventos similares 3 33,685.49
6.- Ferias o exposiciones ganaderas, comerciales y eventos publicos $ 3962.99
similares e

7.- Palenques

8.- Presentaciones artisticas $ 26,451.45

9.- Conciertos musicales masivos $ 3,963.00

Por la expedicién de guias para la transportacién de bebidas con contenido

4315 alcohdlico

4316 | Por la expedicién de anuencias por cambio de domicilio (alcoholes)

4317 | Servicio de limpia $ 3,311,534.50

1.- Servicio de recoleccién de basura $ 3,311,527.83

2.- Concesiones y concertaciones del servicio publico de limpia

3.- Servicio de lotes baldios

4.- Por la utilizacion de Servicios en el Centro de Transferencia

5.- Por la utilizacion de Servicios en el Relleno Sanitario $ 6.67

6.- Convenios con Organismos Descentralizados

7.- Por los servicios de recoleccion de basura en domicilios de desarrollos

8.- Por la recepcion de llantas en el relleno sanitario

9.- Por la prestacion del servicio de recoleccion y disposicion de basura en
general

10.- Por la utilizacion de los servicios en el relleno sanitario $ -

a) Tierra y escombro

b) Recortes y residuales industriales

¢) Residuos comerciales e industriales fuera de especificacién
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d) Colchones y mobiliario en general

e) Aserrin y residuales de madera en general

f) Partes de arboles y arbustos, asf como restos de jardinerfa

g) Tierra vegetal y plantas con tierra, decomisados en el Recinto Fiscal

h) Pasta de carne de aves y otras especies combustibles

i) Comestibles perecederos y no perecederos decomisados en el Recinto
Oficial

j) Partes de cuerpo y cadéveres de mascotas, animales vagabundos y de
consumo humano

k) Mezcla de grasas, aceites con lodos de fosas sépticas y letrinas

I) Lodos del desazolve del drenaje

m) Lodos de plantas de tratamiento ‘

n) Electrodomésticos y aparatos eléctricos

0) Medicamentos caducos

p) Residuos hospitalarios -

q) Residuos provenientos de tiendas y centros comerciales

1) Residuos biolégico-infecciosos, provenientes de Reclusorios y Centros de
Readaptacién Social

s) Alimentos no aptos para consumo humano a granel y envasados

4318 | Otros servicios $ 9,012,015.46
1.- Expedicién de certificados $ 1,268,088.76
2.- Legalizacion de firmas
3.- Certificacién de documentos por hoja $ 2,913.17
4.- Por proporcionar informacion relativa a las condiciones en que se debe
prestar el servicio publico
5.- Expedicion de certificados de no adeudo de créditos fiscales $ 41,584.91
6.- Expedicion de certificados de residencia $ 85,356.22
;{1552222 y permisos especiales - anuencias y permisos para vendedores s 2,722,091.51
8.- Expedicién de titulos de propiedad
9.- Por la expedicién de licencia de funcionamiento para estacionamiento de
cuota publico o privado
10.- Revisidn y autorizacion de documentos 3 4,745,556.66
11.- Por los servicios a solicitudes de la ley de acceso a la informacién
12.- Por expedicién de permiso para sepultar $ 68,134.21
13.- Por expedicion de permiso para construccién en panteén $ 55,059.38
14.- Por emisi6n o reposicién de documentos relacionados a panteones $ 23,230.64
4319 | De los establecimiento mercantiles $ -

1.- Expedicién de licencia de funcionamiento

2.- Revalidacién anual de la licencia

3.- Cambio de domicilio
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4.- Cambio de propietario

De los establecimientos donde operen maquinas electrénicas de juego con $

4320 sorteo de nimeros y apuestas

1,236,756.00

1.- Expedicién de licencia, permiso o autorizacién

2.- Refrendp anual de la licencia, permiso o autorizacién 3 430,176.00

3.- Cambio de domicilio

4.- Incremento por cada aparato

R

5.- Permiso de funcionamiento por horario, anual 403,290.00

L2

6.- Aportacién para programas preventivos para la Ludopatia 403,290.00

De los establecimientos de compra venta de vehiculos chatarra y autopartes $

4321 : . : .
usadas, recicladoras y centros de acopio de materiales reciclables

1.- Expedicién de licencia de funcionamiento

2.- Revalidacion anual de la licencia

3.- Cambio de domicilio

4.- Cambio de propietario
5000 | Productos 243,127.81
5100 | Productos de Tipo Corriente ) 235,168.93

5101 | Enajenacion onerosa de bienes muebles

Arrendamiento de bienes muebles e inmuebles no sujetos a régimen de
dominio publico

5103 | Utilidades, dividendos e intereses $ 176,938.64

5102

1.- Otorgamiento de financiamiento y rendimiento de capitales $ 176,938.64

5106 | Venta de planos para centros de poblacién

5107 | Expedicion de estados de cuenta

R4

48,994.43
9,235.86

5113 | Mensura, remensura, deslinde o localizacién de lotes

R

5114 | Otros no especificados

1.- Venta de 4rboles del vivero municipal

2.- Autorizacion como prestadores para elaborar manifiestos de impacto
ambiental

3.- Referendo anual de registro como directores de obra - $ 6,453.16

4.- Venta de leyes, reglamentos, planos y programas $ 2,782.70

5.- Por anuncio en pantalla de informacion municipal de ventanilla

6.- Por la expedicién de credencial de vendedores ambulantes

7.- Por la venta de prenda de vestir para identificacién de vendedores
ambulantes

5200 | Productos de Capital $ 7,958.88
Enajenacién onerosa de bienes inmuebles no sujetos a régimen de dominio $
publico

Enajenacién onerosa de bienes muebles no sujetos a régimen de dominio
pUblico

6000 | Aprovechamientos 33,947,972.93

5201 7,958.88

5202

6100 | Aprovechamientos de Tipo Corriente 33,947,972.93
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6101 | Multas $ 7,271,112.18
6102 | Recargos $ 971,377.09
6104 | Indemnizaciones $ 77,939.85
6105 | Donativos $ 470,730.00
6106 | Reintegros $ 612,588.42
6110 | Remanente de Ejercicios Anteriores $ 24,484,267.35
6112 | Multas federales no fiscales $ 1,051.80
6114 | Aprovechamientos diversos 5 58,906.24
1.- Recuperacién por obras afios anteriores
2.- Venta de bases para licitacién de obras $ 55,000.00
3.- Aprovechamientos cajas $ 3,906.24
4.- Aprovechamientos Oomapas
5.- Aprovechamientos varios
7000 | Ingresos por Venta de Bienes y Servicios (Paramunicipales) 0.00
7200 | Ingresos de Operacion de Entidades Paramunicipales 0.00
7201 Organisrpo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento
7202 | DIF Municipal
7204 | Promotora Inmobiliaria
7206 Consejo Municipal para la Concertacién de |a Obra Publica (CMCOP)
(PASOS)
7216 | Fideicomiso Operador del Parque Industrial
7217 | Instituto Municipal de Investigacién y Planeacién
7218 | Instituto Municipal de Fomento a la Cuitura y las Artes
7231 | Instituto Nogalense de las Mujeres
Preparatoria Municipal
8000 | Participaciones y Aportaciones §48,363,729.25
8100 | Participaciones 401,173,904.85
8101 | Fondo general de participaciones $  144,954,606.47
8102 | Fondo de fomento municipal $ 19,510,398.34
8103 | Participaciones estatales $ 13,508,026.33
8104 | Impuesto federal sobre tenencia y uso de vehiculos - $ 4,797.64
8105 gobr;ci%de impuesto especial sobre produccion y servicios a bebidas, alcohol y $ 3,707,651.72
8106 | Impuesto sobre automéviles nuevos $ 3,178,427.66
8108 | Compensacién por resarcimiento por disminucién del ISAN $ 697,725.02
8109 | Fondo de fiscalizacidn y recaudacion $ 34,399,176.45
8110 SI(:;Z?:;. irzrlpAu?rg)ci.sﬂeCial sobre produccién y servicios a la gasolina y $ 6,041,088.22
8111 [ 0.136% de la recaudacion federal participable $ 169,218,469.00
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8112 | Articulo 3-B Ley de Coordinacion Fiscal $ 5,953,538.00
ISR Enajenacion de bienes inmuebles art. 126 LISR $ -

8200 | Aportaciones $ 146,586,976.40
8201 | Fondo de aportaciones para el fortalecimiento municipal $  124,606,238.00
8202 | Fondo de aportaciones para la infraestructura social municipal $ 21,980,738.40
8300 | Convenios $ 602,848.00
8359 | FORTASEG $ -
8333 | CONAFOR 2020 $ 318,880.00
9105 | BANDAM $ 283,968.00
8500 | Fondos Distintos de Aportaciones $ -
Recurso Estatal Luminarias $ -

9000 | TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $ 33,636,728.48
9105 | Otros Ingresos Varios $ 33,636,728.48
TOTAL RECAUDADO: 843,202,793.06

e Informacién de la Deuda

» Crédito a Largo Plazo

Con fecha 27 de diciembre de 2019, se publicé en el Boletin Oficial del Estado de Sonora, el Decreto
nimero 97 (el “Decreto de Autorizacién”) por virtud del cual el Congreso del Estado de Sonora
autoriz6 al Municipio a contratar uno o varios créditos hasta por un monto de $ 530,008,016.73
(quinientos treinta millones ocho mil dieciséis pesos 73/100 M.N.) mas las cantidades necesarias
para sufragar gastos asociados con los actos previstos en el Decreto de Autorizacién, incluyendo,
pero no limitado, a comisiones de terminacién anticipada, constitucion de fondos de reserva y

demas gastos previstos en el decreto; constituir, modificar o extinguir fuentes de pago, garantias u
otros mecanismos de apoyo y/o soporte financiero, afectar ingresos, constituir reservas, contratar
coberturas, instrumentos derivados, garantias de pago y gastds relacionados. El destino del
financiamiento en términos del Decreto de Autorizacidn es el refinanciamiento del contrato de
apertura de crédito simple celebrado entre Banco Interacciones, S.A., Institucién de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Interacciones, en su caracter de acreditado, hasta por el monto de $
582,000,000.00 (quinientos ochenta y dos millones de pesos 00/100 M.N), de fecha 06 de mayo de
2013, mismo que se encuentra inscrito en el Registro Pdblico Unico de Financiamientos y
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, bajo el folio nimero P26-0513059, de fecha
30 de mayo de 2013.
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En abril 2020 el municipioc de Nogales, Sonora contraté el financiamiento bancario con Banco

Mercantil del Norte, S.A por el monto de MXN508.7 millones, que fue registrado con el niimero SH-
DGCP-268/2020 ante el Registro Estatal de Deuda Publica. El crédito Banorte 2020 es a un plazo de
20 afios; los recursos se destinaran al refinanciamiento de la deuda del Municipio. La tasa de interés
aplicable es TIIE28 m&s 0.99%, la cual, varia con el periodo de vida del crédito. El perfil de
amortizacién del principal es mensual de 1.3%. El monto afectado del Fondo General de
Participaciones (FGP) es del 70%. Para el pago del financiamiento se encuentra afectado, a un
fideicomiso, el 70% del porcentaje del Fondo General de Participaciones (FGP) que le corresponden
al municipio de Nogales. El crédito se encuentra inscrito en el fideicomiso irrevocable de
administracion y fuente de pago con el niimero 15107-6-261 con Banco del Bajio, S.A., Institucién
de Banca Mdiltiple, en el cual se reciben los recursos afectados para el pago del servicio de la deuda.
Esto Gltimo asegura los pagos completos y oportunos del servicio de la deuda ya que el patrimonio
del fideicomiso es del 100% de las participaciones recibidas y el crédito inscrito cuenta con un
porcentaje asignado del 70% de éstas.

Cobertura de Tasa de Interés. El contrato del financiamiento tiene la obligacién de contratar una
cobertura de tasa de interés, el Municipio cuenta con 120 dias naturales siguientes de la fecha de
disposicién del crédito, todavia no ha sido contratado ningtin instrumento de cobertura. Esta es una
obligacion de hacer en el contrato del financiamiento, por lo que, en caso de incumplirla podria
verse un evento de aceleracion

Fondo de Reserva. El crédito inscrito en el fideicomiso tiene la obligacién de constituir, incrementar

Y, en su caso, restituir un fondo de reserva durante su vigencia. El fondo de reserva debe ser
equivalente a dos veces el promedio mensual del pago del servicio de la deuda del afio a partir de
la primera fecha de disposicion; éste se actualizard cada afio.

Cobertura del Servicio de la Deuda. Se proyectan coberturas del servicio de la deuda altas, sin
considerar el fondo de reserva. El crédito comienza con una sobretasa de 0.99% para los primeros
59 meses del crédito; a partir de ese periodo, la sobretasa corresponde a la calificacién crediticia y
asuvez, incrementa gradualmente con respecto al periodo de vida del crédito llegando hasta 3.79%,
conforme al contrato del crédito.

La calificacion del financiamiento estd vinculada a la calidad crediticia del municipio de Nogales, por
lo que un movimiento en la calificacion al alza de este aumentaria la calificacién crediticia del
financiamiento en la misma direccién. Por otra parte, un incumplimiento de las obligaciones
establecidas en los documentos de la transaccion o alguna otra que se considere incremente el
riesgo, podrfa derivar en un ajuste a la baja en la calificacién del financiamiento:

El 21 de Julio de 2020 fue depositado en la cuenta 0693855594 del Banco BANORTE a nombre del
Municipio de Nogales, Sonora, en una sola exhibicién el monto de $ 502,330,028.98 (quinientos dos
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millones trescientos treinta mil veintiocho pesos 98/100 M.N), erogados en pago de amortizacion,

intereses ordinarios, comisiones e IVA por prepago.

De conformidad con la Ley de contabilidad gubernamental, se contabilizé la porcién de corto plazo
del nuevo crédito por la cantidad de $ 1, 909,709.47 (Un millén novecientos nueve mil setecientos
nueve pesos 47/100 M.N.) quedando un monto pendiente por ejercer al 31 de diciembre de $
973,352.10 (Novecientos setenta y tres mil trescientos cincuenta y dos pesos 10/100 M.N). El saldo
del crédito Reestructura 2020 al 30 de Septiembre 2021 es de $ 499,173,097.00 (son cuatrocientos
noventa y nueve millones ciento setenta y tres mil noventa y siete pesos 00/100 M.N.)

El plazo contratado es de 240 pagos mensuales, es decir vence el 18 de julio de 2040. No aplica
garantiay la fuente pago son las Participaciones del Municipio aportadas al Fideicomiso, equivalente
al 70% de las Participaciones que en ingresos federales correspondan al Municipio, presentes y
futuras del Fondo General de Participaciones de conformidad con la Ley de Coordinacién Fiscal.

» Crédito a Corto Plazo
De momento, no se cuenta con créditos a corto plazo.
e (Calificaciones Otorgadas

HR Ratings publico el 16 de diciembre de 2020 la ratificacién de la calificacién al Municipio de
Nogales, Sonora de HR BB, sin embargo modifico la perspectiva de Positiva a Estable.

Asi mismo, el 12 de octubre de 2020, HR asigno la calificacién de HR A (E) con perspectiva estable
para el crédito contratado por el Municipio de Nogales con Banorte por un monto inicial de $508m.

El 1 de septiembre de 2021, Fitch Ratings subi6 la calificacién de largo plazo en escala nacional del
Municipio de Nogales de BB (mex) a BB+ (mex). La perspectiva es estable.

EL 7 de septiembre de 2020, Fitch retira Calificacion al crédito del Municipio de Nogales Sonora
contratado en mayo de 2013 con Banco Interacciones por un monto inicial de 582 millones y saldo
de 502.3 millones, debido a que dicho crédito fue liquidado en su totalidad el 20 de julio de 2020.

e Proceso de Mejora

Actualmente el Municipio de Nogales participa activamente en el Programa de Mejora Regulatoria
en el Estado de Sonora, que es la politica publica que surge a fin de procurar mayores beneficios
para la sociedad con los menores costos posibles, aplicando reglas claras, sencillas y eficientes, asi
como incentivos que estimulen la productividad, la eficiencia, la innovacién en la administracion
publica, propiciando un clima de negocios con certidumbre juridica y transparencia.
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e Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

e Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

,f/

/% g}

iy

ING. JUAN FRANCISCOG| TRA. JULIA PATRICIA HUERTA RIVERA
, B

PRESIDENTE MUNICT iy || TESORERO MUNICIPAL
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MUNICIPIO DE NOGALES,SONORA

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
PERIODO: DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021

Hoja 1 de 1

MONTO INSTITUCION SALDO INICIAL DEL SALDO FINAL DEL.

DENOMINACION DE LAS DEUDAS CONTRATADO

(PESOS) ACREEDORA PERIODO . PERIODO

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito .

2120 CREDITO BANCO AZTECA $  60,000,000.00 |Gasto corriente $ 51,500,000.00 | $ -
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 | 0.00

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales

0.00 0.00

Deuda Bilateral 0.00 0.00

Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal Corto Plazo $ 51,500,000.00 | $ -

Largo Plazo

Deuda Interna

CREDITO REESTRUCTURA 2020.-22330-00001

$ 502,330,028.98

Banco Mercantil del
Norte

$ 500,420,319.51

$ 496,126,851.27

CREDITO CORETT.EJ. EL CENTAURO.- (2233-01-

CORETT

0008) $ 35,770,000.00 | $ 30,132,469.16
~290 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A
RGO PLAZO $ 177,251.96 | $ 177,251.96
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00

Subtotal Largo Plazo

$ 536,367,571.47

$ 526,436,572.39

Otros Pasivos

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

$ 388,583,689.63

TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS

$ 976,451,261.10

$ 333,918,279.64
$ 860,354,852.03

ING. JUAN FRANCIS(C

GIM NOGA
PRESIDENTE MUNICIPAL |

NN,

Les.

tas, son razonablemente cor
3!
31

0]
4/ A

ISAF-061f5abf-349c-e7ed-0e89-37eb975585eb
12/3/2021 12:48:01 PM

re(}o(@\ responsabilidad

TESORERA MUNICIPAL




680350469P97-0Pe-9819-6979-VERIES-4VSI

WYV ¥5:05:6 T20Z/CT/TT

"10sIWe [ep pepsidoid LS A S0J08.LI0D SJUBLIS[RUOZE. UOS SEJOU SNS A SOJBIoUBUL SOPER)Se S0 anb pepiea oep op eissjold ofeq soweleps

$6°€2€'282'90L-

SojuUsapadXa sosalbu]

90°€6.20Z°¢v8

90°€6.20Z'€V8

0.ZB9'066519'L

69°595'005°99

1011067 6vE')

[E10L

000

000

000

0070

000

000

SOJUBIWEIDUBUY Sp SOpBAUSp sosaibuj

000 SOJUSIWERIDUBUIl] 9p SOpeAls( sosaibuj
000 000 000 000 000 000 K sauoisuad £ ‘sauorpuangns K soIpiSqns 'SsUOOBUDBISE ‘SEIDUSISSUBL |
00°0L¥'8vy'eys- (000 000 00°0L¥'8yY'Tys 000 00°0Ly'8vy'ers sosalbul soijo A's051M188 op uooe)sald ‘'saualq ap eusa Jod sosailbu;
000 000 000 000 000 000 S0joNnpold
000 000 00’0 000 000 000 [e100s peplinbas ap saucioeyode £ seyong
000 ‘ferdipnr K oAlje|SIBaT salapod SO] ap S03Ijqn4 Sajul so| ap sosaibuyj
25°€0.'268°C 8+'82.'989'¢cE 8r'82.'989'ce [00798'850'€. ¥.'8%1'€0G'LL 00ZEr 625 9¢ A"sauoisuad A *sauojouangns A soipisgns ‘sauojoeubise ‘sepouaigisuel |
9/.'v09'v62° 102- |52 62.'€9E 85 GZT'62L'coc'8yS  [LOvEL'8G9'6YL GL199'9/¥'E LO'VEE 8G9 6¥.L €| 9P SOPEALISP SOAIJUSDU] ‘SOJUSAUOD ‘sauojoelode ‘sauooedidiued
c6'evL'L/8'9l €606 L6 €L €6°C/6'/V6 €L 1/9/06'252'6¢ 0Z°/¢l'e6S ¥C 00622902} Sojua|Weyoan0idy
6L'6LYCEL )" 18'/¢L'eve 18'22l'eve 00'¥60'16L°C €1'¥00'C 00°2¥G'GLE'L sonpold
2T ¥18'e80'9- 8/°186'756'G9 8.°186'756'G9 00'96.'8€0'2L 0/°698'¥85'01 00'96/.'8€0'2L soyoalag
00°000°'9- 00°0 000 00°000'9 000 00°000'9 selofeL ap sauoPNgLu0y
000 000 000 000 000 000 [e100s pepunbes ap ssuopepode A sejony
18'£88'869°0¢ 18'262'950°191 18'262'950°191  [00°69¢°L5€°0¢E) L1°8SL'0vE'9lL 00'69€'/6€'0€) sojsendu|
soidpiunyy Soj| ap A jeje)s3 o [elapa4 OAINI3[T Uapod |8p sosaibuj
SauoooNpay
OpEpneday opebuaaaq OpeJJIpo A sauoroeldwy opeuwjis3y OjullWEIdURUIL 8p djuan4 Jod sosaibu| ap odnjeuy opelsy
eiDuUalajig Oww._mc_

S6°€Z¢°282°90.-

S9JUaPaIX3 s0saIbu|

90°£6.°202°ch8

90°€6.202°ch8

0.°289°066°G19°L

69759500509

L0°ZLL 06V 65 )L

jejoL

000

000

000

000

000

000

SOJUSIWEIOUBUY 3P SOPBALSP S0saibuyf

25°€0.'268'e-

8¥7'82L'9€9°€E

81'82.'9£9'cE

v, 08L'cE0’'8y

Y. 8v.'€0G' L

00°2EV'625'9¢

A sauolsuad A ‘ssuciouaagns A solpisqns ‘sauojoeubise ‘sejouslajsues |

SSUOIJE[U TIST OT
9/ ¥09'v6Z'10Z- GZ'BTL'COC'8YS  |ST6ZL'EOE'RYS  |92°666'PEL'SSL 62°199'9/v'c LO'¥EE'8596VL €| Sp SOPBALISP SOAJUBDU] ‘SOILUBAUDD ‘sauoioepode ‘sauopedioped
00°0L¥y'8¥Y Ths- 00°0 00°0 000} ¥'8¥v'eys 000 00°0L¥'8¥Y'Zrs sosaibul s0.30 A s0jOIUSS Bp ugloe}sald ‘sauslq ap ejusA Jod sosaibuy
€6°€. 12891 £6°2.6'Ly6'EE €6°ZL6'Ly6'EE 02'95€'699' Ly 02°.Z1'€6S've 00'622'9.0°LL sojusjweyosnoldy
6L6Lv'ZEL - 18'lgl'eye 18'L2L'Eve €L°1G6G'228") £1'$00'2 00°2¥S'S.LE') $030npo.d
2 18'€80'9- 8/°186'756'G9 8/°186'v56'G9 0£'199'c29'Z8 04°698'¥85'01 00'96/'8€0'2L soyoalag
00°000'9- 000 000 00°000'9 000 00°000'9 SeJofaWw 8p S8U0IONQLIU0Y
000 000 000 000 000 000 [ewos pepunbes ap ssuopepode A sejon)
18°£88'869'0¢ 18252'950°191 18'252'950'191 11'125'269'9¥1 L1'851'0¥E'91 00'69¢'26€'0E L sojsandw|
SOUOINpayY
opepnesay opebuanag OpesIPOR A sauooeldwy opews3y sosaibuj ap cagny
Bloualajg osalbuj

120¢ 30 FA4GN31Ld3S 30 0€ TV OAAN3 30 L 130
SOSZI™ONI 30 0LS3IANdNSTAd 13a ODILITVNY Oav.isd

VHONOS S3TvOON 3d OIdIDINNIN




§394982803J2-P9S-48I6-E820-4CESETS-4VSI

WV 9t:St:6 TZ0C/TT/TT

98°096'708'6 LL'eLe'eey'ee 2o vev'sre'cz |8y ahyiesliee 00°65G'€.6 8¥°068'6/.'2¢ s8|el00s sepniy
000 000 00°0 000 000 000 SBUOIOUBAYNS A solpISqng
000 000 000 000 000 000 021{gNd J0JOSs [op 0}sal | Seloualssuel |
LO'EY6'G8L°2T 6£°985'609'69 16°€96'191'L/ $9'906'LVE'CH 26°866'vLY'8 21'80G'26'78 001|qnd 10}08s {e Sauooeubise A Seulsjul SeJoUISjSuel |
89'9,0°8vL/e  |62°TLL086'SLL [8670Z6°LS0°6LL [99°266°66L°95) 90°.5v'9Z9°L 1 09°0¥5°€LS Vil SYANAY SYHLO A SOIAISANS ‘SINOIOVNDISY ‘SVIONIUIISNYHL
¥6°608'0.8'C 26°265'608°L 76°265'608'L 98°Z0%'9/9'01 26°625'8Y9'E 88°220'820'L S9jeIaUSb SOIDIAISS SON0
0£'69¢€'€96 06°009'609'L 29'786'029'8 Z6°LGE'¥8G'6 08'6£2'0EG'Y 2LZLL'YS0's $3[e[0l0 SNBSS
9%°/60'LEY 2T ¥82'G86'L ZZ¥9£'886'L 89°1Z¥'6Z¥'T 00'882'0.% 89°CE9'¥G6'| SOOHBIA A OpE|SBI} 8D SIS
21°25€'050°} 60°619'0€5"L 60°652'6EG'L /7°119'686'8 11°268'¥62 91'65.'¥6Z'8 pepiolgnd A [BI00S UQIORDIUNWIOD BP SOIDIAAS
01°982°0E5'¥ 0/°/€G'€6G'8C |96°6€1'6/8'82  |90°92¥'GOT'EE ¥5°069'€6¥'92 25°GEL'118'9 UQIBAISSUOS A OJUSILIIUSIUBW ‘ugioeIRdal ‘UQIOR|eISUl B SO[DIASS
98°10€'v26'l $£°/62'0ZL'0L  |¥€2S2'0ZL'0L  |02°650'G60'2) 00°6€5'006'2 02’ ¥2S'v61'6 $O[RI0JBWOD A SOUBOUE( 'SOISIOURUY SOIOIAIDS
L0°8GV' 2129 9. /EL'8/r'PE  |G1'GBE'6LB'EY |22 '€58'9€0'0S Z0'0G6' LY LT 02°£06'¥65'2T SOI0INISS S01}0 A SODJUDP} ‘SOOIYNUSBIO ‘SB|BUOISB)0Id SOINSS
99'LLG 061 L1 1€°966'P2S PP [SL'8E8'LSK LY |18'6¥E2¥6'8S G2'1982v5'0C 95°88Y'66€'8€ OJUd{WEPUSLIE 3P SOINSS
96°168'/68'8 8/°C06'G90'/¢  |09'98.'0lE'/¢ |81°//9'89L'OE 86'9£5'988 08°0¥1'28Z'SE S0D|SEQ SOPIMSS
56°820°26€°8¢  [20°62ZF'PLL69L [ST'SLL'TES €81 |08'€SL'vee’lee 89°¢8.°60Z°.8 ZL0LEVLLYEL STTVHIANIO SOIDIANIS
Z¥'908'8v6'C Z9'€68'98L'0L  |06°8ZE'1E9'0L  [26°pEL'08G'EL $9°/18'8LL 82°/1€'198'2) S9JOUBW SOLI0SB00E A S8U0I00BjaI 'SBJUdlWEeLSH
91'666'//8 9£°069°0L1'L 9¢'069°0L1'1L 75'689'886'} 971601 91'180'66€'C pepunbas eied solsiuiwns A sajelsiep
P €65'TLG ) ey IvZ'8LL'1 oy IvZ'8LL’L 76°008°0£9'2 8y vZ8'v9- 0v'§29'669'C sonpodap sonojpe A Luoiooajold ap sepuaid ‘SOOUB|] ‘OLBNISAA
5 L99'88E’'L 69'205°/82'8C IGE'¥8/'€CE'6C  |68°G¢Y'299'9E 1E¥98'82.L'C 25°190'7€6'cE sonjipe A sejueouqn| 'sa|qisnquiod
L '9€6°1€0°) G8°/9G'ZLY 0¥ $0€'8zy 18'0vZ09% L GC'699'GLG- 91'016'G/6'L ouojesoqge| op A sooingoeuwle; 'soolwinb sojnpold
80'¥6E"'/6¥'C 9/°/12'¥0€'9 60°1/8'C06'9 £1°69Z'00%°0) ££'286'2/0'2 ¥8°2€.'22E'8 uoroeledal ap A ugioONIISUCD 8P SONVJYE A sojelaley
z26°2.¢'01 60°/ZL'C1 80°/21'CL 00°006'2Z 000 00°005'2C UQIoBZ|[BIDIBWO0D A U9oNPoId ap sejelsjew A sewld sepalep
£8°706'69% GE' 169,96 S0'¥00'¢86 89°806'2GY' | 00°00.'80€ 88802V sofjisuajn A sojuawily
Y¥'€22'059'L 60°€LL'095'C G6'988'€89'C 6S0LL'VPEE'Y 0/°918°180°} 69°€6Z'252'¢ S8|eI0I§O SO|NTJUE A SOJUSUNOOD BP UOISIWS ‘UQIOBIISIUIWLPE 8p SajelalelN
yzzes'zee’sl [6Z°L19°096°08 |9TVYTV6L'ES  |0979.0°TES'TL LS SPEVIe's £6°0£2°209°99 SOMLSININNS A STTVIYILYIN
19°67.'€69 606.12CL 60'6.1'221 9/°826'G18 Z1°525'2S 9°C0¥'€9L ) $00ljqnd S2I0PIISS B Sojnw|}se ap obed
G¥'180'000'% 000 000 S¥°180'000'Y 6.°859'8L.' L1~ ¥20¥.'8L4'GL SaUOISINRId
LL'6v2'G/2°6L  |96°959'9G65°90)L |€8°620'898°/0) |¥6'8/2'¢b9'2ZL 6.8.1'6LL°CL G1°009'vZ6'CLL SBOJWOU003 A $9(100S Sauoloelsald SenQ
¥ 184'96E'2E  |LL'GB9'EG9'ES L2°G89'€G9'ES  {S1°L9%'0G0'98 /£°098'CLL'EL- 25°12€'%91'66 [e100g pepunbag
0P'€25'669'LE  |S¥'6EL'EOL'6L  |BEEIE'GO9 LY  {6°988°09E'CL Ly 0Ly'962'CL 2E9LP'Y90°' L9 soleoadsa A sajeucidIpe S8UOIoBISUNWSY
Y LIG'YT6') 20°6/2'€50'C ZLBLE'SOL'Z G1'168'620'F 12290291 9£'856'061 'y OLIOJISURJ)} J9J0JeD 9p [eL0SIad [B SSUoBIBUNWSY
90'GG6'6EC' /L |€228L'G60'66  |£.°278.'GB0'66  [6LLEL'GEV'OLL 10825890}~ 08°'69Z'#05 211 sjusueuliad J9)orIed Sp [euosiad e sauoloBIaUNWSY
95°L1L¥'9Z8°L0L |¥6°8L6°VY9°08T |LY 09S°0LS' YOS [€0TLL'9ESTiY 000 £€0°TLL'9EL LY SITYNOSHI SOIDIAYSS
$-€£=9 G ¥ Z+l=¢ z 3
owusleqng opebed opebuansg OpeIIPOIN mw”m“ww”mwz& opeqoudy oydesuogd
sosaibg

1 20g @p @iqwiandag ap O¢ |e o1sug ap | [9Q
(o1deouon A ojnuden) oyses jop 03alqo Jod ugioealise;d e,
sosa1b3 ap o)sendnsald [op 0101018(3 [op 021)jeuy opelsy
sojeboN ap oidipiunyy

CEOT-ALOL TN QRSIIICD

SITY OON




NV 9%:St:6 TZOZ/TT/TT

$499589803J3-7P95-0826-€830-94CESETS-4VSI

*JOSIWS [8p pepliqesuodssl Uos A $0}081100 SjuaLUs|qeuoZel UoS ‘SBjoU SNS A SoIgioueUl) SOPEIS $0| anb SOWeIR|oap PEPISA 11099p ap ejsajold ofeg

[ez06s'8€209Z

_hm.wmv.mvm.wwh _E\.ohw.mow,w_‘w _ch.owwhwﬁqm“m\.oav _mw.mmm.com.mw

[L0°$69°L10°200°)L |

OJSEg [9p Mmuo.r_

20'602'122'C 000 000 20'602'222'C 06'967'88G'9- 76°60.'G18'8 (svd3Qy) saJousiue sajeos| SOI0I3[e 3p SOPNapy
000 000 000 000 000 000 soJspueUly SOAOdY
000 000 000 000 000 00°0 SeJnuaqod Jod 0}s0)
00°0 000 000 000 000 00°0 e0l[gnd epnap ej ap so0}seD
00°0 000 000 000 000 000 eoljqnd epnap e| ap sauois|wio)
2E'G6L799'LL G9'889'69.'1¢ G9'889'69.°1C  |L6E8Y'VEV'EE 61'19¥'06v'C- 91 'S¥6'vc6'GE edjlqnd epnap e| ap sosalaju|
00'60.700°L 86°1£6'959'¥S YT 8OV'E6L'GS  |¥T 21/1'86L'9S 00°162'G6Y /- yT'897'€62 ' ¥9 eol|qnd epnap e] 9p ugleZIHOWY
PE'ELL968'VL  |€9°029°9Zv°9L 68'9GL°€95°LL  |€2°0.8°65V'26 60°6¥2'v.LS'91- 2E6LLvE0'601 voIngnd van3a
000 000 000 - 000 000 000 SOIUBAUCD
000 000 000 000 0070 000 sauoepody
000 00°0 000 000 000 000 sauoioedpiued
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 SANOIDVIHOVY A SIANOIDVJIDILYEYd
€0'v70'901) 000 000 €0'¥¥0'901 6280729} Ly~ ZETSY'ELT LY sajefoadsa sauojoebola sesjo A sepuabuuod eled sauoisinoid
000 00°0 00°0 000 000 000 SEISIOUBUY SSUOISIBAU] SBIIO
000 000 00°0 000 000 000 sobojeue s0410 A SOJEpUBLL ‘SOSILUODIBPI) US SSUOISIOAU]
000 000 000 000 000 000 sowe)sald ap ugIsasuod
000 000 000 000 000 000 saiofen A sojnyy op eidwo)
000 000 000 000 000 000 [epded op ssuopediolped A sauopoy
000 000 000 000 000 000 seAljonpoid SSPepIAIIO. 9P OJUSWO) [© BJed SSUOISISAU]
£0°¥¥0°'901 000 000 £0'v0°901 62°80V'L9L L~ TETSY'ELT LY SINOISINOYd SVHLO A SYHIIONVNIJ SINOISHIANI
000 000 000 000 000 00°0 0jJuaWoO} 3p SaU0INoe A soanonpold sojoaiold
89'291'L16'8 $2°09.'875'81 $Z09.'875'81 26'C26'SLY LT 000 T6'TTB'GLY' LT soidoud seuaiq ue edijqnd eiqQ

81'¥92'9.8'81

0¥ '22e'896°LS

ZZ¥Z1'666'lS

0.'88€'1/8'0L

11952609}

62°L28'8LL'VS

oolgnd ojuiwop ap sauaig ua esyqnd e1q0

91°.2v'e28'LZ

¥9'280°L6¥°0.

9" ¥88°€25°0L

2911 2¥E 86

1¥°195°760°91

1Z2°0S.'vS2°28

V3I179Nd NOISHIANI

96°66€'8¢ 000 000 96'66E'8E 00°009°C)- 96°666'061 S9|qIbuB)Ul SONJOY
00°CL 000 000 00721 00°0 00°¢ClL S3jganuiul sausig
00°C1 000 000 00CL 000 00ClL $02169]01q SONJOY
86°801'505°} Y152 /99 V122’99 0¥ 0€E'18L'C 00°86¥%'20S 0¥'2€8'8.9'1L sejuajuwesay A sodinbs sono ‘eueuinbey
00°0 000 000 000 000 000 pepunbes A esusgep ap odinb3
Y1 ¥.G'609°L1 00°2/0'€9v’}) 00°2/0°€9v') ¥1°169'2.0'cl Zy'G¥6'609'E Z.'G0.'29v'6 apodsuel) ap odinba A sonojyap
00°¢S 00°092'/2 00°092'/2 00Zle'/L2 00°00€'LC 007¢) olojeIoge| ap A 0olpoW [ejuswnlisu) @ odinb3
Z1'99e'00¢e 0TI Yy T6TLT Y ¥0'6£9'¥vE 00 Z¥E'16- 70°'986'GEY oAjjeasoal A |euotoeonpa odinbs A oueljiqoy
Ly LZS'vSL' ) 28961212’ 28'961°212'C 62°8/9°1/6'C 10°12L'9vC- 9¢'66€'812'Y uoeysiuiipe ap odinba A oleljigop
29°9%0°802°S 1 9L pz0'6L'V 91°886°L2V'V £89£0°9£9°61 6€°6L0°68E'C 8V'656'0VZ°9L SIIFIONVLNI 3 STTIINNNI ‘ST193NIAN SANTG
000 00°0 000 000 000 000 JolaIXa |e sejoualasuely
/8°8LL'Y £9'926'760'C £9°9¢6'760'C 05°6¥0'660'C $G€06'LE2'C 96'L1L'198 SOAJeUO(]
000 000 000 000 000 0070 jeioos peplInbas e} e seloualiaisuesy
000 000 000 000 000 000 sobojeue s01j0 A SOJEpUBLL ‘SOSIWUODIBPI B SBIOUSISSUBL L
98°¢60'cGl's 91°9¥6'9¥8'02 91°9¥6'9¥8'0Z $0°000'000'92 000 $0°000'000'9Z sauojoejign{ A sauoisuad




Municipio de Nogales
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 01 de Enero 2021 al 30 de Septiembre 2021

Egresos
Concepto Aprobado &2222:2:2:; Modificado Devengado Pagado Subejercicio
1 2 3=1+2 4 5 6=3-4
DEPTO DE VIALIDAD Y TRANSITO 2,598,930.48 0.00 2,598,930.48 1,686,491.78 1,463,996.38 1,012,438.70
DIR. ADVA DE ORDENAMIENTO URBANO 1,306,192.56 321,305.10 1,627,497.66 1,444,166.00 1,317,279.32 183,331.66
DEPTO. DE EVAL DE PROY. URBANOS 1,249,109.76 -286,885.76 962,224.00 670,785.71 620,307.86 291,438.29
DEPTO. DE ADMINISTRACION URBANA 1,031,285.64 688,291,03 1,719,576.67 1,5628,154.91 1,473,212.88 191,421.76
DEPTO. DE ADMON Y PRESERV ECOLOGICA 820,925.16 -224,787.53 596,137.63 376,724,92 349,093.12 219,412.71
DEPTO. DE LICENCIAS DE CONSTRUCCION 1,754,216.04 0.00 1,754,216.04 1,312,425.42 1,198,145.49 441,790.62
DESPACHO DEL DIRECTOR JURIDICO 4,121,015.64 2,941,211.26 7,082,226.90 5,733,950.13 5,529,150.27 1,328,276.77
DESPACHO DEL DIR. INSTITUTO NOGALENSE DY 4,377,603.00 1,322,307.66 5,699,910.66 5,255,309.32 4,968,354.91 444,601.34
COORDINACION DEPORTIVA 2,701,401.48 417,562.82 3,118,954.30 2,570,584.12 2,442,705.81 548,370.18
COORDINACION DE MANTENIMIENTO 6,210,089.40 98,387.53 6,308,476.93 3,992,978.94 3,767,887.73 2,315,497.99
DESPACHO DEL DIRECTOR DE EDUCACION 10,882,512.84 100,000.00 10,982,512.84 8,642,454.67 8,601,896.18 2,340,058.17
SUB-DIRECCION DE EDUCACION 829,956.00 0.00 829,956.00 481,821.07 448,523.95 348,134.93
DESPACHO DEL DEIRECTOR DE SALUD 6,325,450.20 787,045.35 7,112,495,55 4,171,784.25 3,793,952.64 2,940,711.30
DESPACHO DE DIRECTOR DE IMAGEN URBANA 4,872,494.28 1,001,934.56 5,874,428.84 5,132,460.47 4,779,297.00 741,968.37
LIMPIA Y BARRIDO DE CALLES 5,796,463.80 3,339,544.00 9,136,007.80 7,974 .609.06 7,669,950.02 1,161,398,74
PANTEONES, PARQUES Y JARDINES 13,771,509.00 2,261,392.156 16,032,901.15{ 10,547,410.10[ 10,127,323.25 5,4856,491.05
DEPTO DE REPARTO DE AGUA 2,448,489.24 3,758,876.00 6,207,365.24 5,224,184.68 5,138,271.93 983,180.56
DESPACHO DE DIRECTOR DE JUVENTUD 2,869,694.64 83,000.00 2,952,694.64 2,306,260.59 2,138,133.97 646,434.05
DESPACHO DE DIRECTOR DE INFOMATICA 6,572,942.03 35,000.00 6,607,942.03 4,914,774.65 4,680,899.79 1,693,167.38
OFICINA DE REGIDORES 14,098,565.21 99,000.00 14,197,565.21 8,974,909.01 8,261,829.75 5,222,666.20
DESPACHO DEL SINDICO 11,969,498.52 -945 868.26 11,023,630.26 6,539,135.08 6,155,196.94 4,484,495.18
DESPACHO DEL PRESIDENTE 13,481,269.56 3,152,853.02 16,634,122.58 13,871,309.09 12,991,875.05 2,762,813.49
SECRETARIA PARTICULAR 4,707,534,96 -2,008,453.02 2,699,081.94 1,286,829.45 1,251,817.21 1,412,252.49
DESPACHO DEL SECRETARIO 24,115,782.12 109,382.84 24,225,164.96| 15,969,607.21 14,282,345.84 8,255,657.75
SERVICIOS BE GOBIERNO 1,593,634.32 0.00 1,5693,634.32 895,591,55 816,413.78 698,042.77
COMISARIAS 449,747.76 0.00 449,747.76 309,045,88 277,719.88 140,701.88
PROTECCION CIVIL 2,283,662.40 318,880.00 2,602,542.40 1,620,266,86 1,527,681.34 982,275.54
JUZGADO CALIFICADOR 8,591,893.32 139,639.14 8,731,532.46 6,428,641.45 5,867,782.96 2,302,891.01
INSPECCION Y VIGILANCIA 3,701,708.28 0.00 3,701,708.28 2,596,827.25 2,374,669.27 1,104,881.03
ACCION CIVICA 832,092.48 0.00 832,992.48 497,986.76 432,291.53 335,006.72
DESPACHO DEL TESORERO 3,001,011.12 1,195,846.63 4,196,867.756 3,901,258.01 3,702,558.52 295,5699.74
DIRECCION DE INGRESOS 12,319,377.12 6,383,645.49 18,703,022.61 15,855,745.03{ 15,355,292.19 2,847,277.58
DIRECCION DE CATASTRO 7,042,652.68 494,476.20 7,537,028.88 6,283,105.76 6,051,377.99 1,253,923.12
DIRECCION DE EGRESOS Y CONTABILIDAD 240,269,080.68 -19,693,770.15 220,575,310.53] 181,691,427.88] 169,462,958.15| 38,883,882.65
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 515,595.36 0.00 515,595.36 320,004.14 288,789.53 195,591.22
DESPACHO DEL DIRECTOR DE SERVICIOS PUBUY 7,604,079.96 8,907,915.53 16,511,995.49] 11,267,964.22 13,226,041.39 5,244,031.27
ALUMBRADO PUBLICO 48,697,719.36 -2,367,831.87 46,329,887.49( 32,395,396.42] 31,604,359.501 13,934,491.07
LIMPIA'Y RECOLECCION DE BASURA 67,435,253.04 -543,569.66 66,891,683.38] 46,804,323.71| 43,691,572.87! 20,087,359.67
RELLENO SANITARIO Y CENTRO DE TRANSPARH 5,249,441.28 0.00 5,249,441.28 3,615,718.16 3,349,586.09 1,633,723.12
RASPADO Y NOVELACION DE CALLES 5,805,577.68 0.00 5,805,577.68 5,466,546.78 5,315,227.71 339,030.90
DESPACHO DEL DIRECTOR SEGURIDAD PUBLIC 4,485,545.76 48,434,332.26 52,919,878.02] 44,150,161.58| 39,652,986.29 8,769,716.44
DEPTO, DE POLICIA PREVENTIVA 115,427,065.56 -43,587,236.03 71,839,829.53 46,031,404.84| 43,875,331.37] 25,808,424.69
DEPTO. DE TRANSITO MUNICIPAL 36,637,467.00 -432,795.72 36,204,671.28 33,305,329.28| 30,692,618.73 2,899,342.00
ADMINISTRACION 24,043,862.88 3,162,952.88 27,206,815.76] 16,154,868.02| 15,583,272.20] 11,0561,947.74
DELEGACION SUR 3,280,061.76 0.00 3,280,061.76 1,868,110.23 1,727,884.37 1,421,951.53
DELEGACION ESTE 5,188,212.36 22,000.00 5,210,212.36 3,909,890.08 3,583,875.25 1,300,322.28
SUB DELEGACION PONIENTE 4,261,290.00 0.00 4,261,290.00 3,580,598.56 3,318,917.26 680,691.44
SUB DELAGACION NOROESTE 2,575,438.68 0.00 2,575,438.68 2,089,308.88 1,929,616.21 486,129.80
DESPACHO DEL CONTRALOR 7,040,744.16 4,070.40 7,044,814.56 4,281,793.84 3,043,169.98 2,763,020.72
DIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS 709,586.64 15,929.60 725,5616.24 593,125.11 553,692.60 132,391.13
DESPACHO DEL OFICIAL 10,238,413.68 5,049,567.31 15,287,980.99| 12,850,653.28{ 12,248,763.77 2,437,327.71
DESPACHO DEL SUB OFICIAL 3,546,514.92 -342,564.29 3,203,950.63 2,167,462.69 1,939,245.93 1,046,487.94
RECURSOS HUMANOS 71,649,720.48 1,730,984.31 73,380,704.79] 57,083,050.75{ 55,495,974.85| 16,297,664.04
BIENES Y SERVICIOS 4,934,277.12 -448,317.64 4,485,959.48 3,918,442.76 3,606,714.80 567,5616.72
RASTRO 2,598,803.04 340,000.00 2,938,803.04 2,287,382.04 2,167,874.25 651,421.00
TALLER MUNICIPAL 2,391,227.28 0.00 2,391,227.28 1,277,921.45 1,191,877.58 1,113,305.83
DESPACHO DEL DIRECTOR DE COMUNICACION 11,999,283.36 0.00 11,999,283.36 9,111,822.00 8,946,243.03 2,887,461.36
DESPACHO DEL DIRECTOR DE DESARROLLO 8( 21,303,851.40 1,291,524.00 22,595,375.40] 15,134,150.24| 13,972,098.74 7,461,225.16
DESPACHO DEL DIR. DE ECONOMIA 4,356,514.44 630,000.00 4,986,514.44 2,380,753.01 2,250,097.21 2,605,761.43
DESPACHO DEL SECRETARIO DE OBRAS PUBLI 2,814,810.48 -302,644.68 2,512,165.80 1,399,679.51 1,284,194.08 1,112,486.29
COORDINACION ADMINISTRATIVA 9,895,736.04 23,403,308.22 33,299,044.26| 30,832,492.34| 26,706,573.61 2,466,551.92
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS 83,648,634.33 18,137,755.71 101,786,378.04| 73,408,256.61| 73,099,5626.78{ 28,378,121.43
DEPTO. DE PRESUPUESTO Y SUPERVISION 2,377,757.04 0.00 2,377,757.04 1,306,754.35 1,200,952.96 1,071,002.69
DEPTO. DE CONSTRIUCCION Y CONSERVACION 3,665,689.08 -2,581,398.72 1,084,290.36 384,685.86 384,685.86 699,604.50
DEPTO, DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 2,594,642.52 86,778.02 2,681,420.54 1,935,866.56 1,764,284.45 745,453.98
DEPTO DE CONTRATOS Y LICITACIONES 1,070,298.60 0.00 1,070,298.60 920,636.11 847,116.82 149,662.49

[ToTAL

1,007,041,707.01

66,500,565.69

1,073,542,260.70

812,803,670.47

768,643,458.97

260,738,590.23

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.”
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NOGALES

GODITRMG NUENICIPAL 202)-1024

Municipio de Nogales
| Endeudamiento Neto
Cuenta Publica

Del 01/07/2021 al 30/09/2021

HAYUNTANIENTO COMSTITUCICHAL
HOGALES, ZOHORA

W07

Identificacion de Crédito o Instrumento Contratacion / Amortizacion Endeudamiento
Colocacién Neto
A B C=A-B
Créditos Bancarios
Amortizacion capital largo plazo 2,229,875.60 1,093,339.34 1,136,536.26
CREDITO BANSI 2020 0.00 0.00 0.00
Crédito Reestructura 2020 0.00 0.00 0.00
REGISTRO CREDITO PIPCA 0.00 0.00 0.00
CREDITO COFIDAN EQUIPAM 0.00 0.00 0.00
CREDITO BANOBRAS DIF. 0.00 0.00 0.00
CREDITO CORETT 0.00 0.00 0.00
CREDITO COFIDAN 3ER.ETAPA PAV.INTEGRAL 0.00 0.00 0.00
ADQ.PREDIO PREPA MUNICIPAL 0.00 0.00 0.00
CONSTRUCCION EDIFICIO OOMAPAS 0.00 0.00 0.00
RESTRUCTURACION DEUDA 0.00 0.00 0.00
CR.330859 INTERACCIONES 230MDP 0.00 0.00 0.00
CR.374911 INTERACCIONES 40 MDP 0.00 0.00 0.00
CR 393087 INTERACCIONES 42 MDP 0.00 0.00 0.00
CREDITO INTERACCIONES 433865 0.00 0.00 0.00
CREDITO INTERACCIONES 434918 0.00 0.00 0.00
CREDITO INTERACCIONES 457416 0.00 0.00 0.00
CREDITO BANSI DIC2018 0.00 0.00 0.00
Total Créditos Bancarios 2,229,875.60 1,093,339.34 1,136,536.26
Otros Instrumentos de Deuda ‘

Prestamos del periodo vigente 0.00 0.00 0.00
Total Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00 0.00

TOTAL 2,229,875.60 1,093,339.34 1,136,536.26

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente

correctos y son responsabilidad del emisor."

ISAF-2511b931-64bf-0ab3-ee02-8d44111b977¢
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INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Jullo al 30 de Septiembre de 2021

[PROGRAMA: AR NOMERE: Accion Reglamentaria
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Administracion
OEPENDENCIA: AY Ayuntamiento

UNIDAD RESPONSABLE: Ayuntamiento

OBJETIVO(S)
Promover e inducir el desarrollo econdmico, social, politico y cultural y el bienestar de los habit del Municipio, con el propésite dei tar su calidad de vida, conf a los principios de justicia y idad juridica y a los planesy
programas de gobiemo.
EVALUACION DE METAS
META . s Gasto eta Poicentaje
Unidad de | P
Clave| N N Meta Meta Programado Real
DESCRIPCION Medida % Presupuest Devengado | P Realizada | 3er.Trm | JerTim | Ef | E2 | E3
01 {Analizar y aprobar, en su caso, los convenios que, con su Sesion 0.09% 10,052.20 8,452.94 6 5 3 3 % R I
autonizacion previa, celebre el Presidente Municipal.
02 |Analizary aprobar, en su caso, para su remision al Congreso del Estado Sesién 0.02% 2,513.05 2,113.23 2 1 0 0 h B 0T
la Ley de Ingresos y Presupuesto, de ingresos para ejercicio fiscal del afio 2020
03 |Analizar y aprobar, en su caso, con base en las Sesidn 0.02% o 2,513.05 2,113.23 3 2 1 1 7% Ll B
ib y demés ingresos que determine el ’
Congreso del Estado, el Presupuesto de Egresos del
Ayuntamiento, para el ejercicio fiscal del afio 2020
04 |Enviar timestralments al Congreso del Estado, previo Sesion 0.09% 10,052.20 8,452.94 0 0
acuerdo, los estados financieros que comprenderén la 3 2
balanza de comprobacion, el balance general y el estado
de resultados que contenga el efercicio Prasupuestario de
Ingresos y Egresos, § 5
05 |Autorizar las ampliaciones, transferencias y supresion de Sesion 0.21% 22,617.45 19,019.11 1 1 e | LIRS
las partidas del Presupuesto de Egresos aprobado para el
efercicio fiscal del afio 2020 3 3
06 |Proporcionar a los Poderes de! Estado, los informes y Informe 0.07% 7,539.15 6,339.70 3 3 foh | e | LIS
documentos gue fe soliciten sobre cualquier asunto de la 1 1
competencia del Ayuntamiento.
07 |Acordar la publicacion mensual, en la tabla de avisos del Sesion 0.28% 30,156.60 25,358.82 1 1 L N IR
Ayuntamiento, de los estados da origen y aplicacion de fondos. 6 6
08 |Rendir a la poblacion, por conducto del President Sesion 0.02% 2,513.05 2,113.23 0 0
Municipal, un informe anual detallado sobre el estado que 10 10
guardan los asuntos municipales. 1
09 |Realizar las sesiones que se requieran para el despach Sesidn 0.12% 12,565.25 10,566.17 1 1 | b | 1SS
de asuntos prioritarios o extraordinarios. 0
10 |Dar imiento a la Integracién Programatica Presupuestal Documento 0.09% 10,052.20 8,452.94 1 1 0 0% L e
11 |Analizary en su caso aprobar los clasificadores por objeto del gasto, Documento 0.06% 5,026.10 4,226.47 1 1 0 for | ww | IEITE
y el de Actividades Publicas para el ejercicio fiscal del 2020
12 |Analizary en su caso aprobar el Programa Operativo Anual 2020 Documento 0.02% 12 1 1 11
13 |Proceso de Entrega-Recepcion de Arcivo D tal a la siguiente administracié Dy t 1 1
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD DE CABILDO 100.00% 10,672,923.63 8,974,808.01 31 27 45 43 S1.54% | 68.22%| 73.18%

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA
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INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Juito at 30 de Septiembre de 2021

PROGRAMA: BK NOMBRE: Promocion de la Defensa de los Intereses Municipales
SUBPROGRAMA: 07. NOMBRE: Representacion Legal

DEPENDENCIA:  SIN Sindicatura

UNIDAD RESPONSABLE: Despacho dsl Sindico

DESPACHO DEL SINDICO
OBJETIVO(S)
Fijar, dirigir y controlar el funci iento de la Dependencia, a fin de llevar a cabo efi te las facultades y obli de la misma.
META ! Ponderacion - Gasto Mela Porcentaje
U&g:;:e % Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuest Devengado P da | Realizada [ 3er. Trim | 3er.Trim | Ef | E2 | €3
01 |Registro mensual de los asuntos legales e los que ha intervenido ef Sindico Asunto 30.00% 2,409,376.69 1,961,740.52 20 65 5 55 I
Municipal como Repr del Ay
02 |Atender y dar seguimiento a fas pefici ibidas de la ciudadani Registro 5.00% 401,562.78 326,956.75 400 889 100 278 s |27y
03 |Manter actuafizados al 100% y digitalizados los archive concluido, actuales y en tramitd Documento 5,00% 401,562.78 326,956.75 1600 1272 400 59 b | E | 0oTee
04 |Elaboracion y firma de titulos de panteones municipales Documento 5.00% 401,562.78 326,956.75 100 107 2 R B B
05 |Visitar y revisar 2 veces por semana las idades y problematicas en los pants I i 5.00% 401,562.78 326,956.75 % 84 24 30 L G e
06 |Iniciar los tramites de regularizacién para la entrega de titulos de predios imegulares | Documento | 15.00% 1,204,688.34 980,870.26 60 70 15 19 R I
propiedad def Ayuntamiento.
07 |Verificary llevar el control de dafios de los casos en los que pueda salir perjudicados | Documento |  10.00% 803,125.56 653,913.51 20 2 5 10 LN L B
los int del Patrimonio Municipal y p tar Querella
08 |Presentar informe de baja de equipo de enero a dicismbre y someter ante el Documento 10.00% 803,125.56 653,913.51 8 8 2 3 foh | e | AZzstestE
Ayuntamisnto .
09 |Otorgar los permisos de inhumaci tncoi humaciones en los Documento 5.00% 401,562.78 326,956.75 340 576 80 171 e B B
panteones municipales
10 [Mant tualizado el inventarios de bienes muebles e inmuebles propiedad del D to | 10.00% 803,125.56 653,913.51 20 299 5 3 L S
Ayuntamiento.
11 |Proceso de Entrega-Recepcion de Arcivo D tal a la siguiente administracio D It 1 1
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DEL DESPACHO DE SINDICO 100.00% 8,031,255.63 |  6,539,135.08 2664 3393 662 | 620 | 256.1u% [7402%] 314s6%




E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA
INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021
PROGRAMA: CA NOMBRE: Accion Presidencial
SUBPROGRAMA: 02 NOMBRE: Gestion Municipal
DEPENDENCIA: PM Presidencia Municipal )
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Presidente
OBJETIVO(S)
Brindar apoyo téenico-juridico en las controversias o [itigios en que el Ayuntamiento fuere parte, protegiendo los int icipales, asi como p i de fa regularizacion de la tenencia de la tierra.
Promover y ejecutar la obra de gobiemo en el marco de la conjuncion de esfuerzos con todos los agentes de la vida econémica, social, politica y cultural del Municipio, a fin de lograr el desarolio de Nogales
en todos los ordenes
EVALUACION DE METAS
META . Ponderacit Gasto Meta P t
U:;g:;;;e T Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuest Devengado Pi d Realizad 3er. Tim 3er. Trim E1 E2 E3
1 [Presidir las reuniones de cabildo ordinarias Sesion 10.00% 1,326,380.52 1,387,130.91 12 9 3 3 K
2| Presidir fas reuniones de cabildo Extraordinari Sesion 5.00% 663,190.26 693,565.45 4 3 1 1 | e orinsmy
‘3 | Presidir fa reuniones de los Consejo Consultivos Municipales y Juntas de Gobiemode|  Reunion 5.00% 663,190.26 693,565.45 36 27 9 9 T | | aTmismy
las Paramunicipales
4 |Presidir las reuniones del Comité de Planeacion Municipal Reunion 10.00% 1,326,380.52 1,387,130.91 2 1 )] )] R B B
5 |Concuira las icipal tatales y federales a las que se ha Documento 10.00% 1,326,380.52 1,387,130.91 24 18 [ 6 s 165% [ orwisau
convocado en temas de mejorar la problemética de la ciudad,
6 {Someter a la consideracion de Cabildo, para su aprobacion las iniciativas de laLey de| Documento - 0 0
Ingresos y Presupuesto de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2021.
7 [Someter a la consideracion de Cabildo, para su aprobacion el presupuesto de egresos| Documento 10.00% 1,326,380.52 1,387,130.91 1 0 0 0 L 6% ¢
2021,
8 |Someter a la consideracion de Cabildo tri I los estados financieros a que Evento - 4 3 1 1 T
se refiere el Art. 61 frac. XIV, incisdo D de la Ley de Gobiemo y Administracién
Municipal,” .
9 | Verificar a traves de idos la € de Prog en hensficio de la Recomidos 10.00% 1,387,130.91 12 9 3 3 %
comunidad.
10 {llevar a cabo reuniones de Seguridad Publica, para conocer y mejorar los problemas Reunicn 10.00% 1,387,130.91 12 9 3 3 L
de delincirencia en la ciudad.
11 |llevar a cabo reuniones con Funclonarios Municipales, para conocer y mejorar los Reunion 10.00% 1,387,130.91 12 9 3 3 T
tvicios y actividades de cada dependencia Municipal
12 |Llevar a cabo Sesion Solemne del Ayuntamiento, para informar anual ala Sesion 10.00% 1,326,380.52 1,387,130.91 1 1 i 1 L B
poblacion del estado que guarda la administracion municipal y de las labores
reafizadas durante el afio en curso, en base al Art. 1 Frace. HI, Inciso X, de la Ley de
Gobiemo y Administracion Municipal.
13 |Gestionar apoyos y framites en beneficio de los ciudadanos nogalesnses Tramite - 38 27 9 9 *
14 {Llevar a cabo recortidos de trabajo para conocer la problematica de fa ciudad Recormidos 10.00% 1,326,380,52 1,387,130.91 9 6 3 3 | e | ommEsy
15 {Proceso de Entrega-R ion de Arcivo D tal a la sigui dministracid 1 1
EDIO POR Ul
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: DESPACHO DEL PRESIDENTE 100.00% 13,263,805.19 13,871,309.09 185 122 43 I 43 59.44% | 5578%| 3204%

Et= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




MUNICIPIO:  Nogales, Sonora

PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciemb

2021

INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021

[ PROGRAMA: CQ
SUBPROGRAMA: 05

DEPENDENCIA: PM Presidencia Municipat

NOMBRE. Promocién y Ejecucion de fa Politica de Gobiemo Municipal
NOMBRE: Atencion Ciudadana

UNIDAD RESPONSABLE: 02 Secretaria Particular
OBJETIVO(S)
Apoyar las labores que realiza el Presidente Municipal en la coordinacion de las acciones que llevan a cabo las dependencias y unidades de la Admini on Publica M
EVALUACION DE METAS
META . Ponderacin Gasto Meta Porcentaje
U:/:::;:e % Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuests D gad; P lizad: Jer, Tim Jer. Trim E1 E2 E3
01 |Elaborary controlar la agenda diaria del Presidente Municipal. Documento 10.00% 152,219.82 128,682.95 48 36 12 12 % % oetes
02 |Participar en la coordinacién de las giras de trabajo del Presidente Municipal. Reunién 15.00% 228,329.73 193,024.42 12 9 3 3 % L e
03 |Organizar la agenda de las audiencias publicas que lleva Audiencia 10.00% 152,219.82 128,682.95 48 36 12 12 e o5 | 0T
a cabo el Presidente Municipal
04 | Apoyar logisti te al Presid Municipal en los Evento 5.00% 76,109.91 64,341.47 12 9 3 3 [ b5 | o
recorridos periédicos que este realice por ef Municipio
05 |Atender audiencias y dar seguimiento a los asuntos que le sean Audiencia 5.00% 76,109.91 64,341.47 240 180 60 60 e &% | osarmes
dados espect por el Presidents Municipal
06 |Tumar a las dependencias y entidades aquellos asuntos Asunto 10.00% 152,219.82 128,682.95 240 180 80 60 5 L I
que, para la atencién que ponda les sefiale ef Presidente Municipal
07 |Distribucién de comespondencia segin indicaciones ds Documento | 15.00% 228,329.73 193,024.42 480 360 120 120 | e | anme
Presidente Municipal
08 |Elaboracion de proyectos de escritos, para dar respuesta Documento 20.00% 304,439.64 257,365.88 180 135 45 45 % E% | oeaTiTs
a pondencia dirigida al Presid Municipal
09 |Atender ta ion y el protocolo de las Evento 10.00% 152,219.82 128,682.95 180 135 45 45 | e | s
presididas por Presidente Municipal en las instataciones del Ayuntamient
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA PARTICULAR 100.00% 1,522,198.20 1,286,829.45 1440 1080 360 360 1 75.00% | 8454%| 88.72%
E1=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.
IPROGRAMA' DA NOMBRE: Politica y Goblemo Municipal
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Conduccién def Gobiemno
OEPENDENCIA: SA Secretaria del Ayuntamiento
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Secretario
OBJETIVO(S)
Contribuir al desarrollo social a través de la gestién piblica.
EVALUACION DE METAS
META Unidadde | Ponderacio Gasto Meta Porcentaje
Medida % Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION - Presupuest Devengad: Prog da | Realizad 3er. Trim 3er. Trim E{, Ee% usafiw“
! Convocar a Sesiones del H. Cabildo cuando asi lo indique el Presidente municipal Documenta 15.00% 2729,432.91 2395,441.08 12 3 3 15
A 8% 0402481
2 Recabar los antecedentes de los asuntos a tratarse en las Sesiones del H. Cabildo Documento 5.00% 908,810.67 788,480.36 320 118 8 59 " ™
3 |Asistir con voz informativa a las Sesiones del H. Cabildo Documento 2.00% 363,924.38 319,392.14 12 23 3 15 fozh % [ 21830
4 |Asentar en los libros respectivos las actas de las Sesiones del H. Cabildo. Documento 5.00% 909,810.97 798,480.36 12 23 3 15 R L et
§ |Firmar y comunicar los acuerdos emanados del H. Cabildo Documento 5.00% 909,810.97 798,480.36 320 250 80 120 L B I
6 |Proporcionar toda la informacion que sea necesaria cuando lo soliciten los integrantes Evento 5.00% 909,810.97 798,480.36 12 13 3 5 1% | % | 12T
7 |Compilar las disposiciones reglamentarias que tengan vigencia en el Municipio. Documento 3.00% 545,886.58 479,088.22 12 7 3 5 b L Lo
8 | Formular el anteproyecto de iniciativas de acuerdo y reglamentos para someterios a ld ~ documento 5.00% 909,810.97 798,480.36 4 2 1 0 L B
9 | Publicar las disposiciones legales que tengan vigencia en el Municipio. evento 6.00% 1,091,773.47 958,176.43 12 2 3 0 - 1% B4 | 0180
10 |Expedir Certificacion de documentos. documento 10.00% 1,819,621.94 1,596,960.72 10000 29661 2500 13,513 B | EE | 3T
i1 documento 6.00% 1,001,77347 | © 958,176.43 1000 617 250 319 L I e
Conceder licencias, permisos y autorizaciones con sujecion a las leyes y reglamentos.
12 |Auxiliar en el registro de conscriptos. documento 6.00% 1,091,773.47 958,176.43 360 366 90 100 oo e | s
13 | Difundir boletines de la Junta Municipal de Reclutami ovento 2,00% 363,924.39 319,302.14 4 0 1 LI 0
14 documento 6.00% 1,001,773.17 958,176.43 8 1 2 0 1% Rl
Atender, dar seguimiento y resolver los astntos tumados por el Presidente Municipal.
15 |Revision de contratos y convenios en los que interviene el Ayuntamiento, documento 5.00% 909,810.97 798,480.36 40 30 10 7 L B L
16 |Apoyar las labores de gestorfa de los integrantes del H. Cabildo. documento 8.00% 1,455,697.55 1,271,568.58 20 20 5 0 W | e | LB
17 |Dar seguimiento a la integracié atica presuputestal documento 6.00% 1,081,773.47 958,176.43 4 3 1 1 & B TS
18 |Proceso de Enfrega-Recepcion de Arcivo D tal a la sigui Iministracié - 1 1
. PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: DESPACHO DEL SECRETARIO 100.00% 18,196,219.43 | § 15,969,607.21 12152 31156 3,020 ] 14,168 91.38% | 82.89%| 104.12%
E1=EFICACIA E£2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Juiio al 30 de Septiembre de 2021

MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.
"PROGRAMA: D5 NOMBRE: Gestion Piblicay Atencién Ciudadana
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Atencién Ciudadana
DEPENDENCIA: SA Secretarfa del Ayuntamiento
UNIDAD RESPONSABLE: 02 Subdireccion de Servicios de Gobiemo

OBJETIVO(S)
Mejorar el servicio pablico de las instituciones municipales.
EVALUACION DE METAS
META f Ponderaci6 Gasto Meta Porcentaje
Uﬂg:idd:a % Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuesto Devengado Pr da | Realizad der. Tim 3er. Trim Et E2 E3
01 |Registrar y dar respuesta a commespondencia previo acuerdo con el titular de la Documento 45.00% 537,851.58 403,016.20 1200 1576 300 474 B N
Secretaria
02 |Dar seguimiento a las gest iudad; en asuntos de Ja competencia de la| D t 25.00% 298,806.44 223,897.89 10 17 G| T | LTI
Seretaria y en su caso, nofificar a los interesados las soluciones tomadas previo| 40 35
acuerdo con ef titular de la Secretaria.
03 | Supervisar la expedicion de licencias, permisos y autori con sujecion a las Documento | 10.00% 119,522.57 89,559.16 1000 598 250 319 &% | [ omsang
leyes y regl tos no reservados al Ay i
04 |Supervisar la expedicion de Cartas de Residencia Documento 6.00% 71,713.54 §3,735.49 800 544 200 82 B | T | sy
05 |Realizar reuniones de evaluacion con las dependenci Evento 4.00% 47,809.03 35,823,66 12 [ 3 1 s | T | 0T
06 |Aplicar cursos de capacitacion a las Dependencias Evento 5.00% §9,761.29 44,779.58 4 4 1 0 o [ TR | 134557
07 |Coordinar y supeivisar la Atencion Ciudadana Evento 5.00% §9,761.29 44,779.58 368 284 92 108 L B

PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: SERVICIOS DE GOBIERNO 100.00% 1,195,225.74} § 895,591.55 3424 3045 760 | 892 81.94% | 7493%( 109.36%
Et= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADCS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio a 30 de Septiembre de 2021
., MUNICIPIO;  Nogales, Sonora B
“ERIODO: Del 1° ds Enero al 31 de Diciembrs 2021.
PROGRAMA: LS NOMBRE: Administracion Desconcentrada
SUBPROGRAMA: 04 NOMBRE: Apoyo Administrativo y Control de Gestién
DEPENDENCIA: SA Secretaria del Ayuntamiento
UNIDAD RESPONSABLE: 03 Comisarias
OBJETIVO(S)
Garantizar las condiciones de paz y tranquilidad publica que requiere el desarrollo comunitario.
EVALUACION DE METAS
META Unidad de | Ponderacion Gasto Meta Porcentaje
Vedida % Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuesty Devengado Progi fa | Realizada { 3er. Trim 3er, Trim E1 E2 E3
01 {Realizar las gestiones de los habitantes en la ciudad y trasladar cuando se requieral Documento 40.00% 134,924.33 123,618.35 " 356 12 208 N
una emergencia.
02 [Realizar recorridos de vigilancia y seguridad en planteles educativos. Documento |  15.00% 50,596.62 46,356.88 200 344 50 126 R Il B
03 |Emprender campaiias informativas en los planteles educativos Evento 20.00% 67,462.16 61,800.18 4 10 1 3 2| | 2T
04 |Emprender campafias de salud Evento 20.00% 67,462.16 61,800.18 4 ik 1 4 T | w0
05 |Rendir informes de actividades Documento 5.00% 16,865.54 15,452.29 12 15 3 5 L B I
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: COMISARIAS 100.00% 337,310.82[ s 309,045.88 268 736 67 | 346 | o || Wi

Ef= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
. +PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021. 3
“ROGRAMA: D5 NOMBRE: Gestion Publica y Atencién Ciudadana.
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Atencién Ciudadana
| DEPENDENCIA: SA Secretaria del Ayuntamiento
UNIDAD RESPONSABLE: 05 Proteccion Civil
OBJETIVO(S}
Mejorar la accidn del Municipio en los momentos de alto riesgo, siniestros o desastres.
EVALUACION DE METAS .
META Unidad de | PONderacicn Gasto Meta Porcentaje
Medida % Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuesto ~__ Devengado Programada | Realizada | 3er. Trim | 3er. Trim E1 £2 E3
01 |Integrar y capacitar brigadas intemas de proteccion civil en centros de trabajo, Evento 20.00% 406,325.36 324,053.37 12 38 3 3 B AN R
escuelas, edificios plblicos y privados :
0, 505 b4 1 8808261
0 Trabajar en conjunto con los tres niveles de gobiemo, sector pablico y empresas dell Bocumento 7.00% 142.219.88 115,413.68 ! 1
sector privado para impl tar un progi de conti ¥ apoyo en caso de 4 &
momentos de afto riesgo siniestros y desastres naturales.
03 |Realizar una campafia permanente de difusion acerca de los programas de|  Evento 5.00% 101,581.34 81,013.34 60 9% 15 10 L B Bt
prevencién, ’
04 |Actualizar y sistematizar el atlas de riesgos municipal de riesgos les y D 15.00% 304,744.02 243,040.03 4 0 1 0 o % o
antropogénicos
0 1% &% 1533407
05 Realizar capacitacion y simul en emp identificadas como de atto riesgo. Evento 10.00% 203,162.68 162,026.69 20 2 8 2
06 |Realizar un sistema de alertamiento temprano. Documento 15.00% 304,744.02 243,040.03 12 85 3 30 TR B | aesiEnRas
07 |{Desarrollar una agenda de inspeccion, control y vigilancia en materia ds proteccion Documento 5.00% 101,581.34 81,013.34 2 2% 5 3 s | s 2136021
civil
08 |Crear brigadas comunitarias en colonias identificadas de alto riesgo. Evento 15.00% 304,744.02 243,040.03 12 0 3 0 L b o
09 |Integrar el Comité Binacional Local ds E ias del Municipio y el de Nogales} Documento 8.00% 162,530.14 129,621.35 4 0 1 0 L ke 0
Arizona.
PROMEDIC POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: PROTECCION CIVIL 100.00% 2,031,626.80] $  1,620,266.86 148 261 37 49 [l Bkl B
E1=EFICACIA E2= ECONOMIA E£3=EFICIENCIA




MUNICIP!O: Nogales, Sonora
1 PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Dicismbre 2021.

INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Juiio a! 30 de Septiembre de 2021

2ROGRAMA: DR
3UBPROGRAMA: 03

DEPENDENCIA: SA Secretaria de! Ayuntamiento

NOMBRE: Politica y Pt ion de la Administracion Pdblica Municipal

NOMBRE: Control y Evaluacion

UNIDAD RESPONSABLE: 06 Juzgado Calificador
OBJETIVO(S)
Mejorar la imparticion de la justicia social equitativa y eficaz para la ciudadania.
EVALUACION DE METAS
META Unidad de | PONderacion Gasto Meta Porcentae
Vedida % Meta Meta Programado Real

Clave DESCRIPCION Pi Devengado Prog! lizad Jer. Trim Jer. Trim E1 E2 E3

01 {Sustanciar los procedimientos para i fattas de Policia y Gobiemo Municipal. Documento 50.00% 3,291,779.57 3,214,320.73 7200 5949 1800 2,285 74 w% | oatststes

02 |Realizar reporte diario sobre incidencias Evento 25.00% 1,645,889.78 1,607,160.36 200 1088 50 384 sy | BB ]SS

03 {Realizar Reporte mensual Evento 25.00% 1,645,880.78 1,607,160.36 12 42° 3 15 E e

PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: JUZGADO CALIFICADOR 100.00% 6,583,559.131 §  6,428,641.45 7412 7079 1,853 | 2664 | s [ TSR] wmm
E1= EFICACIA E£2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
" Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021

MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
\ PERIODO: Det 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.

(V PROGRAMA: D5 NOMBRE: Gestion Piblica y Atencién Cludadana.
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE; Atencion Ciudadana,
DEPENDENCIA: SA Secretaria del Ayuntamiento
UNIDAD RESPONSABLE: 07 Inspeccion y Vigilancia
OBJETIVO(S)
Mejorar la organizacion y el erden en la via piblica.
EVALUACION DE METAS
META . Ponderacié Gasto Meta P t
Uzijgjge % Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuesto Devengad Progl ja | Realizad Jer, Trim er. Trim Ef E2 E3
01 |Orientary lizar al cittdadano a la dependencia correspondiente para la realizacio D t 5.00% 138,814.06 129,841.36 240 344 60 53 s % | 1SSt
de tramites de licencia. .
02 |Realizar el analisis de espacios piblicos para otorgar licencias de trabajo en la via Documento 30.00% 832,884.36 779,048.18 160 9 40 0 i A ) ooaTist
publica .
03 |Regular los negocios foraneos Documento |  10.00% 277,628.12 259,682.73 12 0 3 0 L 0
04 |Establecer una agenda de visitas a establecimi para vigilar el cumplimientode la | D 7.00% 194,330.68 181,777.91 200 423 v | oo | s
. 1200 1749
normatividad aplicable
05 |Establecer apertura directa e indirecta para recibir quejas y sugerencias acerca del|l Documento | = 3.00% 83,288.44 77,904.82 80 100 20 20 L B IS
servicio.
08 |Trabajar en conjunto con la Subdireccién de Servicios de Gobiemo y la Comision de|  Evento 7.00% 194,339.68 184,777.91 1 0 N B I
Comercios para generar estrategias en beneficio del Municipio y los Ciudadano: 4 24
07 |Retirar vehiculos en venta y propaganda en la via publica en los principal 1 Dx t 15.00% 416,442.18 389,524.09 80 19 20 3 whofoam | ommue
de la ciudad.
08 |Participar en jomadas comunitarias, Evento 3.00% 83,208.44 77,904.82 4 0 1 0 i b 0
% 9% 0
09 |Realizar una campaiia de difusion en medios de comunicacion y redes soclales Evento 20.00% 555,256.24 519,365.45 12 0 3 0
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: INSPECCION Y VIGILANCIA 100.00% 2,776,281.21| §  2,506,827.25 1792 2245 448 f 499 [ R

E£1=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Dei 01 Jullo af 30 de Septiembre de 2021

MUNICIPIO: Nogales, Sonora

PERIODO: Del 1° de Enero af 31 de Diciembre 2021. :
"ROGRAMA: DR NOMBRE: Politica y Pl ion de la Administracion Pablica Municipal
SUBPROGRAMA: 03 NOMBRE: Control y Evaluacion

DEPENDENCIA: SA Secretaria del Ayuntamiento

UNIDAD RESPONSABLE: 09 Accién Civica

OBJETIVO(S)
Fomentar la educacion y los Valores Civicos en ef Publico en General
EVALUACION DE METAS
META ! Ponderacit Gasto Meta Porcentaje
U:;g:&:e % Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION Py Xt Devengado Prog fa | Realizad Jer. Tim Jer. Trim E1 E2 E3
01 [nstalacién de la Comuna Infantil, actividad donde los nifios interactian con los, Evento 20.00% 124,948 87 99,507.35 1 0 % &% | 0380z
funcionarios del Ayuntamiento. ) . 4 1
02 |Realizar ceremonias Civicas y Desfiles conmemorativos, Motivando a nifios y jovenesi  Evento 40.00% 249,897.74 199,194.70 56 1 14 5 mho| | sy
a participar en las actividades clvicas -
03 |Dar difusion de las Actividades Civicas que se reaticen. Evento 15.00% . 93,711.65 74,698.01 20 16 5 5 % L LT
04 iLlevar a cabo reuniones con el Gremio Educativo Evento 10.00% 62,474.44 49,798.68 32 1 8 0 % &% | Qompan

05 |Abanderamiento de Escuelas. Evento 15.00% 93,711.65 74,698.01 12 0 3 0 L 0

PROMEDIO POR UNIDAD

TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: ACCION CIVICA 100.00% 624,744.35] 3 497,086.76 124 31 | 10 [ ®s || mem

E1=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA
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INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021

MUNICIPIO:  Nogales, Sonora

PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.
PROGRAMA: EB NOMBRE: Planeaci¢n de la Politica Financiera
SUBPROGRAMA: 02 NOMBRE: Formulacién y Evaluacion de la Politica de Ingresos

DEPENDENCIA: TM Tesoreria Municipal
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Tesorero

OBJETIVO(S)
Diseitar, conducir y evaluar una politica tributaria municipal, que se oriente a hacer factible el financiamiento de las actividades
de la Administracion Publica a estimular una dacion efectiva y a propiciar un mayor equilibrio

en las cargas fributarias y sectores. EVALUACION DE METAS :
META Unidaddo |Ponderacié Gasto Meta P
Medida % Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuesto D gado Pi lizad 3er. Trim 3er, Trim E1 E2 E3
1 PRESENTAR AL AYUNTAMIENTO EL PROYECTO DE LEY DE INGRESOS PARA EL EIERCICIO FISCAL 2022 Proyecto 20.00% 689’320'99 780’251‘60 1 0 0 0 * e °
Presentar al ayuntamiento la propuesta de tablas de valores unitarios de suelo y Docto. 5.00% 172,330.25 195,062.90 " ’ | y o | U3 | 0aMes
2 |construccjionses para el sjercicio fiscal 2022 .
3 |Presentar al Ayuntamiento el Programa Operativo Anual 2022 Programa 5.00% 172,330.25 195,062.90 1 0 0 0 * 1134 o
Presentar al ayuntamiento el proyecto del presupuesto de egresos para el gjercicio Proyecto 20.00% 689,320.99 780,251.60 1 0 0 0 kg 3% 9
4 |fiscal 2022
Presentar al Ay jento los Estados Financieros Trimestrales del Ejercicio Fiscal Docto. 20.00% 689,320.99 780,251.60 4 3 4 1 | | o]
5 2021
6 |Presentar al Ayuntamiento la Cuenta Piblica Anual del Ejercicio Fiscal 2020 Docto. 15.00% §16,990.75 585,188.70 1 1 0 0 R IR e
7 |Remitir al Congreso del Estado los estados financieros trimestrales Docto. 15,00% 5§16,990.75 585,188.70 4 3 1 1 | O oezRen
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: DESPACHO DEL TESORERO 100.00% 3,446,604.97) §  3,901,268.01 13 -8 3 l 3 [ el i B
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Jullo al 30 de Septiembre de 2021

MUNICIPIO:  Nogales, Sonora

PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembra 2021. 3
PROGRAMA: EY NOMBRE: Administracion de la Politica de Ingresos
SUBPROGRAMA: 03 NOMBRE: Ejecucién de la Politica de Ingresos
DEPENDENCIA: TM Tesoreria Municipal
UNIDAD RESPONSABLE: 03 Direccion de [ngresos
OBJETIVO(S)
Apoyar las labores que realiza e! Tesorero Municipal en la coordinacion de las acciones que llevan a cabo las diversas unidades
mini que integran la dependenci EVALUACION DE METAS
META . Ponderacion Gasto Meta Porcentaje
d F
Umsj:e % Meta Meta Programado Real
Clava DESCRIPCION P D d Programada | Realizada [ 3er. Tim [ JerTiim | F1 | Fo | F3
Elaborar proyecto anual de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos Municipal Proyecto 20.00% 3,124,635.67 3,171,149.01 1 0 0 33 101% 0
1 |para el Ejercicio Fiscal 2022. :
Millones de 18.00% 2,812,172.10 2,854,034.11 142,290596.00 35,672,648 | 37,784,577 * fors 0
2 |Recaudar los impuest izados en el Presup de Ingresos 2021 Pesos
- Millones de 4.00% 624,927.13 634,229.80 72096160 | 41205082 { 18,024,040 | 13,400,271 R ot | st
3 |Recaudar los derechos autorizados en el Presupuesto de Ingresos 2021 Pesos
Millones de 4.00% 624,927.13 634,229.80 1375548 76287 343,887 25,955 i o | peeste
4 |Recaudar los productos autorizados en el Presupuesto de Ingresos 2021 Pesos
Millones de 4,00% 624,927.13 634,229.80 17076228 13831949 | 4,269,057 | 3,353,033 RE s | oTsetass
§ |Recaudar los ap! hamienty dos en el Presup de Ingresos 2021 Pesos
Millones de 10.00% 1,562,317.83 1,585,574.50 530061824 | 595175528 | 132,515,456 | 185,784,461 "% 1004 | LIS
6 {Recaudar |a participaci torizadad en el Presupuesto de Ingresos 2021 Pesos
7 |Elaborar justificaci trimestrales del imi presupuestal de ingresos 2021 Informe 1.00% 156,231.78 158,557.45 4 2 1 1 o 101% ¢
8 |Elaborar Polizas dirias de ingresos Poliza 1.00% 156,231.78 158,557.45 264 195 66 66 N L B
9 |Elaborar registro frimestral de cuenta de orden de impuesto predial Anexo 1.00% 156,231.78 158,557.45 4 2 1 1 o 0% o
10 |Elaboracién de Proyecto de las bases les para el ot iento de subsidi Proyecto 7.00% 1,003,622.48 1,109,902.15 1 0 0 0 L o
timulos fiscales, reducci od en el pago de contribuciones
11 |Informe relativo a la notificacion de actos administrativos (invitaciones) de pago, Diligencias 10.00% 1,562,317.83 1,585,574.50 4 1 1 1 L K
q de obligaciones omitidas, resoluciones de impuestos y mandamient
de ejecucion
12 |Requerimiento de obligaciones para contribuy foraneos o estados de cuenta via | Requerimientos|  10.00% 1,562,317.83 1,585,574.50 4 1 1 1 R o
email de los usuarios registrados en el comeo oficial de esta direccion,
P taciion de indicadores de productividad y eficiencia de la direccion de cob Informe 10.00% 1,562,317.83 1,585,574.50 4 1 1 1 v o 0
13 |(ejecutores) infemos adseritos a la direccién de cot y despachos extemos
) PROMEIDIO POR UNIDAD,
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: DIR INGRESOS 100.00% 16,623,178.33] §  15,855,745.03 | 762,900,639 | 650,289,049 190,725,090[ 240,348,298 2% | 0| 2z

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3J=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021

MUNICIPIO:  Nogales, Sonora

. _PERIODO: Det 1° de Enero at 31 de Diciembre 2021.
PROGRAMA: EY NOMBRE: Administracién de la Politica de Ingresos
SUBPROGRAMA: 07 NOMBRE: Administracion de la Politica Catastral
DEPENDENCIA: TM Tesoreria Municipal
UNIDAD RESPONSABLE: 04 Departamento de Catastro
OBJETIVO(S) .
Reforzar los aspectos administrativos de la facion de contribuci sobre la propiedad inmobiliaria, de su
fracci to, division, lidacion y trastacion, asi como las que tengan por base el cambio de valor de los inmuebles.
EVALUACION DE METAS
META Unidadde | PoRderacio Gasto Meta Porcentaje
Medida % Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION Presup Devengado P da | Realizad Jer. Trim Jer. Trim E1 E2 E3
1 |Certificar manifestaciones de traslado de dominio de predios urbanos totales Reporte 15.00% 866,458,61 942,465.86 4 1502 1 1 BN I R
2 |Certificar manifestaciones de traslado de dominio de predios urbanos parciales Reporte 10.00% §77,639.07 628,310.58 4 1 1 1
3 {Rectificacion por inconsistencias en el padrén catastral mediante boletas de Reporle 5.00% 288,819.54 314,155.29 4 1242 1 1 N A | 285 ey
cancelacion y /o cobro
4 |Acutalizacion del sistema mediante fusiones y subdivisiones de los predios Reporte 10.00% 577,639.07 628,310.58 4 69 1 1 A Ve | SEss
5 |Impresion de planos a gran escala para apoyo a las dependencias Reporte 5.00% 288,819.54 314,155.29 4 1 1 1
6 [Atencion y verificacion en campo de inconformidades presentadas por el Reporte 5.00% 288,819.54 314,155.29 4 149 1 1 TER | M| s
confribuyentes
7 |Emitir certificados de valor catastral solicitados por el contribuyente Reporte 5.00% 288,819.54 314,155.29 4 388 1 1 RS B It
8 |Emitir certificados de no inscripcién, no propledad soficitados por ef contribuy Reporte 5.00% 288,819.54 314,155.29 4 82 1 1 Rl Wil Wil
9 |Emitir cartog ficitadas por el contribuy ) Reporte 5.00% 288,819.54 314,155.29 4 1 1 1 i Bl Bt
10 |Asignar claves les a fracciones de temmenos g fos por permisos de Reporte 5.00% 288,819.54 314,155.29 4 502 1 1 LSk B I
subdivision
11 [Atender y resolver manifestaciones de obras con el fin de catastrar construcciones no Reporte 5.00% 288,819.54 314,155.29 4 1 1 1 L B B
registradas
12 | Atender solicitudes por biisqueda de informacién de dependenci Reports 5.00% 288,819.54 314,155.29 4 In 1 1 bt Wl Mt
13 |Atender solicitudes de copias de expedientes Reporte 5.00% 288,819.54 314,155.29 4 1" 1 1 i sl Mot
14 | Mantener actualizado el sistema de gestion catastral mediants levantamientos de Repoite 15.00% 866,458.61 942,465.86 4 2459 1 1 Rl Bl By
brigadas de conservacion catastral en el casdo urbano de Nogales
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: CATASTRO 100.00% 5776,39071] §  6,283,105.76 56 6779 5 | 5 [l I I

E1=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Det 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021

MUNICIPIO:  Nogales, Sonora

PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.

OSROGRAMA: £D NOMBRE: Planeacion de la Polftica de Egresos
SUBPROGRAMA: 02 NOMBRE: Formulacion y Programacién de la Politica de Egresos
DEPENDENCIA: TM Tesorerfa Municipal

UNIDAD RESPONSABLE: 05 Direccién de Egresos

OBJETIVO(S) -

Operar ef sistema contable en forma que facilite la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos, costos, gastos,
avances en la ejecucion de programas y, en general de manera que permita medir la eficacia y eficiencia del gasto
ptiblico municipal.

Llevar s! control del ejercicio presupuestal con sujecion al presupuesto de egresos aprobado por el Ayuntamiento.

Hacer los pagos con estricto apego al presup de egresos aprobado.
EVALUACION DE METAS
META . Ponderacié Gasto fota Porcentaje
U:’:jic;:e % Meta Meta Programado Real
Clave .__DESCRIPCION : Pi i Devengado Prog d Realizada | 3er. Trim Jer. Trim E1 E2 E3

01 {Elaborar y revisar y suscribir los informes anual y les de los movimi de D 1t 10.00% 16,050,804.04 18,169,142.79 17 13 4 4 & = IRREET
ingresos y egresos asi como los demés estados financieros que se formulen y
tumarlos al tesorero para su izacion y posterior publ

2 |Presentar diariaments al tesorero municipal e informe sobre los ingresos, egresos y Informe 10.00% 16,050,804.04 18,169,142.79 248 184 62 62 AL U | essee
sobre el saldo existente

3 |Revisar y autorizar las conciliaciones b fas elaborad i para su Documento 5.00% 8,025,402.02 9,084,571.39 12 9 3 3 L R e
integracion en los estados financieros comespondientes. .

4 |Autorizar las declaraciones de pagos de imp y cuotas que deben presentarse Documento 5,00% 8,025,402.02 9,084,571.39 12 9 3 3 L B i
ante las dependencias federales y estatat

5 |Efectuar los pagos pondi a sueldos, aguinaldos de funcionarios, Pagos 10.00% 16,050,804.04 18,169,142.79 75 55 19 19 e Il LG
empleados y pensiones

6 |Establecer coordinacion con el jefe de compras y control presupusstal para llevar a Informe 10.00% 16,050,804.04 18,169,142.79 12 9 3 3 L IR i
cabo el fimi del prog delp icipal

07 |Efectuarlap ion v la realizacién de pagos a p d Documento 10.00% 16,050,804.04 18,169,142.79 12 9 3 3 R 3% | 0eezsTes

08 |Determinar los expedientes y auxiliares que se requieran para el manejo y controlde | Documento 10.00% 16,050,804.04 18,169,142.79 12 9 3 3 A |t | oeTe
la documentacion contable

09 |Realizar el control y registro del gasto de inversisn efectuado en los diversos Documento 10.00% 16,050,804.04 18,169,142.79 12 9 3 3 i LE N e
programas de obras pibficas de los fondos proporcionados por el Gobiemo Federal.

10 |Elaborar conforme a los i ient I Jenados por el Instiuto Superior de | Documento 20.00% 382,101,608.07 36,338,285.58 1 1 0 0 L R e
Auditoria y Fiscalizacion de la Cuenta Piblica Anual.

PROMEDIO POR UNIDAD *
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: DIR. EGRESOS 100.00% 160,508,040.36] 181,691,427.88 413 307 103 I 103 L S

E1=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA
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MUNICIPIO;  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° do Enero al 31 de Diclembre 2021.

INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Juiio al 30 de Septiembre de 2024

PROGRAMA: ED

SUBPROGRAMA: 05

DEPENDENCIA: TM Tesorerfa Municipal

UNIDAD RESPONSABLE: 06 Depto. Programacion y Presupuesto

NOMBRE: Planeacion de la Politica de Egresos
NOMBRE: Administracién Presupuestal.

OBJETIVO(S)
Proyectar una eficaz politica de gasto ptiblico municipal, con el objeto de que ésta responda a las estrategias previstas en ef Plan Municipal de D I}
Disefiar y operar procedimientos que permitan elaborar el pl to de egresos pal a partir de los criterios sefialados en el Plan Municipal de D ik
Disefiar y opsrar que permit porar criterios de austeridad, fidad y disciplina p tal en el efercicio del gasto plblico municipal )
Evaluar el cumplimiento def Plan Municipal de Desarrollo y de los programas que deriven del mismo; de los prog presupuesto de las dependencias y entidades; del prog dei on publica demés actividades que se desamollan en la
Administraciénmunicipal, y de las Piblica Municipal.
META . Ponderacio Gasto Meta Porcentaj
Ua::;:e % - Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION Pi Devengado Programada | Realizad er. Trim 3er. Trim E E2 E3
1 |Elaborar el presupuesto de egresos anual de acuerdo a los ordenamientos Documento 50.00% 193,348.26 160,002.07 1 1 0 0 N RS
lasificadores y demas instructivos que para tal efecto proporcionar el H. Congresos
del Estado por conducto de ISAF
2 |Realizar el proyecto de transferencias compensadas Documento 20.00% 77,339.30 64,000.83 4 3 1 1 L L B
3 |Realizar el proyuecto de transferencias liquidas Documento 20.00% 77,339.30 64,000.83 4 2 1 1 o R B
4 |Controlar el ejercicio presup | del prog dei Informe 10.00% 38,669.65 32,000.41 4 3 1 1 L B B
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: PROG Y PTO 100.00% 386,696.52| $ 320,004.14 13 9 I 3 [ 3 R Rl B
E1=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.
"PROGRAMA: 1B NOMBRE: Administracion de los Servicios Piblicos
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Administracién.
DEPENDENCIA: DSP. Direccion de Servicios Piblicos Municipales,
UNIDAD RESPONSABLE:  Despacho del Director
OBJETIVO(S)
Incrementar la cobertura de servicios hasta donde sea posible a fin de brindar servicios de calidad.
Modemizary lizar la p tacion de los servicios en beneficio de la comunidad.
Generar y difundir un esquema de comunicacion que cree una conciencia y cultura ciudadana de limpieza.
Poner en operacion las templadas en el plan de d Ik
Cumplir con los ineamientos del plan de desarrollo y la Ley de Servicios Pubficos.
Establecer en un esq| debid te prog| do los puntos que p! Han severos probl de
Atender con amabilidad y responsabilidad las quejas y sug fas de la ciudadant
{ntegrar planes de ducacion y adiestr alinterior y exterior de la dependencia
EVALUAGION DE METAS
META . Ponderacion Gasto . Meta Porcentaje
U:’::da;z:s % Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuest Devengado Pi ja | Realizad 3er, Tim | 3er. Trim E1 E2 E3
01 [Organizary presidir reuniones de trabajo a fin de tratar e desarrollo de las labores Reunién 15.00% 2,782,208.47 2,232,552.36 12 12 3 3 R B
segiin o pretendido,
02 |Realizar el seguimiento oportuno y objetivo del presupuesto asignado a cada Inspeccién 10.00% 1,864,805.65 1,488,368.24 12 9 3 3 | | Qe
departamento,
03 [Organizary prog proy de mejoramiento continuo en cada departamento. Programa 15.00% 2782,208.47 2,232,552.36 4 5 1 1 I LA B
04 |Realizar evaluaciones de trabajo por dep ¥ proponer los cambios que se Inspeccion 10.00% 1,854,805.65 1,488,368.24 12 a6 3 3 Sk | WA TN
consideren pertinentes,
05 |Verificar que se realicen los informes de trabajo por departamento . Inspeccion 10.00% 1,854,805.65 1,488,368.24 12 9 3 3 5% o | 0Ty
06 [Recibir, evaluar y dar curso a los reclamos de la comunidad, Reporte 10.00% 1,854,805.65 1,488,368.24 500 1675 125 125 B | e [ AT
07 |Organizar y evaluar inventarios de recursos existentes en la dependenci Inventario 10.00% 1,864,805.65 1,488,368.24 4 4 1 1 ts | e 12T
08 |Verificar que se cumpla con objetivos y metas trazados. Inspeccion 10.00% 1,854,805.65 1,488,368.24 12 9 3 3 e % | osusey
09 . . . Documento 3 3 Ll
Verificar que se cuente con los recursos para operar efici 12 9
10 |Realizar los gustes fos al pesuupuesto do egrosos aprobado segin so Documento | 10.00% 1,854,805.65 1,488,366.24 4 3 1 ! i I
considere,
11 |Proceso de Enfrega-Recepcion de Arcivo D tal a la siguiente administracio 1 1
- EDIO POR Ul
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: DESPACHO DEL DIRECTOR SERV. PUBL 100.00% 18,548,056.46] $  14,883,682.38 584 im 147 147 el I

E1=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PERIODO: Det 1° de Enero al 31 de Diciemt

2021,

INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
De! 01 Jullo al 30 de Septiembre de 2021

PROGRAMA: 1B

SUBPROGRAMA: 03

JEPENDENCIA: DSP. Direccion de Servicios Piblicos Municipales,
JNIDAD RESPONSABLE: Departamento de Alumbrado PGblico

NOMBRE: Administracion de los Servicios Piblicos
NOMBRE: Alumbrado Piblico

OBJETIVO(S})
Mejorar la calidad y cobertura en la prestacion del servicio, para elevar el bi y idad en el Municipi
META } Ponderacid Gasto Meta Porcentaje
. U:;g:gj:e % Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION P t Devengad: P lizad Jer, Tim | 3er. Tim E1 E2 E3
01 |Eliminar zonas oscuaras en colonias y areas nuevas Colonta 20.00% 6,831,001,53 6,479,079.28 52 72 13 15 NN s
02 |Sustituir luminarias dafiadas por luminarias nuevas Pieza 20.00% 6,831,001.53 6,479,079.28 240 - 84 60 0 | | 0T
03 |Atencion inmediata a reports de fallas por luminarias nuevas Atencion 10.00% 3,415,545.77 3,239,539.64 2600 1682 650 0 B AL OG0Ty
Servicios
04 |1 iento de censo de luminarias en coordinacion con la CFE Documento 26.00% 8,538,864.41 8,098,849.11 4 3 1 1 % 9| o7eomTs
05 |Analisis del derecho del alumbrado publico ¥ servicios de alumbrado publico Documento 16.00% 5,123,318.65 4,859,309.46 4 2 1 0 R B I
06 |Participar en fa recepclon de fracclonamientas, ne las instalaciones de Servicios 10.00% 3415,545.77 3,239,530.64 12 11 3 3 @ | s | ossey
: Documento
Publicos
EDIO POR U
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE; ALUMBRADO PUBLICO 100.00% 34,155,457.65] 5 32,395,396.42 | 2912 1854 28 7 | weR |
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio 2l 30 de Septiembre de 2021

MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO:; Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.

PROGRAMA: 1B NOMBRE: Administracion de los Servicios Publicos
SUBPROGRAMA: 04 NOMBRE: Limpia y Recoleccion de Basura
DEPENDENCIA: DSP. Direccidn de Sewvicios Publicos Municipales. -

UNIDAD RESPONSABLE: Dep to de Limpia y Recoleccién de Basura,

OBJETIVO(S)

Prestar, en forma organizada, el servicio publico de limpia en los rubros de recoleccién y transporte de basura, desperdicios o residuos
solidos que se generen dentro de la jurisdiccion temitorial del municipio.
Ampliar la cobertura del servicio publico de timpieza y recoleccién en cong ia con las gias que a este respecto sefiala
€l Plan Municipal de desarrolio 2020-2021, Realizar campafias de limpieza efectivas en la ciudad que creen conciencia en la

ciudadanta y coadyuven a crear lazos entre comunidad y gobiemo

Proyectar las mejoras ias a través de estrateg} it ¥ itativas, integrando para ello tanto a la comunidad como
ala industria el comercio y la inversién extema. EVALUACION DE METAS
META } Ponderacit Gasto Meta Porcentaje
U:;::%:e % Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuesto Devengado Programada | Realizada | 3er. Trim | Jer. Trim E1 E2 £3
01 |Realizar la recoleccion y transporte de los residuos generados en ef Municipio, Tonelada 20.00% 10,006,574.02 9,360,864.74 85000 64532 21250 22,032 e | 081
02 |Participar en el disefio y ejecucion de las campaiias de limpieza en la comunidad Campafia 7.00% 3,602,300.91 3,276,302.66 48 36 12 12 % % | 06T
03 | Promover y efecutar Ia ampfiacién de rutas de recoleccit Programa 4.00% 2,001,314.80 1,872,172.95 4 3 1 1 | s | 0w
04 | Proyectar un programa de concientizacid Programa 4£00% 2,001,314.80 1,872,172.95 4 3 1 1 | s | 0wy
05 |Realizar sondeo comunitario para conocer la opinion d elacomunidad sobre la Programa 4,00% 2,001,314.80 1,872,172.95 4 3 1 1 L B iy
prestacion del servicio
06 {Hacer mas eficiente a! serviclo de recoleccion con planes de trabajo sustentable Programa 5,00% 2,501,643.51 2,340,216.19 4 3 1 1 L R IR
07 {Crear un programa de mantenimiento y conservacion de maquinaria Programa 6.00% 3,001,972.21 2,808,259.42 4 3 1 1 L B e
08 {Implementar un sistema de sanciones a los comercios que no realicen la adecuada Programa 5,00% 2,501,643.51 2,340,216.19 4 5 1 0 R B B
disposicion de los desechos
09 |Imponer las sanciones comespondientes Sanciones 6.00% 3,001,972.21 2,808,259.42 144 36 36 0 = | e [ oz
10 |Disponer adecuad te de los desechos g dos en las campaiias de limpieza Tonelada 10.00% 5,003,287.01 4,680,432.37 1500 28895 375 395 19 1 mEE
11 |Implementar la recoleccion de basura 2 veces por semana en las areas que asi b Programa 6.00% ‘ 3,001,972.21 2,808,259.42 158 7 1 39 5% s | 0enTIs
requieran.
12 Campaiia 7.00% 3,502,300.91 3,276,302.66 4 3 4 1 7 s | ceamrs
Concinetizacion de la ciudadania sobre laimportancia de una ciudad libre de reciduos
13 |Realizar descacharres por las diferentes colonias de la ciudad Programa 16.00% 8,005,259.22 7,488,691.79 24 81 6 0 % Wh | e0raessyl
EDIO POR U
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: LIMPIA Y RECOLECCION 100.00% 50,032,870.12] $  46,804,323.71 86900 93717 21,718 22,483 Dk | R | 2

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julto al 30 de Septiembre de 2021

MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.

SROGRAMA: B NOMBRE: Administracion de los Servicios Publicos
SUBPROGRAMA: 12 . NOMBRE: Raspado y Nivelacion de Calles.
DEPENDENCIA: DSP. Direccion de Servicios Piblicos Municipales.

UNIDAD RESPONSABLE: Depto. De Raspado y Nivelacién de Calles

OBJETIVO(S)
Mantener en condiciones de transito las principales calles y avenidas de la Ciudad.
Mantener en condiciones de transito las calles y avenidas de terraceria en las colonias.
Prestar el servicio de apertura ampliacion nivelacion y raspado de calles de terraceria
Aumentar la cobertura
Adquirir maguinaria y equipo nuevo.
Proyectar programas de mantenimiento continuo a las principales avenidas de la ciudad a fin de agilizar el transito
Proyectar apoyos constantes a campaiias de limpieza en la ciudad.

META Ponderacié Gasto

Meta

U

Unidad de % el

id
Clave DESCRIPCION Medida P i Devengado P d

Meta
Realizada

Programado

Real

Jer. Trim

3er, Trim

E1

E2

E3

01 |Prestar el servicio de raspado y nivelacion de calles. Calles 30.00% 1,306,254.98 1,639,964.03 0
02 |Prestar el servicio de limpieza de calles afectadas por las precipitaciones Calles 10.00% 435,418.33 546,654.68 0
pluviales en tiempo de fluvias. -
03 |Realizar e refiro de escombro y traslado de tiera Viajes 10.00% 435,418.33 546,654.68 0

0
¢

0

EDIO POR Y|

)

125%

AL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: RASPADO Y NIVELACION DE CALLES 50.00% 4,354183.26] §  5466,546.78 0

9

000%

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS

Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021

PROGRAMA: J8
SUBPROGRAMA: 01

DEPENDENCIA: DSPM Direccion de Seguridad Publica Municipal.

NOMBRE: Administracion de la Seguridad Piblica
NOMBRE: Conduccion y Coordinacion

'NIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Jefe de la Policia Preventiva y Trénsito Municipal

OBJETIVO(S}
1.- Garantizar que tanto la jefatura de Policia Preventiva y Trénsito Municipal asi como los slementos que la conforman cuenten con los recursos y equipamiento para el buen d peiio de la funcién policial, establecer mecanismos para lograr
VETA EVAI UACION DF METAS 5 =
. Prnd: Gasto Meta orcentaje
Clave). DESCRIPCION U?jiﬁ%f - Mea | Wela [Progamado _ Real
Presupuesto Devengado P F der. Trim_| 3er. Tim El E2 E3
1 |Asimismo, a traves de un modslo de f ion, capacitac trenamient Cursos de 9% 4,661,864.24 3,973,614.54 12 12 3 4 EON B
tante se p de profesionalizar la Policia dependiendo su &rea de compet Capacitaci
para que con ello se continue la profecionali del cuerpo p ilegiand
la prevencion del delito y faltas admlmstrahvas siempre con un frato dlgno hacia los
ciudadanos y el respeto a los derechos | asi mismi impul labuena
salud mental y emocional del personal de policia, a través de cursos motivacionales y
de manejo de estres laboral
2 |Buscaremos dignificar la labaor del Policia a través de mejores esquemas que Evaluacion 9% 4,661,864.24 3,973,514.54 2 2 1 1 L L B
permitan una revision constante de los niveles salariales que le permita al policia
alcanzar una mejor percepcién de salario, bonos especiales, becas, entre otros
estimulos
3 |Formacién Inicial Elementos 2% 1,035,969.83 883,003.23 43 50 0 45 Wes | S| 1BSID)
4 |Competencias Basicas Elementos 2% 1,035,969.83 883,003.23 177 350 57 214 te% | B 231874
5 |Taller de Armamento y Tiro Elementos 2% 1,035,969.83 883,003.23 30 350 0 214 WETh [ B[ 16T
6 |Dar Seguimiento al programa de Educacién Media Superior al personal de seguridad |  Gestiones 11% 5,697,834.07 4,856,517.77 12 6 3 3 E N L IR
pliblica que no cuenten con su certificado de terminacin de bachillerato.
7 |Se atenderén defitos a fin de d telar bandas deficti t; el Juntas de 6% 3,107,909.49 2,649,009.69 12 12 3 3 L LI RS
narcomenudeo y el robo de casa habitacién, nos ala idad para Analisis
saber sus necesidades de Seguridad Pubiica.
8 |Lograremos dominar cada tenitorio en el que so traba)e y por ende, los ciudadanos Reuniones 3% 1,553,954.75 1,324,504.85 96 51 24 24 i G| 0oy
nos identificaran perf Sui t permitira un mejor y mayor Comunitarias
manejo del &rea asi como su conocxmien(o afondo de las caracterisitcas sociales y
culturales de la poblacion que vive cada bamrio.
9 |Daremos una inmediata respuesta a los requerimientos de la ciudadania a través de Reuniones 3% 1,553,954.75 1,324,504.85 96 51 24 24 O I
un dilogo, planteando solucién a sus problemas de inseguridad. Comunitarias
10 |Generaremos Una organizacion de aprendizaje para mejorar la calidad de vida en Juntas de 6% 3,107,909.49 2,649,009.69 48 43 12 25 | s L
cada comunidad, del tal manera que todos puedan gozar de plena libertad para Analisis
realizar sus actividades litictas, sin fiesgo a su integridad fisica, asl como a sus
bienes.
11 |Daremos a conocer a los elementos de policia como a la comunidad acerca del nuevo | Reuniones 2% 1,035,969.83 883,003.23 48 53 12 25 flon | G| zsuEs
modelo de Justicia Civica Comunitarias
12 |Adopt: dentro del dep to de Profesionalizacion, el sistema del Servicio Juntas de 10% 5,179,849.16 4,415,016.16 12 8 3 5 Rl B4 | 07N
Profesional de Carrera Analisis
13 |Profesionalisaremos a los Policias Preventivos y homologaremos su carera, su Capacitaciones 8% 4,143,879.33 3,532,012.93 120 248 0 75 | s 24T
tructura, su int ion y operacion para el optimo cumplimiento de sus
14 |F los valores fos a sus fi Platicas 4% 2,074,939.66 1,766,006.46 12 M 3 250 o | | B
Grupales
15 |Sumaremos esfuerzos de todos los sectores sociales a través de convenios de 5% 2,589,924.58 2,207,508.08 2 3 1 1 S| e TSI
colaboracién con el Gobiemo Federal y Estatal, con ef objetivos de lograr una mayor y .
. s . . . Convenio
mejor coordinacion de esfuerzos para garantizar la sequridad piblica de fa
ciudadanta.
16 |Haremos ios con las instanck pondientes, para la atencion y 5% 2,589,924.58 2,207,508.08 3 4 0 1 || oI
seguimiento de casos de atenciones de p que p tan crisis psicoldgicas y
requieren de atencién médica especuarzada (realizar convenios con instituciones (DIF,{ ~ Convenio
Alb San Juan, dependencias de fento psicoldgico y con UNAVIM,
17 |Dar atencion oportuna a las solicifudes de inf fon de parte de las autoridades Juntas de 4% 2,071,939.66 1,766,006.46 12 9 3 3 [ b | 0BTSNS
investigadoras y controladoras Analisis
18 | Actualizacion de la pagina web de la corporacion respecto a la publicacion de 4% 2,071,939.66 1,766,006.46 96 98 24 50 L B I
acclonas, avances y resultados en materia de seguridad plblica y procuracion de Fotos y Videos
justicia.
19 |Daremos seguimiento con los ciudadanos al programa de acciones de p iondel | Visitasa 5% 2,589,924.58 2,207,508.08 8 4 4 0 | e | et
defito en las escuelas. Planteles
Escolares
20 Proceso de Entrega-Recepcion de Arcivo D | a la siguiente administraci 1 1
PROMEDIO
TAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: JEFE DE POLICIA PREVENTIVA Y TRANSITO 100.00% 51,798,491.58] § 44,150,161.58 841 1626 178 968 BAKH | 0T | W
Ef= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: De! 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021,

PROGRAMA: J8 NOMBRE: Administracién de fa Seguridad Pablica
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Conduccién y Coordinacion

DEPENDENCIA: DSPM Direccion de Seguridad Pubtica Municipal.
UNIDAD RESPONSABLE: 02 Depto. de Palicia Preventiva y Trénsito Municipal

0BJETIVO(S)
1, Cuidary proteger la integridad fisica y material de la ciudadania por medidas preventivas para inhibir hechos defictivos preservando de esa manera la paz y seguridad soclal de Ja ciudad llevando a cabo estrat ias y operativos en las diferents
colonias de la ciudad coordinadas las diferentes delegaciones con las demés &reas de seguridad péblica que invol a los depar tos de trénsito vehiculos robados grupos operativos y de investigacion asi como platicas de prevencién con las
4 ed ormacion en o] OMmYn 0 ara imiento del pu al edio de iferentes medios de comunicacion
ET EVALUAGION DE MFTAS o o oo
Unidad de | Ponderacis aslo oreen
Clave ) o Meta Meta Programado Real
DESCRIPCION Medida i Presupuest Devengado Prog da | Realizad Jer. Trim Jer. Trim El £2 E3
01 |Transmitr en tiempo y forma veraz y oportuna, a los diferentes medios de Informes 5% 2,149,153.16 2,301,570.24 48 3 12 i B
icacion para su infe ion de plblico
02 |Mantener recomridos a pie tierra, por elementos de grupos operativos en los lugares Recomidos a 8% 3,438,645.05 3,682,512.39 96 78 24 %0 LI B B
que sean i ibles para vehiculos-patrulk Pie
03 {Mantener un vinculo estrecho entrs ! ciudadano y la policia, por medio del programa | Reuniones 10% 4,298,306.31 4,603,140.48 9% 60 24 8|7 | OsBIET!
continuo de PROXIMIDAD CIUDADANA, a través del acercamiento a las personasy | Comunitarias
los diferentes establecimientos comerciales. De esa manera se podra trabajar en 30
equipo en cada colonia de la Cludad,
04 |Apoyar a las diferentes delegaciones en actos que superen la capacidad de respuesta  Apoyo al 100% 7% 3,008,814.42 3,222,198.34 48 39 12 o | T | o7
de un llamado; flamess enfrentamiento, rifias colectivas, asaltos a mano amada, entre| De las 15
otros, Solicitudes
05 [Hacer idos de patrullaje en su drea pondiente, supervisando laintegridad | Recorridos 7% 3,008,814.42 3,222,198.34 288 216 72 I Bl
de los los diferentes planteles educativos, asi como los diferentes locales de giro
) N s 72
comerciales localizados dentro de su 4rea de influencia.
06 |Recomidos pie tiera, por los callsjones, veredas, casas, y comercios de los diferentes |  Recorridos % 3,008,814.42 3,222,198.34 268 218 72 T | ams | oTmES
giros bmicos, para ¢l resguardo de la idad Publica. 12
07 |Atencion a seguimiento de (lamadas o soficitudes, en fa subestacion por actos Seguimiento a 6% 2,578,983.79 2,761,884.29 48 36 12 A [T | 0TI
inmorales yfo iifcitos en contra de la ciudadania en general. todas las 12
solicitudes
08 |Dar atencién a la mayor brevedad posible, de denuncia por robo de vehiculos, parasu|  Atencion a 6% 2,578,983.79 2,761,884.29 9% 80 24 wA [T | OTIRMTAZ
vez, con la prontitud necesaria, lanzar la alerta por medio de la radio transmision a Denuncias
todas las unidades que se encuentra en el sarvicio,como el ¢4, quien a su vez alertar 24
a las unidades de ‘as demas corporaci policiacas.
09 |Realizar campafias de prevencion por medio de los diferentes medios de Imformes 8% 3,438,645.05 3,682,512.39 48 49 12 | | 0
comunicacién como video folletos radio y prensa para adoptar medidas de sequridad . 25
en lo posible para ast evitar al méximo el robo de vehiculos
10 |Resguardar la sequridad en todos los eventos sociales y piblicos por medio de la Atencion a % 3,008,814.42 3,222,198.34 36 42 12 a0 UC SR R
policia auxifiar Eventos
11 | Trastadar con seguridad a los reos, a las diferentes instituciones donde tengan que Traslados % 3,008,814.42 3,202,198.34 144 108 36 T || 0TI
p: Y do su integridad fisicay sus derechos | 36
12 |Tramitar denuncias de robo con violencia a casa habitacion, a comercios, a vehiculos, |  Atencion de 6% 2,578,983.79 2,761,884.29 48 127 12 L B
aescuelas a personas, inmuebles de gobiemo y robo con violencla en grave tentativa. Denuncias 12
13 |Tramitar d ia de asaltoa fones p m repartidores, a choferes, a Atencion a 6% 2,578,983.79 2,761,884.29 48 29 12 12 [ 0T | 0%AIES
bancos, a edificio de gobiemo y en grave tentativa Denuncias
14 |Recuperacion de vehiculos con reporte de robo Recuperacione 10% 4,298,306.31 4,603,140.48 48 39 12 12 8% | T | 7T
s
EDIO POR U
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: POLICIA PREVENTIVA Y TRANSITO 100.00% 42,983,063.14] §  46,031,404.84 1,380 1,155 348 394 A

E1=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
. Del 01 Jullo ai 30 de Septiembre de 2021
PERIODO; Def 1° de Enero al 31 de Diclembre 2021,
[PROGRAMA_' J8 NOMBRE: Administracion de la Sequridad Pablica
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Conduccion y Coordinacion

DEPENDENCIA: DSPM Direccién de Sequridad Publica Municipal.
UNIDAD RESPONSABLE: 03 Departamento de Policia de Transito.

OBJETIVO(S)
1, Dar un senvicio con prontitud y calidad, a cada soficitud que se presente ya sea en lo operativo, a través de llamadas telefénicas, quefas o soficitudes que se p ten a cada dep to que corresponde a la jefatura de trénsito municipal,
2. Concientizar a la ciudadania mediante prog de Educacién Vial, para qus tengan conocimiento de la forma de conducirse en los diferentes medios de transporte y la manera de dirigirse al momento de caminar en la via pliblica, a fravés de los
3. Pravenir en lo mayor posible el uso de drogas, alcohol, y tabaco para que tengamos el menor indice delictivo y como resultado una mejof sociedad, a traves de programas que ayuden a formar conciencia sobre las cc ias fisicas y legales que
TETR EVAI UAGION DF METAS S
N I Gasto Msta orcentaje
Clave DESCRIPGION Ua:da:iss a Meia | Meta |Progmmady Real
Presupuestt Devengado P R Jer. Trim Jer. Trim E1 E2 E3
1 |Realizar 3 cursos cada semana, de orientacion y educacion vial, para otorgar el acta Cursos 6% 1,622,718.27 1,998,319.76 144 307 36 % EEN I IR
aprobatoria que servira para tramitar la licencia, .
2 |Otorgar el acta probatoria a los soficitantes sean concluido satisfactori te su clirso Actas 5% 1,362,265.23 1,665,266.46 144 307 36 36 ELECH ISl IR
de conduccion y vialidad.
3 | Dar difusion en los diferentes medios de comunicacién, como radio, television, Conferencias 5% 1,352,265.23 1,665,266.46 K[ 3 9 9 @ | | osen
periédico, redes sociales y volantes informativos, sobre cumplir con su derecho de ley
al momento de conducir un vehiculo, trayendo su respectiva ficencia de conducir.
4 |Dar cursos de actualizacion sobre las leyes de transito, a los slementos de seguridad Cursos 10% 2,704,530.45 3,330,532.93 12 11 3 3 C N L IR
publica, por instructores certificados y capacitados en la materia,
5 |Efectuar revision de lad tacin, que avala la explotacién de servicios pibficos, | Revisiones 5% 1,352,265.23 1,665,266.46 96 93 24 24 R Bl B
ya sean taxis, camiones urbanos y vehiculos de carga.
6 [Atencién y seguimiento de los accidentes donde se ven involucradas las unidades de imiento a 5% 1,352,265.23 1,665,266.46 96 204 24 24 CEN I B il
autotransporte. los Accidentes
7 |Levantar infracci lizadas a conductores de servicio publico, ya sean taxis, Infracciones 6% 1,622,718.27 1,998,319.76 2160 10578 540 3078 o | T 3T
camiones urbanos y vehiculos de carga, por infraccionar alguna ley de
autotransportes.
8 |Infraccionar a personas se les vence su tiempo de parquimetros. Infracciones 6% 1,622,718.27 1,998,319.76 34000 45971 8500 11382 | V| LTSS
9 |Otorgar los dos o calk ias de revision vehicular, pondientes al Ei d 8% 2,163,624.36 2,664,426.34 5760 1669 1440 = | ame
término de su verificacién por cada ciclo.
10 [Capacitaci isionado al Dep to de transito, para atender echos de 2 cursos 5% 1,352,265.23 1,665,266.46 2 1 i 1 | iz | Az
vialidad
11 {h i a conductores que violan los sefialamientos viales, llamese aftos, Infracciones 7% 1,893,171.32 2,331,373.05 31680 321 7920 11178 R 1 | oM
foros, direccionales, vueltas prohibidas doble fila, y cualquier otra ley de transito.
12 |Dar platicas de p 16n Vial, a instancias educativas desde kinder, hasta Platicas Cursos 5% 1,352,265.23 1,665,266.46 144 36 36 0 i B
universidades, donde se llegara a mas de 40 mil nifios y jovenes durante el ciclo
escolar.
13 |Dar sesiones de p ion Vial, a emp privadas y piblicas. Sesiones 2% 540,906.09 666,106.59 24 24 6 8 e | A | 0B
14 |Actualizar y Capacitar a los elementos por ef Grupo D.A.R.E. en la Cof fony Capacitaci 6% 1,622,718.27 1,998,318.76 12 0 3 0 o Ll 9
Actualizacion Nacional
15 |Cursos y platicas a los planteles educativos desda Kinder hasta Universidad y Platicas Cursos 5% 1,352,265.23 1,665,266.46 8 0 3 0 L B 0
empresas privadas o publicas que lo soliciten al grupo DA.RE.
16 |Revision a los planteles educativos para evitar la introducei de ias ylo Revisiones 5% 1,362,265.23 1,665,266.46 48 0 24 0 oo 0
objetos prohibidos, a través del programa: OPERACION MOCHILA
17 |Apoyar en los diferentes eventos publicos que lo soficiten apoyo de D.A.R.E. Apoyosa % 1,893,171.32 2,331,373.05 12 9 3 3 L Ll Bt
sventos que lo
: soficiten
19 [Educacién vial {material didéctico y uniformes para los instrucores y Apoyos 1% 270,483.05 333,053.29 12 6 3 3 S| I | OMSATS
participantes).
20 |Escuadrén Juvenil Deportivo de Seguridad Publica {materfal didéctico y Gestiones 1% 270,453.05 333,053.29 2 2 i 1 LS B Bl
uniformes para los instructores y participantes).
EDIO POR Ul
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE! 100.00% 27,045,304.53| § 33,305,329.28 74,390 90,380 18,608 25,782 [l el B

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA



INDICADORES DE RESULTADOS
" H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
De! 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.
I PROGRAMA: J8 NOMBRE: Administracion de la Seguridad Pdblica
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Conduccion y Coordinacion
DEPENDENCIA: DSPM Direccion de Seguridad Publica Municipal.
UNIDAD RESPONSABLE: 04 Subdireccion de Administracion.
OBJETIVO(S}
1.- Dar soports a la Jefatura de policta Preventiva y Transito Municipal para que cuenten con los recursos materales, humanos, equipamiento y todo lo o para d peii i te la funcion Policial,
2.-Mant lizados dando cumplimiento a los i ientos de capacitacion y certificac determinadas por la autoridad para la corresta profesionalizacién a los elementos que conforman nuestro estado de
3.- Contar con un estado de fuerza con s nimero de elementos necesarios para cubrir fas necesidades de la seguridad pdblica municipal.
4.-Otorgar a los el tos de idad publica estabilidad laboral, mejora de condici prestaciones y henefici
5.- Mantener en buen estado las instalaciones donde se opera y administra (a Seguridad Publica, como del equipamiento motriz, de ammas y de computo
evento
EVAI UAGION OF METAS
: META Unidadde | Ponderacié Gasto Meta Porcentaje
Clava DESCRIPCION Medida % Meta | Mela | Progamado  Real
P t Devengado Progl R er. Trim 3er. Trim E1 E2 E3
1 |Establecer un calendario para solicitud de materiales e insumos de parte de los Calendario 4% 847,834.00 646,194.72 12 9 3 S [
dep tos y sub delegaciones para ser surtidos en los primeros dias del siguiente 3
mes.
2 |Coordinar las actividades de atencién a las necesidades de mantenimiento y limpieza | Documento 4% 847,834.00 646,194.72 48 36 12 i TEh | 0SS
de las instalaciones de seguridad piiblica, sub delegaciones y departamentos. ' 12
3 |Realizar idos f tes a las instalaciones de seguridad piiblica para una Accion 4% 847,834.00 646,194.72 48 36 12 12 | Tes | oseamire
supervision estrecha.
4 |Instaurar el sistema del Setvicio Profesional de Carrera, dentro del departamento de Evento 4% 847,834.00 646,194.72 1 1 0 0 [ IR
Profesionalizacion.
5 |Llevar un sistema actualizado del estatus formativo de actterdo a los talleres, cursos 0| Documento 4% 847,834.00 646,194.72 12 10 3 g | T | Lo
certificaciones con los que cusnten los elementos, asi como también detectar los que 3
les hagan falta. .
6 |Curso de formacion inicial 2021 Elementos 5% 1,069,792.50 807,743.40 65 83 0 45 154 L B
7 |Evaluaciones de C3 Elernentos 4% 741,854.75 £§65,420.38 177 402 17 63 ark T | poTesEy
8 |Dar tramite a los elementos que cuenten con dictamen de pension de parte de Elementos % 1,377,730.25 1,050,066.42 23 14 0 6% | TEA | 0TSSR
1SSSTESON para transferirlos a normina da pensionados para ocupar por nuevos 2
slementos esas plazas.
9 |Continuar con la regularizacion de los el t did Elementos 59 1,059,792.50 807,743.40 15 5 3 3 I L il
10 |Programar Evaluaciones de C3 a elementos que no han sido evaluados evaluaciones 5% 1,069,792.50 807,743.40 17 183 0 ’ Lo B i
11 |Regularizacion de sueldos a el tos de policia, segin su grado jerarquico Elementos 6% 1,274,751.00 969,292.08 36 4% 0 10 R 16764559
12 | Promover la mejora en el nivel académico de los elementos a través del ok entt Persona 6% 1,271,754.00 969,292.08 60 1 0 L e | oataETst
de becas para estudios medios supsrior, superior y post grados. 1
13 [Coordinar acciones con la direccion del deporte para actividades de Accion 6% 1,271,751.00 969,292.08 12 ] 3 3 | T | nssniE
dici to fisico a el tos de policia
14 |Contar con un rea con personal profesional para atender las condiciones fisicas, Gestion de 6% 1,274,751.00 969,292.08 1 2 0 W | T | 26206
médicas y psicolégicas de los elementos de idad pubfica. implementaci 1
on
15 | Supervision constants del estado que guardan las instalaciones, servicios y edificios | Supervision 6% 1,271,751.00 969,292.08 48 36 12 | T D8N
de los dep tos y sub delegaciones que conf la idad pablica 12
municipal, :
16 |Mantenimiento preventivo de! equipo y edificios Mantenimien|  15% 3,179,377.51 2,423,230.20 48 % 12 i T | T | 0w
to .
17 |Atender reparaciones menores a los edificios de seguridad publica en las diferentes | Reparaciones 5% 1,059,792.50 807,743.40 48 50 12 12 tow | T | A3
subdelegaciones
18 |Inspeccion de bitacoras de patruilas de manera sstrecha Inspeccion 5% 1,059,792.50 807,743.40 120 218 30 30 | TER | 23
\
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: SUB DIR. ADMINISTRATIVA 100.00% 21,195,850.04] $  16,154,868.02 791 1177 [ 66 ! 66 T N
E{= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




SUBPROGRAMA: 01
DEPENDENCIA: Comisaria de la Poficia Preventiva y Transito Municipal
UNIDAD RESPONSABLE: Sub Direccion Prevencion def Delito.

JBJETIVO(S)

I : "

1.D

INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Jullo al 30 de Septiembre de 2021
NOMBRE: Conduccion y Coordinacion

fos sobre la

2. Sal

dirigidas a las p y a su contexto social, a Fin de

P

tanto las i

d o

donde se opera y administra la Seguridad Publica, como del equipamiento motriz, de armas y

idad de contar con una cultura civica en materia de prevencion de! delito, a través de

de computo, Y Ylevando un control de resguardo commpleto y fiel, tanto de la

3.-Orientar, Inculcar, coordinar, promaver y formentar politicas publicas para el d llo integral, table y sostenible de la Poblacién Indigena en el Municipio.
EVALUACGION DF METAS
META Unidadde | Ponderacio Gasto Meta Porcentaje
Clave : i Meta Meta | Programado Real
DESCRIPCION Medida % Presupuesto Devengado P Realizad: 3er. Tim er. Trim Ef £2 E3
1 |Dar imiento junto con los ciudad a los distintos programas de acciones para Reunion 2% 230,015.04 228,758.16 48 42 12 30 E 94 | aersane
prevencion del defito en las las, colonias, emp de la iniciativa privada y en
conjunto con las direcciones y departaméntos integrantes del Municipi
2 |Realizar campaiias de prevencion por medio de los diferentes medios de Evento 3% 345,022.56 343,137.23 48 54 12 30 L B I
comunicacién como video, folletos, radio y prensa para adoptar medidas de seguridad
para asl evitar al maximo la comisién de distintas conductas por parte de los
ciudadanos que pudieran concluir con hechos defictivos,
3 |Realizar reuniones de evaluacion y supervision con dependencias. Reunion 2% 230,015.04 228,758.16 12 8 3 3 o7 % | QTS
4 |Aplicar cursos de capacitacion a las dependencias Evento 3% 345,022.56 343,137.23 12 8 3 3 | e | oeTonss
§ | Abrir en los centros itarios que estén ir dos un Escuadrén Juvenil Evento 3% 345,022.56 343137.23 ] [ 3 3 R W | 0TS
Deportivo. .
6 |Impartir disciplinas en el campo de servicio social Evento 3% 345,022.56 343,137.23 9 7 3 5 | | arastie
7 |Realizar campamentos para convivir con la naturaleza. Evento 3% 345,022.56 343,137.23 9 13 3 12 T | o | 145z
8 |Acondicionamiento fisico, defensa personal, acrobacia, lucha olimpica y ciefismo. Evento 3% 345,022.56 343,137.23 16 18 4 12 LECT I
9 {Gestionar apoyo de material didactico y Uniformes para Instructores y Estudiantes def Evento 3% 345,022.56 343,137.28 3 3 0 0 Lol B
10 |Actualizar y Capacitar a los elementos por el Grupo D.AR.E. en los temas Evento 3% 345,022.56 343,137.23 12 7 3 3 w5 @ | s
relacionados a las adicciones
11 |Proporcionar a los nifios y jévenes informacién veraz sobre los efectos nocivd  Evento 3% 345,022.56 343,137.23 48 24 12 12 L 4| s
12 {Campafias de fimpleza en diferentes planteles educativos, con la participacién de Evento 3% 345,022.56 343,1371.23 6 3 3 3 | @ | 0T
alumnos, padres de familia y maestros
13 |Cursos y pléticas a los planteles educativos desde Kinder hasta Universidad y Evento 3% 345,022.56 343,137.23 8 0 3 0 LA 0
empresas privadas o plblicas que lo soficiten al gupo DARE.
14 |Revisién a los planteles educativos para evitar la introduccion de sustancias yfo Evento 3% 345,022.56 343,137.23 6 0 3 0 L b 0
objetos prohibidos, a través del programa: OPERACION MOCHILA
15 | Apoyar en los diferentes eventos piblicos que lo soficiten apoyo de D.ARE. Evento 3% 345,022.56 343,137.23 12 10 3 4 & | s | o
16 |Gestionar R para la Realizacion de un Evento tipo Campamento de Verano de Evento 3% 345,022.56 343,137.23 2 0 0 0 o “H i
Prevencion para Jévenes y nifios, donde invol Di dependenci
Federales, Estatales y municipales.
17 |Daremos una inmediata respuesta a los requerimientos de la ciudadanfa a través de Accion 2% 230,015.04 228,758.16 48 38 12 12 | s | orenam
un dialogo, planteando solucién a sus problemas de inseguridad.
18 |Generar una organizacion de aprendizaje para mejorar la calidad de vida en cada Evento 3% 345,022.56 343,137.23 48 36 12 12 | st
comunidad, de tal manera que todos puedan gozar de plena fibertad para realizar sus
actividades, licitas, sin riesgo a su integridad fisica, asf como a sus bienes.
19 | Anteponer la mediacion como principal mecanismo para atender y resolver cuakjuier Reunion 2% 230,015.04 228,758.16 12 9 3 3 I I B
situacion que se presente.
20 |Platicas en escuelas y con padres de familfa sobre los temas de sexting, plan Evento 3% 345,022.56 343,137.23 24 12 12 12 i il
de vida, peligro y sensibilizacién de uso de redes sociales, cultura de la
legalidad v funcién pollcial.
21 |Reuniones vecinales en las colonfas enfocadas a la prevencién del delito. Reunion 2% 230,015.04 228,758.16 48 24 12 12 i | 0TS
22 |presencia en las colonias brindando atencién a comercios. Evento 2% 230,015.04 228,758.16 48 62 12 50 ih | e | 1S
23 |Recorridos en las colonias y en los lugares identificados como zonas de focos|  Evento 2% 230,015.04 228,758.16 96 98 24 50 || Lo
rojos.
24 |Asesorary orientar al cludadano en cuanto a sus denuncias y peticiones. Personas 2% 230,015.04 228,758.16 240 180 60 60 T @ | orshar
25 |Atender al turismo y disipar sus dudas. Personas 2% 230,015.04 228,758.16 240 180 60 60 & wh | 0TEHATH
26 |Capacitacién por parte del comisionado al programa de educacién vial al Capacitacione 2% 230,015.04 228,758.16 12 [ 3 3 R L I
Departamento de transito, para atender hechos de vialidad s
27 | Dar platicas de prevencién Vial, a instancias educativas desde kinder, hasta Evento 2% 230,015.04 228,758.16 24 0 12 0 # e !
universidades, donde se Ilegard a més de 40 mil nifios y Jévenes durante el
ciclo escolar.
28 |Dar sesiones de prevencién Vial, a empresas privadas y pdblicas. Reunion 2% 230,015.04 228,758.16 24 22 6 6 5 | @ | oeTmis
29 [Cursos y talleres a nivel primaria donde aprendan a conducirse como Evento 2% 230,015.04 228,758.16 12 0 6 0 0% b 9
peatones en la vfa publica.
30 |Tener una vinculacién estrecha con la iniciativa privada e instituciones de Evento 2% 230,015.04 228,758.16 12 6 3 3 e Wh | QNI
gobierno por medio de conferencia que ayudan a bajar el indice de
accidentes automovilfsticos.
31 | promover simulacros de accidentes viales donde los protagonistas sean Evento 2% 230,015.04 228,758.16 9 3 3 3 R o | oxsteTT
jévenes bajo el influjo de alcohol sin cinturén de seguridad y alta velocidad.
32 |Haremos convenios con las instancias e instituciones correspondientes, para | Documento 2% 230,015.04 228,768.16 12 9 3 3 T | o7sHATs
darle seguimiento de casos de personas que presentan crisis psicoldgica y
requieren de atencidn clinica especializada y asistencia social. DIF, Instituto
Nogalense de la Mujer, Instituto Municipal de la Juventud, Direccién de
Salud Municipal, Direcclén de Desarrollo Social, Direccién de Educacién.
33 [Visita a planteles educativos y empresas, para conocer las problemdticas Reunion 2% 230,015.04 228,758.16 6 3 3 3 i @ | RIS
existentes :
34 |Cursos de temas como adicciones, bullyng, autoestima, depresién y los derechosde I Evento 2% 230,015.04 228,758.16 9 6 3 3 &7 % | oaoesEs




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Juilo al 30 de Septiembre de 2021
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Conduccién y Coordinacion
DEPENDENCIA: Comisaria de la Policia Preventiva y Transito Municipal
UNIDAD RESPONSABLE: Sub Direccion Prevencion del Delito,

JBJETIVO(S)
1.0 It i pecificas dirigidas a las p ¥ a st contexto social, a Fin de concientizarlos sobre a necesidad de contar con una cultura civica en materia de prevencion de! delito, a través de
2, Salvaguardar tanto las intataci donde se opera y administra la Seguridad Publica, como del equipamiento motriz, de armas y de computo. Y llsvando un control de resguardo completo y fiel, tanto de la
3.-Orientar, inculear, coordinar, promover y fomentar politicas piblicas para el d llo integral, table y sostenible de la Poblacion Indigena en el Municipio.
EVALUACION DE METAS _ _
— META Unidad de | Ponderacié Gasto . o = Mgtraog — — Porcentaje
a .
DESCRIPCION Medid: % -
R @ ’ Presupuesto Devengado Programada | Realizad Jer, Tiim | 3er. Tim Et E2 E3
35 |Atencion y seguimiento a casos p les que se presentan en las oficinas de Personas 2% 230,015.04 228,758.16 240 225 60 80 L B
UNAVIM, de problemas intrafamiliares .
36 |Rescate de lenguas originales Evento 2% 230,015.04 228,768.16 3 0 3 0 % “h o
37 |Asesorar, proteger y ejecutar planes y programas en beneficio de la Accion 2% 230,015.04 228,758.16 240 0 60 0 Ll @ o
poblacién indfgena local.
AEDIO POR Ul
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: SUB DIR. ADMINISTRATIVA 90.00%  § 11,500,752.10  §  11,437,907.75 1,666 1,120 | 123 60 Slare | Wwin ] @

E1=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PERIODO: Del 1° de Enaro al 31 de Diciembre 2021.

INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
De! 01 Juilo al 30 de Septiembre de 2021

PROGRAMA: Clave GU

SUBPROGRAMA: 01

JEPENDENCIA: OCE Organo de Control y Evaluacién Gubemamental
UNIDAD RESPONSABLE: Despacho del Direstor

OBJETIVO (S): Planear, coordinar y aplicar el Sistema Administrativo Intemo de Control y Evaluacién Gubemamental, con la finalidad de controlar la disciplina, legalidad, objetividad, p i honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendici¢n de
cuentas, eficacia y eficiencia en el Servicio Piblico.
EVALUAGCION DE METAS
META Unidad de | Ponderacis Gasto Meta Porcentaje
Clave ) ) Neta Meta | Programade  Real
SCRIPCIO d o P ¢ , '
DESCRIPCION Medida * ¥ Deveng Prograrnad lizada | 3er.Tim | derTam | Ei | E2 | E3
01 |Proponer y Ordenar fa practica de Auditorias y Revisiones Gubemamentales. Oficio 2.56% 135,503.30 109,789.59 14 11 4 4 TR B | AT
02 |Emitr en base a los resultados de las Auditorias practicadas las observaciones y|  Informe 2.56% 135,503.30 109,789.59 14 11 4 4 Ll B Bl
recomendaciones e informar a los titulares de las mismas. . .
03 |Promover la presentacion de la Declaracidon de Situacion Patrimonial de los Oficio 2.56% 135,503.30 109,789.59 4 3 1 1 e B | 0SS
Serviddres Ptblicos obligados. )
04 |Operar y dar seguimiento al sistema de quejas, denuncias y sugerencias. Informe 2.56% 135,503.30 109,789.59 4 3 1 1 e B | 09SETES
05 |Informar ti Imente al Ayuntamiento de sus actividad Informe 2.56% 135,603.30 109,789.59 4 3 1 1 T | ) e
06 |Participar en las del Comité de Adquisiciones y Obra Pablica. Actas del 2.56% 135,503.30 109,789.59 3 3 1 1 Lo L I
Comité
07 |Ordenar sl seguimiento de las Obser derivadas de la Fiscalizacién Oficio 2.56% 135,503.30 109,789.59 2 2 1 1 i LG B
Auditorias Practicadas por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion y
Secretaria de la Contralorfa General de! Estado.
08 |Coordinar el proceso de entrega recepcion de las dependencias y entidades de lai D t 2.56% 135,503.30 109,789.59 3 3 1 1 L B s
administracién publica municipal. .
09 |Supervisar y vigilar la atencion a las soicitudes que se presentan en el Sistema de| Documento 2.56% 135,503.30 109,789.59 4 3 1 { [N I
Solicitudes de Informacion Publica del Estado de Sonora (INFOMEX SONORA).
10 |Proceso de Entrega-Recepcion de Arcivo D tal a fa sigui Imink 1
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 20.51% $ 5284,628.52 | 8  4,281,793.34 42 16 45) T | nes | au
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 04 Julto al 30 de Septiembre de 2021
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021,
PROGRAMA: Clave GU
SUBPROGRAMA: Clave 02
JEPENDENCIA: OCE Organo de Control y Evaluacién Gubernamental
JNIDAD RESPONSABLE: Coordinacién de Auditoria Gubemamental
OBJETIVO (8): Verificar, inar y evaluar las operact realizadas y practicar auditorias gub tales en las entidades y dependencias de la administracion piblica municipal, asegurando eficlencia y honradez en ol origen y aplicacion de los
Tecursos,
EVALUACION DE METAS
META Unidad de | Ponderacié Gaslo Meta Porcentaje
P
Clave N Meta Meta Programade Real
ClO} d 9 n
DESCRIPCION Medida % Presupuesto Devengado Programada | Realizad Jor. Tim Ter. Tim £ B £3
01 |Elaborar en coordi con las unidades admini el p to anual de| D 1 2.56% 13550330 | $ - 1 0 o v | oA
egresos por programa del OCEGAN.
02 |Elaborar el programa anual de auditorfas y de actividades complementarias. Documento 2.56% 135,503.30 1 0 i o] wouo
03 |Practicar auditorias y revisiones a las dependencias y entidades del H. Ay i Informe 2.56% 13550330 | $ - 10 8 3 3 L L I
previa autorizacion del Titular de! Organo de Control. Asimismo elaborar y revisar los|
Informes de las auditorfas, las revisiones practicadas y tumarlos al Titular de! Organo
de Control y Evaluacion Gubemamental para su tramits comespondiente.
04 |Elaborar informe de cumplimiento de avances de metas y cbjetivos del Organo de| Documento 2.56% 135,503.30 | $ - 4 3 1 1 = L
Control y Evaluacion Gub tal y tumarlas al area de programacién y
presupuesto para su inclusién en la Cuenta Publica,
05 |Practicar arqueos a los fondos fijos revolventes de las diferentes depend: conell  Arqueo 2.56% 135,503.30 | $ - 20 15 5 5 L o | woND
fin de vigilar el uso comecto y su aplicacion.
06 |Verificar el seguimiento de las observaciones determinadas por los despach D 1 2.56% 135,503.30 | $ - 2 2 1 1 O L
extemos y el ISAF, a fin de verificar su solventacién,
07 |Elaborar Informe de Actividades por trimestre y tumarios al Titular del Organo de Informe 2.56% 135,503.30 4 3 1 1 [ L
Control para su imiento y trémite pondients
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 17.95% $ 42 A 11 ] s | oww | sovD

-l
E1= EFICACIA EZ= ECONOHIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 04 Julte al 30 de Septiembre de 2021

PROGRAMA: GW

SUBPROGRAMA: 03

DEPENDENCIA: OCE Organo de Control y Evaluacion Gubemamental
INIDAD RESPONSABLE: Quejas y Denuncias.

OBJETIVO (S): Dar seguimiento a quejas, d ias ¥ sug ias p tadas por la ciudadania servidores piiblicos municipales y aplicar en su caso el p dimiento de responsabilidad pecti
EVALUACION DE METAS
META . " Gasto Meta Porcentaje
Unidad de | Pond
Clave N Meta Meta Programado Real
D Cl 9 P " 4 [
ESCRIPGION Medida * P Deveng P fa | Realizada | Ser. tom | derTam | E{ | E2 | E3
B 2.56% 136,503.30 4 3 1 1 B s ORI
Recibir y atender quejas, d felicitac ylo sug fas pl tadas por la {nforme $ -
01 |ciudadantay dependencias practicando las investigaciones que pond
Informar & Titular de la situacién y estado que guardan las Quejas y Denuncias Informe 2.56% 135,503.30 s 4 3 1 1 e oh | RN
02 |p fadas por a ciudadania y dependenci ‘ -
Remitr al 4rea competente en razon de la materia, para que dentro de sus 2.56% 135,503.30 4 3 1 1 . T o e
- : o o Informe $ -
03 se emita cofresp
Dar seguimiento al apoyo solicitado por ofras idades en la materia, en los 2.56% 135,503.30 4 3 1 i L I
términos de los jos ¥ dos comespondientes (quejas, d i Informe $ -
04 |sugerencias, exhortos, etc.).
Elaborar Informe de Actividades por timestre y tumarlos al Titular del Organo de 2.56% 135,503.30 4 3 1 1 5% L #pNG
- . o [nforme
05 {control para su y tramite
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 12.82% 20 15 5 5 L S

$ .
E1=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS

Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021

PROGRAMA: GW

SUBPROGRAMA: 03

DEPENDENCIA: OCE Organo de Controt y Evaluacién Gubemamental
INIDAD RESPONSABLE: Vinculacion Institucional y Situacion Patrimonial.

OBJETIVO {8): Llevar un control de los servidores pblicos quienes presentan declaracién patrimonial, ast como los que no la presentan,

EVALUACION DE METAS
META . " Gasto
Unidadde { Pond —
Clave DESCRIPCION Medida % o Meta | Programado Real { gy E3
i Pi Realizada { 3er. Trim 3er, Trim
01 |Asesorar a los servidores piiblicos sobre la elaboracion de las declaraciones de Oficio 2.56% 135,503.30 3 1 1 [ HORE
situacién patrimenial.
02 |Ulevar el control de las declaraciones da situacié imonial p tad D 1 2.56% 135,503.30 3 1 1 e DU
03 |lInvestigar e d llo de la evolucio imonial. Informe 2.56% 135,503.30 4 3 1 1 L HONR
04 |Elaborar Informe de Actividades por imestre y tumarlos al Titular del Organo de Informe 2.56% 135,503.30 3 1 1 il #onm
contro] para su conocimiento y tramite dient
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 10.26% 12 4 4 s Hov

E{= EFICACIA

E2= ECONOMIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021
PROGRAMA: Clave GT
SUBPROGRAMA: Clave 04
DEPENDENCIA: OCE Organo de Control y Evaluacion Gubemamental
INIDAD RESPONSABLE: Coordinacion de Fiscalizacion de la Obra Piblica
OBJETIVO (S): Verificar que en la realizacion de cbra plblica y civi se cumplan las especificaciones legales, técnicas, financieras y de calidad conforme a los ordenamientos apficables.
EVALUACION DE METAS '
META Unidadde | Ponderacid Gasto Meta Porcentaje
Clave DESCRIPCION Medida % Presupuest Devengad Meta | Mela |Prgamado  Real | gy | gy | g
i Prog F er. Trim Jer. Trim
Verificar Fisica y Documentalmente que las Obras Pablicas se realicen o contraten de 2.56% 135,503.30 4 3 1 1 o S
01 |acuerdo a la normatividad por las depend o entidad fnforme - $ )
por P
Practicar auditorias y revisiones a las dependencias y entidades del H. Ayuntami 256% 135,503.30 4 3 1 1 L R B
que contraten obra piblica, previa autorizacion de! Titular del Organc de Control. Informe 5 . .
Asimismo Integrar Expedientes de las Auditorias realizadas y elaborar el informe
02 |comespondiente. '
Verificar y dar imi al plimiento en la Solvenlacion de las| 2.56% 135,503.30 4 3 1 1 S T B
dac implantadas en las dependencias o entidades donde se realicen las| Informe
03 |auditoras.
Asistir a los eventos de las Obras Plblicas que se Adjudiquen a través de licitacis 2.56% 135,503.30 8 4 2 2 ks L B
. Actas 3 -
04 |publica.
Dar seguimiento a las observaciones e imegularidades detectadas en materia de obra 2.56% 135,503.30 4 3 1 1 G R B
plblica por el Instituto Superior de Auditorla y Fiscalizacién, Secretarla de la Documento s .
Contralorla General del Estado, Secretaria de la Funcién Piblica y Auditorfa Superior;
05 |de la Federacion.
Elaborar Informe de Actividades por trimestre y tumarlos al Titular del Organo de 2.56% 135,503.30 4 3 1 1 L L B
L . I Informe
06 |control para su )Y framite o
TOTAL DE GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 15.38% $ 28 19 7 7 R

E{= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS

Del 01 Julfo al 30 de Septiembre de 2021

PROGRAMA: GT

SUBPROGRAMA: Clave 0§

DEPENDENCIA: OCE Organo de Control y Evaluacion Gubemamental

"INIDAD RESPONSABLE: Coordinacion de Transp ia de la Administracion Publica

OBJETIVO (S): Promover la cultura de la p iay quelai

i6n que se publica en la plataforma cuente con un fécil acceso de consulta por parte de los ciudadanos.

EVALUACION DE METAS
META . . Gasto . feta Porcentaje
Unidad de | Ponderacion
Clave DESCRIPCION Medida % Presupest P Mela |Programado  Real | g1 | g | g3
i P er. Trim 3er. Trim
" 01 |Llevar a cabo reuniones, con el fin de asesorar a las dependencias y entidades de la| R 2.56% 135,503.30 2 1 4 R
on publica pal en la lizacién y elaboracion de los reg| to: s :
interiores y les de organizacion, procedimientos y de tramites.
02 [Atencion a las soficitudes que se presentan en el Sistema de Solicitudes de|  Informe 2.56% 135,503.30 4 3 1 1 * vh RO
Informacion Publica del Estado de Sonora (INFOMEX SONORA) y canalizar dichas| R
solicitudes a los enlaces de fransparencia para su atencion y seguimiento
correspondiente
03 |Atencion a los recursos de revision derivados de las soficitudes de inf ion, asfl  Informe 2.56% 135,503.30 4 3 1 1 i o | #DNE
como la canalizacion a los enlaces de transparencia del municipio
04 [Supervisar las actualizaci timestrales de la Plataf Nacional de|  Verificar 2.56% 135,503.30 4 3 1 1 = AL HONG
Transparencia y del portal de P ia del Municipio respecto al registro de las;
obligaciones de! sujeto obligado, de acuerdo a los Articulos 70 y 71 de la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, asi como los Articulos 81, 83bis
y 85 de la Ley Estatal de Transp. ia y Acceso a la Inf én Pablica del Estado
de Sonora
05 |Canalizar a los enlaces de transp ia las observaci Trimestrak lizad Informe 2.56% 135,503.30 4 3 1 1 L % Howm
por el Instituto Sonorense de Transparencia (ISTAI) sobre el estado que guarda la|
informacién que so encuentra en el Portal de Trasp ia y la P! Nacional
de Transparencia
06 |Reunién con las Unidades de Enlace de Transparencia para proponer mejoras a las| ~ Reunkén 2.56% 135,503.30 2 1 R L
paginas electrdnicas del Municipio en el Portal de Transparencia -
07 |Informar anualmente al nstituto Sonorense de Transparencia (ISTAI) sobre el estado|  Informe 2.56% 135,503.30 1 0 @ L
que guardan las solicitudes de informacion.
08 |Etaborar informe de Actividades por trimestre y tumarlos al Titular del Organo de Informe 2.56% 135,503.30 4 3 1 1 e o | EONO
control para s imiento y tramite fients
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 20.51% - 25 17 5 il il B
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021

PROGRAMA: Clave GW

SUBPROGRAMA: Clave 06

DEPENDENCIA: OCE Organio de Control y Evaluacion Gubemamental
' JNIDAD RESPONSABLE: 02 Asuntos Intemos,

OBJETIVO (S): Vigilar ef buen desempefio de los miembros de Policla y Trénsito municipal y de los jueces calificadores, con la finalidad Ginica de lograr la dignificacién y profesionalizacion del cuerpo policiaco municipal y que esto conlleve a un mejor

servicioala idad en el 4rea de Seguridad Piblica, As mismo efectuar id; tantes en fas sub-del de palicia p pal, con el fin de verificar qus las Instalaciones y bienes muebles se encuentren en buen estado, también
EVALUACION DE METAS
o i Unideddo - Ponderac? cesp Nt Vet Mg'a ramado __ Real T
e DESCRIPCION Medida % Presupuesto Devengado | | Mela - TTOORM <3l g1 | E2| E3
F f Jer. Tim 3er. Trim
01 |Observar y dar seguimiento a las quejas que reciba de a ciudadania, ast como las| Expediente 20.00% 109,623.92 118,625.02 60 63 15 28 e | ek | asromr
qusjas recibidas por agentes subaltemos y superiores que p ten en contra de los|
agentes de policia y transito, jueces calificadores y cuerpo de seguridad.
02 |Informar a la Junta de Honor, Seleccion y promocién, en relacién a los agentes que se|  Informe 20.00% 109,623.92 118,625.02 4 48 1 15 R
tren involucrados en incident pondientes a los que se refiers al art.
154 de la Ley 161 de Sequridad Publica para el Estado de Sonora y Art. 97 de! Bando|
de Policla y Buen Goblemo para este Municipio.
03 |Informar Mensualmente acerca de sus funciones al Presidente Municipal tario,|  Informe 20.00% 109,623.92 118,625.02 12 9 3 3 | v | oEEsg
Comision de Seguridad Piblica y a la Junta de Honor, Seleccion y Promocion. .
También una vez cemrada y firmada se les entregaré una copia legible de las mismas.
04 |Informar al Titular del Organo de Control y Evaluacién Gub tal del Municipi Informe 20.00% 109,623.92 118,625.02 4 7 1 3 L B B
sobre el avance en la atencién de Quejas y Denuncias. ) .
05 |Efaborar Informe de Actividades por imestre y tumarlos al Titular del Organo de Informe 20.00% 109,623.92 118,626.02 4 3 i 1 [ B Bt
control para su imiento y tramite cor dient
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% | $ 548,119.58 | § 593,125.11 84 130 21 s wws | KeIm| MEA

Ef=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA

PROMEDIO UNIDAD RESPONSABLE




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Jullo al 30 de Septiembre de 2021

o

PROGRAMA: Clave GW
SUBPROGRAMA: Clave 06
DEPENDENCIA: OCE Organo de Contrel y Evaluacién Gubemamentat
JNIDAD RESPONSABLE: Coordinacion Investigadora.
OBJETIVO (S): Llevar de Oficio las investigaci debid. te fundadas y motivadas derivadas de d ias en contra de los Servidores Pblicos y particulares.
EVALUACION DE METAS
META . " } Gasto Meta Porcentaje
Unidad de | Pond
Clave DESCRIPGION Medida % Presupuest Devengedo Meta | Mela |Progamado Real | gy | g | 3
Prog f 3er, Tim_| 3er. Trim I
01 [Recibir, conocer, investigar y atender denuncias sobre actos u omisiones que;  Informe B - 18 - 4 3 1 i N
pudieran constituir o vincularse con Fattas Administrativas Graves o no Graves, por|
i I de las obligaciones como servidores plblicos, ex servidores pablicos o
particulares que hayan recibido dinero o recurso publico,
02 |Realizar las investigaciones a Servidores Piblicos por omision en la presentacion de]  Informe $ -8 - 4 3 1 1 T | RONA| sONA
la Dectaracion de Situacion Patrimonial
03 |Realizar ol informe de presunta responsabilidad administrativa (Expediente) Informe $ - 08 - 4 3 1 1 [ Rl I
04 |Presentar ante la Coordiriacién Substanciadora el informe de présunta|  Informe $ -8 - 4 3 1 1 L Bl B
responsabilidad administrativa para efecto de iniclar el procedimiento de
05 |Etaborar Informe de Actividades por trimestre y tumarlos al Tituler del Grgano de Informe 4 3 1 1 [ sl
control para su imiento y tramite cc dients
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 0.00% $ - $ - 15 5 5| TeOm | oA | DM
E1= EFICACIA E2=ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio a 30 de Septiembre de 2021

H. NOGALES, SONORA

PROGRAMA: Clave GW
SUBPROGRAMA: Clave 06
DEPENDENGIA: OCE Organo de Control y Evaluacion Gubemamentat

JNIDAD RESPONSABLE: Coordinacio t y Resolut
OBJETIVO (S): Sustanciar los procedimientos de responsabilidad administrativa que establece la Ley Estatal de Responsabilidades, y aplicar las que da segln las Leyes.
EVALUACION DE METAS
META . " Gasto Meta Porcentaje
Unidadde | Pond
Clave DESCRIPGION Medida % Prasupuest d Mela | Meta |Progmmado  Real | gy | g | E3
Prog f Jer, Tim | 3er. Trim R
01 |Analizar los informes de presunta responsabilidad recibidos de la unidad investigad Informe 12 9 3 3 [
{elaboracién de autos, acuerdos y oficios).
02 |Desaroliar, analizar y valorar el expediente de los procedimientos administrativos porj  Informe 12 9 3 3 L R
presunta responsabilidad, en las faltas graves desde su inicio hasta la audiencia y en
las faltas no graves desde su inicio hasta su resolucién.
03 {Remitir informe a la Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonoral  Informe H -1 - 4 3 1 1 | won ) FONE
respecto al padrén de inhabilitados asi como a las instancias correspondientes.
04 |Elaborar Informe de Actividades por trimestre y tumarlos al Titular del Organo de Informe 4 3 1 1 TSk | woe ] 0N
control para su to y tramite dient
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 0.00% 32 24 8 g '@wn | wOND | HDUM

E1= EFICACIA

E2= ECONOMIA

EJ=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julto al 30 de Septiembre de 2021
PROGRAMA: K2 NOMBRE: Pelitica y Pl ion de la Mod! ion Admini; M |
SUBPROGRAMA: 01 . NOMBRE: Conduccién y Coordinacion
DEPENDENCIA:  OM Oficialia Mayor ’ .
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Oficial Mayor
OBJETIVO(S)
los Recursos Hi Financi Tecnolégicos, Materiales y de Servicios a las unidades
EVALUACION DE METAS
METAS Unidad  ]Ponderacién Gasto Meta Porcentaje
DESCRIPCION de % Meta Meta Programado Real
Clave Medida Presupuests Devengado Prog da | Realizad 3er. Triim Jer. Trim El €2 E3
01 |Planear, programar, organizar, dirigir y evaluar las funci das a las unidad Reunion 5.00% 636,418.88 642,532.66 4 3 1 1 B N B
ini; que le estén adscrit;
02 |Planear, establecer y conducir la instrumentacién de las politicas, normas, sistemas y Reunion 10.00% 1,272,837.76 1,285,065.33 4 3 1 1 [ B o
procedimientos para la administracié
03 |Supervisar que el area responsable de los vehiculos que estan en resguardo y Reunién - - 4 3 1 1 L
custodia de Oficialla Mayor en términos legales, cumpla con los procedimientos
adecuados.
04 |Presidir al Comité de Adquisiciones, Amrendamientos y Servicios Retnion 10,00% 1,272,837.76 1,285,065.33 12 15 3 3 L B
05 |Establecer las normas y procedimientos para la adquisicion y abastecimiento de los Docummento 10.00% 1,272,831.78 1,285,065.33 1 1 00| 0sshiasy
bienes muebles, arrendamiento y la contratacién de los servicios generales que
requieran las unidad inistrativas del H. Ay iento para el d llo de sus
funciones. :
08 |Supervisar que el departamento de Recursos H elabore las condic D s 10.00% 1,272,831.76 1,285,065.33 12 9 3 3 T fors | 07428
generales de trabajo del H. Ayuntamiento de Nogales, asf como conocer y atender los
asuntos de representacion sindical .
07 |Establecer y difundir la normatividad para llevar a cabo el proceso intemo de Documento 10.00% 1,272,837.76 1,285,065.33 1 1 Tk | I0R | 0SR0RAEY
planeacién para la ejecucion de los servicios (Rastro, Corralon y Taller municipal)
08 |Atender a la Cludadanla en general para la resolucion de sus distintas inquietudes o Evento 10.00% 1,272,831.76 1,285,065.33 1,800 1565 450 399 LE B IR
solicitantes.
09 |Las demés que de manera directa e asigne el Presidenta Municipal conforme a las Evento 10.00% 1,272,837.76 1,285,065.33 12 9 3 3 [ L B
actividades inherentes a su cargo
10 |Llevar un control de las Despensas para el personal sindicalizado Documento 5.00% 636,418.88 642,532.66 12 9 3 3 T | W% 0
11 |Elaborar bitacora electronica de recepcipon de todos los vehiculos que Ingresan y Documento 5.00% 636,418.88 642,532.66 12 9 3 3 T | oTae
salen de comaldn asi como motivo por el cual ingres,
12 |Proponer nomas les para regular la asignacion, utifizacion Documento 5,00% 636,418.88 642,532.66 1 1 ok [ 100 ) 0sa0isAhe
conservacion, ion y imiento de los vehiculos propiedad - - 1
del Ay i {A ion de vehiculos de Setvicios Piibficos). - -
13 |Efaborarp to anual de isic . 10.00% 1,272,837.76 1,285,085.33 2 1 1 1 R ot | Qs
14 Proceso de Entrega-Recepcion de Arcivo Documental a la siguiente administracion - -
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 12,728,371.57 12,850,653.28 1,877 1,630 469 I 418 i

E1=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021
PERIODO: Dal 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.

PROGRAMA: K2 NOMBRE: Politica y P ion de la Modemizacion Administrativa Municipal
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Conduccién y Coordinacion
JEPENDENCIA:  OM Oficialla Mayor
JNIDAD RESPONSABLE: 02 Despacho del Suboficial Mayor
OBJETVO(S)
Vigitar el desarollo de los programas y actividades de la Oficialla Mayor, lo anterior con el firme propésito de que las distintas &reas de Oficialla estén llevando acabo sus objetivos rectores.

" EVALUACION DE METAS
METAS Unidad Ponderacio Gasto Meta Porcentaje
de % Meta Meta { P d Real
Clave DESCRIPCION Medida P t Devengado Prog da | Realizad Jer. Trim 3er. Trim E1 E2 E3
01 {Atender con la debida izacién las audiencias y actividades en ia del Documento 10.00% 231,732.18 1,285,065.33 12 9 3 3
Oficial Mayor 5% s | 01musTs
2 |Establecer criterios y i i para dar imiento a los asuntos que le Reunién 5.00% 115,866.10 642,532.66 4 3 1 1
comespondan al Oficialla Mayor, vigilar que las &reas adscritas a esta, den
cumplimiento oportuno a los asuntos que les sean soficitados. 5% 5% | 013525375
3 |Actualizar el Manual de Organizacién, Procedimientos y Manual de Servicio de esta Evento 5.00% 115,866.10 642,532.66 1 i
dependencia. o | s | otewiel]
4 {Mantener y conservar en huenas condici af mobiliario y equipo de transportt Evento 10.00% 231,732.19 1,285,065.33 4 3 1 1
asignado a la dependencia 5% wi | 01musys
§  |Elaborar ef programa Operativo Anual y ante Proyecto de! presupuesto anual de Reunion 10.00% 231,732.19 1,285,085.33 1 1
Oficialia Mayor 1034 s55% | 0183327167
6 {Llevar control presupuestal de Oficialla Mayor, asf como elaborar informe timestral Documento 5.00% 115,866.10 642,532.66 4 3 1 1
da avance de los prog y del ejercicio p tal asignad )
i3 555% Q1T5245T5
7 |Resolver los asuntos que le sean defegados por el Oficial Mayor, asi como establecer Reunion 10.00% 231,732.19 1,285,065.33 12 9 3 3
un control y sequimiento de los mismos. % s55% | 013545975
8 Coordinar la reunién del Comité de Adquisiciones, asi como levantar acta de la Reunion 10.00% 231,732.19 1,285,065.33 12 15 3 3
misma. % | osssh | 02z
9 |Coordinar y supeivisar la int i6n de reuni y carpetas de rabajo. Reunién 5.00% 115,866.10 642,532.66 12 15 3 3 2% | w5 | ozsusem
10 | Ser enlace de Proteccion Civil y formar fa Brigada, mantener y operar un programa Reunién 5.00% 115,866.10 642,532.66 2 2 1 1
intsmo de proteccion civil para izar la idad del personal, instalaciones
bienes e informacién del Municipio. s | osss | otemrie
11 |Las demas funciones y responsabilidades que le asigne el Oficial Mayor y/o Reunion 5.00% 115,866.10 642,532.66 12 9 3 3
Presidente Municipal. 5% s | 01suss
12 {Determinar y establecer con la aprobacion de H. Cabildo, la revision de avances en Reunion 10.00% 231,732.19 1,285,065.33 12 9 3 3
acuerdos de objetivos y metas de Oficialia Mayor. 5% 5% | 013545975
13 |Establecer y difundir los mecanismos que permiitan realizar con efectividad servici D t 10.00% 231,732.18 1,285,065.33
asf como coordinar la elaboracion del catalogo de pi dores y prestadores de
servicios del H. Ayuntamiento de Nogales.
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 2,317,321.90 2,157,462.69 88 79 22 2 Rt [ SnEm] Wk




e,

INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Det 01 Juiio al 30 da Septiembre de 2021

MUNICIPIO: Nogales, Sonora

. PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021,

"PROGRAMA: KV NOMBRE: Administracién de los R Municipal
| SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Administracion de Recursos Humanos.
DEPENDENCIA:  OM Oficialia Mayor
UNIDAD RESPONSABLE: 03 Departamento de Recursos Humanos
OBJETIVO(S}
Desarrollar y aplicar las normas, lineamientos y pofiticas en la seleccié i6 itacion y administracion del R H . Asi como tramitar todo movintiento relacionado con ef mismo.
EVALUACION DE METAS
METAS Unidad | Ponderacid Gasto Meta Porcentaje
de % . " Meta Meta Programado Real
Clave DESCRIPCION Medida o Deveng Programada_| Reali Jer.Trm | der.inm | Et | E2 | E3
01 |Promover en el ambito de la Administracion Péblica Municipal Directa, |a observancia | Documento 5.00% 2,773,413.73 2,854,152.54
de fa Ley de Servicio Civil del Estado de Sonora y e} Reglamento Interior de Trabajo
del Municipio. 1 1 e | to3s | oamTHen)
02 [Proveer a las dependencias municipales, del personal que requieran para realizar sus | Documento 10.00% 5,546,827.47 5,708,305.08
funciones, asi como llevar un registro de todo el personal que labora en el Municipio, '
activos, inhabilitados, jubilados y pensionados, asi como personal eventual
12 9 3 3 TS toxs | 728783559
03 |Intervenir en las controversias que se susciten entre la Administracion Pablica Reunién 5.00% 2,773,413.73 2,854,152.54
Municipal Directa y sus trabajadores 12 9 3 3 5% o | 0727859
04 |Desarrollar y aplicar las nofmas, lineamientos y polticas de lutamiento seleccid D t 10.00% 5,546,827.47 5,708,305.08
0 iony d o del personal del H, Ayuntamiento
4 3 1 1 ) 1034 | 0720783689
05 |D lfar p de capacitacion para el personal del H. Ayuntamiento. Evento 5.00% 2,773,413.73 2,854,152.64
4 0 1 0 % 1074 o
06 |Coordinar acciones de asesorfas con asuntos juridicos, recibiendo de este la asesoria Reunion 5.00% 2,773,413.73 2,854,152.54
y apoyo legal, necesario en atencién a los asuntos laborales que se presenten de las
Dependencias def Municipio 12 6 3 3 7 v | 045595505
07 |Promaver actividad: tivas, culturales, deporti isticas y soclales entre los Evento 5.00% 2,7713,413.73 2,854,152.54
funcionarios del H. Ayuntamiento y sus famifias. 2 0 1 0 0% 103% 3
08 |Desarollar normas para que ef personal del H. Ayuntamiento de una mejor imageny | Documento 5.00% 2773,413.73 2,854,152.54
servicio al contribuyente 4 3 1 1 % | tows | o72s7asssl
09 [Elaborar el calendario para la recepcion de d tos para la operacion de la Documento 5.00% 2,773,413.73 2,854,152.54
némina 1 1 fom | 103% | 0saTeee,
10 |Recibir y revisar la documentacion referente a altas, bajas y cambio de personal, asi Documento 10.00% 5,546,827.47 5,708,305.08
como de las modificaciones de sueldos 36 27 9 9 5% 103 | 0728783589
11 |Efectuar los calculos de ndminas, en finacion con las Dependenci Documento 10.00% 5,546,827.47 5,708,305.08 36 27 9 9 5% 03 | 072818
12 |Controlar la asistenciay p lidad de los empleados del H. Ay i Documento 5.00% 2,773,413.73 2,854,152.54 36 27 9 9 % s | 072e7a59
13 |Supervisar la correcta aplicacion de d f peciales, Issst faltas, etc. Documento 5.00% 2,773,413.73 2,854,152.54
’ 36 27 9 ] % 1034 | 0T2sIEse
14 |Supervisar la prestaciion de servicios gi les, de aseo e denci Evento 5.00% 2,773,413.73 2,854,152.54 12 9 3 3 75% 07 | 07287835
15 |Auditoria Intema de movimi dap |, nominas, fonacot y prestamos. Documento 10.00% 5,546,827.47 5,708,305.08
4 1 1 1 ws | wow | o2emen
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 5546827467 | 6708305075 | 212 | 150 53 ] 5 W | s ] e
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INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
De! 01 Julio al 30 de Septiembre de 2024
PERIODO: Det 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021,
PROGRAMA: KV NOMBRE: Administracién de fos R Municipal
SUBPROGRAMA: 02 NOMBRE: Administracién de los Recursos Materiales
DEPENDENCIA:  OM Oficialia Mayor
UNIDAD RESPONSABLE: 04 Departamento de Bienes y Servicios

OBJETIVO(S) Proporcionar a las dependencias de la Administracion Publica Municipal. Los Bienes, Productos, Equipo y Servicios que requieren para ef cumplimiento en el desarollo de sus funciones.
EVALUACION DE METAS
METAS Unidad | Ponderacit Gasto Meta Porcentaje
de % Meta Meta Programado Real
DESCRIPCIO! P 1 d N L
Clave N Medida rr Daveng Programada | Realizada | Jer.Trm | 3er.Trim | Et [ E2 | E3

01 |Tramftar previa autorizacién det Oficial Mayor, la contratacion de los servicios de Documento 10% 325,239.02 391,844.28 12 9 3 3 5 EZR R
apoyo que requieran las Dependencias de la Administracion Municipal

02 |Suministrar los materiales y bienes muebles que requiere el funcionamiento de las Seivicio 20% ~ 650,478.04 783,688.55 1,800 2205 450 818 2|0 | OISR
dependencias a través de ordenes de compra : )

03 |Control de elaboracion de Orden de pago del serviclo de Teléfonos de México Documento 10% 325,239.02 391,844.28 12 9 3 3 h| ] oamsist

04 |Establecer contro del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, asf como| Documento 20% 650,476.04 783,688.55 12 7 3 2 LI Il B
la difusion de convocatorias de ficitaciones pliblicas para adquisicion de bienes y
servicios ) )

05 |Las demas funciones y responsabilidades que le asigne ef Oficial Mayor yio Reunién 10% 325,239.02 391,844.28 12 9 3 3 L I e
Presidente Municipal, asi como la visita periédica a las areas operativas de Rastro,
Tallery Corralén Municipal.

06 |Practicar inventarios durante el afio al almacén de articulos de oficina y productos de Evento 10% 325,239.02 391,844.28 4 1 1 1 e e e
fimpieza.

07 |Controlar las dotaciones de combustible a los vehiculos oficiales, mediants bitacoraeld  Litros 20% 650,478.04 783,688.55 2,463 598192 616 615 s |k |t seen
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 700,00% 3,262,390.20 3,918,442.76 4315.28] 600432 107881] 1445 | Beam | wen| mues

E1EFICACIA E2ECONOMIA  E3 EFICIENCIA
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MUN!

CIPIO: Nogales, Sonora

INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Jullo al 30 de Septiembre de 2021

PERIODO: De! 1° de Enero al 31 de Diclemt

2021,

"PROGRAMA:. R2

SUBPROGRAMA: 06

DEPENDENCIA:  OM Oficialfa Mayor

UNIDAD RESPONSABLE: 06 Departamento de Rastro

NOMBRE: Apoyo al D
NOMBRE: Ctros Seivicios y Apoyos.

fio de la Actividad Ganad

OBJETIVO(S)
Prestar el servicio publico de rastro, b d | que permitan la fi
enlap ién del servicio trayendo como bensficios a la id
METAS Unidad | Pond Gasto Meta Porcentaje
de % Meta Meta Programado Real
DESCRIPCION Dy . -
Clave Medida Presupusto ovengado | byogramada | Realizada | ger. Tim | Jer.Trm | Ei | E2 | E3
01 |Saciificar ganado vacuno Czl;:z::e 80% 1,831,281.82 1,829,905.63 2,880 2740 720 759 @ o | osmtes
02 CapaciIar al personal en materia de normas de higiene y mejoramiento del servicio en Curso 5% 114,455.11 114,368.10 1 1 ’ wen | wom |t mm%
general
03 |Elaborar reporte de Estadistica de Sacrificio de Ganado, dirigido al Instituto Nacional Documento 5% 114,455.11 114,369.10
de Estadislﬁca y Geografia (INEGI), asi como e!al?o.rar e integrar reporte mensual de 12 g 3 3 . [ —
las operaciones que se realizan en el Rastro Municipal.
04 |Promover estimulos de incentivos para reducir la cartera vencida de los introductores, | Documento 5% 114,455.11 114,369.10 4 0 1 0 - . o
05 |Coordinar campaias permanentes de difusion de servicios en redes sociales y Servicio 5% 114,455.11 114,369.10
diversos medios de comunicacion para incrementar los introductores que utilizan fos 4 0 1 0 0% 105 0
servicios de Rastro Municipal.
EDIO POR UKEDIO POR U
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD_RESPONSABLE 100.00% 2,289,102.28 2,287,382.04 2901 2750 725] 763 e R BRRE
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INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
De! 01 Julio a! 30 de Septiembre de 2021
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Dal 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021,
PROGRAMA: KV NOMBRE: Administracién de los Recursos Municipal
SUBPROGRAMA: 02 NOMBRE: Administracion de los Recurso Municipales
DEPENDENCIA:  OM Oficialla Mayor
UNIDAD RESPONSABLE: 08 Taller Municipal
OBJETVO(S)
Prop senvicios de to, conservacién y reparacion de vehiculos al servicio de! Gobiemo Municipal
METAS Unidad | Ponderacié Gasto f\ta _ Porcentaje
DESCRIPCION de % P Devengad Meta Meta | Prog Real

Clave Medida v - Pre Ja | Realizad Jer, Triim | 3er. Trim Et E2 E3

01 |Llevar a cabo mantenimiento preventivo en el equipo de transporte Servicio 20% 358,684.09 255,584.29 1000 354 250 84 B B

Praventivo ! .
02 |Solucionar cualquier problema con mantenimiento comectivo en ol equipode Reparacién 50% 896,710.23 638,960.73 1840 1830 480 566 @[T e
transporte ! '

03 |Elaborar la pre némina del personal del Taller Municipal Documento 10% 179,342.05 127,792.15 36 27 9 9 LI AL IR

04 |Llevar bita de cada automévil del H. Ay iento que ingresay sale deltaller | Documento 10% 179,342.05 127,792.15 3 3 1 1 L LI B

05 |Mantener capacitacion permanente det personal adscrito al Taller Municipal Curso 10% 179,342.05 127,792.15 1 1 0 s | T | L)

EDIO POR UKEDIO POR U
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 1,793,420.46 1,277,921.45 2880 215 720] 660 sos| mwal 50
E1EFICACIA E2ECONOMIA  E3 EFICIENGIA




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julic al 30 de Septiembre de 2021
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.

[ PROGRAMA: 06 NOMBRE: Fomento y Desarrollo de la Comunicacién Social.
SUBPROGRAMA: 01
DEPENDENCIA: DCS Direccion de Comunicacion Social
IUNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Director.
OBJETIVO(S)
* Instrumentar una politica uniforme en materia de icacion social de idad con las directrices que fije 6!
Gobiemo de la Ciudad y el Presidente Municipal.
* Conducir y operar la pofitica de icacién social de la Administracion Publica Municipal en su conjunto,
a efecto de establ g ia entre accion qub taly difusion veraz y oportuna,
* Fijar, dirigir y controlar la politica de la direccion, con el propésito de mejorar la calidad y cobertura de los servicios
de comunicacion social gue se prestan.
* Dirigir politica de relaciones plbficas de la Administracion Municipal, acorde con las directrices que fijs ef Ay iento y e Presidente Municipal.
EVALUACION DE METAS
METAS Unidad de | Ponderacit Gasto Meta Porcentai
] DESCRIPGION Medida % P Devengad Meta Mela | Progremado __Roal '
Clave i s 3er. Trim 3er, Trim Ef €2 E3
1 |Envio a medios de comunicacién publicaciones oficiales, sobre eventos de Publicaciones |  10.10% 908,945.74 920,294.02 1,080 420 270 171 R 101% 1 0324083432
hic dencia, proyectos y progi de la Administracién Municipal de Nogales, a
fin de que se den a conocer ya sea en periodicos, medios digitales, radio o
Television.
2 |Solicitara medios de comunicacion, la cobertura de las actividades que se realizan Evento 10.20% 917,945.18 929,405.84 220 63 55 23 O L IR
por parte del Gobiemo de la Ciudad.
3 |Funcionarios del Gobiemo de la ciudad establezcan contacto directo con los medios Visita 10.20% 917,945.18 929,405.84 600 67 150 0 ] o
de comunicacion, con a finalidad de dar a conocer a conocer los proyectos y
prog de la Administracion Municipal de Nogales, Sonora.
4 |C toria a medios de para informar de la principales actividades Evento 10.10% 908,945.71 920,294.02 15 19 ] K B I
que se realizan por parta del Gobiemo de la Ciudad.
5 |Difusién de actividades del Gobiemode la ciudad atravez de Redes Sociales. Publicacio 10.10% 908,945.71 920,294.02 350 327 87 87 |0 0eean
6 |Conelapoyo de radiodift efaborar prog i ivos que se difundan por | Pubficacion | 19.08% 1,717,097.45 | 1,738,535.64 100 58 2% 27 R ey
la radio.
7 | Pautar anuncios publicitarios dara conocer a conocer los proyectos y prog de| Publicidad 11.43% 1,028,638.57 | 1,041,481.25 36,000 21682 9,000 12,347 RO
la Administracion Municipal de Nogales, Sonora
8 |Brindar al personal de la Direcion de Comunicacién Soclal los materiak i 0.22% 19,798.82 20,046.01 12 3 3 0 i Il B
para realizar sus funciones. -
9 |Etaborar el Anteproyecto de Programa-P de la direccitn con base en las Documento 1.43% 128,567.32 130,162.38 1 0 1 0 o | 9
de las unidades admi y con sujecion a la metodologfa que se
emita para el caso,
10 |Disefiar y producir campafias de difusion directa de las diferentes dependencias que Disefio 1.43% 128,557.32 130,162.38 300 172 75 75 KA B i
forma la Administracién Pablica Municipal, utifizando diversos i Campait
11 |Recabar, de las depend y entidades de la administracion la inf i D 1 1.43% 128,557.32 130,162.38 1,080 420 270 17 = LA Iy
ia para la elaboracién de boletines inf ivos.
12 |Producién de material grafico para respaldar la informacié recabada de las Fotografia y 1.43% 128,557.32 130,162.38 1,080 668 270 270 65 | ot | asiens
dependencias. video
13 |Integrar un archivo de la informacion que emitan los distintos medios de Sintesis 1.43% 128,557.32 130,162.38 240 140 60 60 R A s
comunicacion.
14 |Realizar un sistema de registro electronico de lo transmitido en radiodifusoras a fin Monitoreo 1.43% 128,567.32 130,162.38 240 180 60 60 T |0 G 07TSE
saber las nececidades de la ciudadania y disusién de las obras y proyectos de la
Administracion Municipal
15 |Registro de las publicaci fizadas en los principales periédicos de la ciudad, Prontuario 1.43% 128,557.32 130,162.38 365 2 92 91 | | ame
entomo al Gobiemo de la Ciudad de Nogales
16 | Cumplir con la actualizacién timestral de la Pl Nacional de Transparenciay | Documento 1.43% 128,557.32 130,162.38 4 3 1 i Lo areTsie)
ol Portal Municipal de transparencia .
17 |Actualizacion del portal  http:/nogalesonora.gob,mx Publicacion 1.43% 128,557.32 130,162.38 365 222 92 91 S | 0% | osTieny
18 |Editar y publicar e} informe que guarda la administracion piblica. Informe 1.43% 128,557.32 130,162.38 1 1 1 1 o | o | esareRd
19 |Envio de agenda Medistica . Documento 1.43% 128,567.32 130,162.38 220 65 55 23 S sl e
20 | Transmisién y producion det Programa de TV en redes Publicacién 1.43% 128,557.32 130,162.38 216 10 54 0 i sl ahinis
21 {Crear contenidos de las actividadesdiarias de las depend y el Presidents Publicaci 1.43% 128,657.32 130,162.38 365 244 92 91 R ot | Qe
Municipal para realizar publicaciones en las paginas del Gobiemo de la Ciudad
22 _|Edicién y Publicacion de tabloide impreso quincenal 3
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 8,099,462.52 9,111,822.00 42,854 25,038 10,716 13,595 206 | @e% |
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.

INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS

Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021

'PROGRAMA: MA

SUBPROGRAMA: 01 .

DEPENDENCIA: DDS Direcelon de Desarrollo Secial
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Director.

NOMBRE: Apoyo al Mejoramiento Social Civico y Material de las Comunidades.
NOMBRE: Administracion

OBJETIVO(S)
Mejorar las condiciones de vida de las familias que se encuentran en condici de vulnerabilidad, contribuyendo a mejorar su calidad de vida y el bienestar social, impl tand: y apoyos mediante la atencién cercana y
efectiva, brindando seguimiento ordenado y eficlente para la commecta ejecucién de los recursos.
METAS Unidad | Pond Gasto Meta b .
Clave . Meta Meta |P d Real 3
[ave, DESCRIPCIO P 1 d ; L
o _ Doveng Prog Realizada [ 3er. Tim | 3er, Tim | E1 | E2 | E3
01 |Planear, p dinar y evaluar las actividades de la dependencia a efecto de Informe 6% 1,115,604.05 977,666.11 12 9 3 3 Ed N
tizar la ejecucion de sus proy )
02 |Fomentar la participacion comunitaria, creando enlaces mediante el programa Reunién 9% 1,609,509.25 1,410,502.80 672 638 168 322 s | ey
“Ciudadano Activo® gt d para la conformacion de grupos
participativos.
03 |Fomentar a creacion y de Huertos Familiares en las zonas urbanas y Evento 6% 949,817.69 832,378.26 48 30 12 12 L B B
rurales, con la participacion de grupos de trabajo representados por "ciudadanos
activos”
04 |Implementar Jomadas de Salud e Higiene Evento 6% 949,817.69 832,378.26 16 23 4 7 B B Bl
05 |Fomentar la participacion de asociaciones civiles, sector productivo, educativo y de Gestion 5% 777,123.56 681,036.76 12 15 3 6 I B B
salud, en las actividades de benefi itar
06 |Visitas de seguimiento y diagndstico a peticiones de asistencia social Visitas 4% 771,942.74 676,496.52 280 126 70 25 | B | 051G
domiciliarias
07 |Proporcionar ayudas diversas de asistencia social mediante apoyos con: Apoyos 1% 3,657,661.58 3,205,413.02 2,920 5234 730 1,791 T 2SR
Mejoramiento de vivienda, dotacion de despensas alimenticias, material para
construccion, medicamentos, estudios clinicos, apoyos en educacién, en transporte,
proy culturales, etc.
08 |Elaboracién de requisiciones y recibos oficiales para el tramite de apoyos y ejecucién| Documento 2% 345,388.25 302,683.00 272 143 68 1 e E% | 05e90res
del presupuesto anual de desamollo social
09 |ot jiento del estimulo mensual { por 6 meses) para 100 mujeres Estimulo 8% 1,053,434.17 923,183.16 800 900 300 800 R B
madres softeras vulnerables participantes en el Programa "Mujer Activa® economico
10 |Implementar y coordinar cursos de capacitacién en los centros de desarrollo Cursos 13% 2281,289.40 | 1,099,221.25 320 9 160 78 | e | owmun
instity de servicio gub taly faci civiles.
11 | Supervision de actividades en los centros de d I o para tarel | Supervision 5% 932,548.28 817,244.11 64 48 16 16 % G| OESEAGTSY
funci to y mejorar sus condick de infraestructt
12 |Realizar actividades de gestién y apoyo a personas con discapacidad. Gestion 5% 780,577.45 684,063.59 120 88 30 7 I B IR
13 {Registroy de petici iudad badas en la linea de atencion Informe 5% 780,577.45 684,063.59 12 9 3 3 e B[ 0SNG
072y en atenclones directas .
14 |Apoyar a las Dependencias de ay eneld o de aproy Informe 2% 388,561.78 340,518.38 12 15 3 4 L IR I
comunitarios
15 |Gestiones y servicios en adquisicién de materiales para mejorar la vivienda por medio|  Acciones 5% 863,470.63 756,707.51 2,208 6605 5§52 96 L B B
del programa *Congregacion Mariana Trinitaria™
' 1
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE 100% 17,269,412.55 15,134,150.24 7,568 13,982 2,123 3,181 wog% | eTess | 12
E1= EFICACIA £2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS

Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021

PROGRAMA: Ol

SUBPROGRAMA: 01

DEPENDENCIA:  Direccion de Desarrollo Econémico
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Director

Actvidades Products
F

NOMBRE: Promocién y D llo de las
NOMBRE: Cenduccién y Coordinacién General

OBJETIVO(S) P on del D llo E Industrial, Comercial y Turistico.
METAS Unidad | Ponderacié Gasto Meta .
(Clave, DESGRIPCION P | 0 d Meta Mota | Programado Real Poroentalo
i - Prog I Jer. Trim | 3erTim | Ef | E2 E3
01 |Coordinar actividades de los programas do desarrolk Asunto 1.00% 38,973.66 23,807.53 ) 10 5 5 W | e | oesi|
02 |Acordar con el C, Presidente Municipal la resolucion de asuntos cuyos tramites le Asunto 2.00% 77,941.72 47,615.06 20 10 5 5 | ot ) assme
hayan sido encomendados.
03 |Congeder audiencia a los particulares Asunto 1.00% 38,973.86 23,807.53 b2 12 6 8 S i e
04 imiento al progi Fondo Municipal por conti ia sanitaria COVID-19 Asunto 2.00% 77,941.72 47,615.06 12 9 3 3 5 ol | 12T
05 | Impulsar programas de capacitacién y asesoria para la micro, pequefias y mediana Asunto 2.00% 77,947.72 47,615.06 24 6 6 0 mH | 8 | e
empresa
06 |Vinculacién con instituciones Ed para realizar eventos de emprendimeinto. Evento 2.00% 77,947.72 47,615.06 3 i 1 0 Ao | oI | 0seETeTO
07 |Proponer programa de fomento a jovenes emprendedores con productos de laregion.|  Asunto 2.00% 77,947.72 47,615.06 8 2 2 0 L B s
08 |Disefiar calendario de capacitaci para Micro, Pequefias y Medi P Asunto 2.00% 77,941.72 47,615.06 0 0
09 |Coadyuvar en la gestion de recursos para los diferentes programas que se Asunto 1.00% 38,073.86 23,807.53 7 2 2 0 A | S | DATERY
d llan en la direccion de D o Ei i
10 | Disefiar programa de incubacion de MIPYMES Asunto 1.00% 38,973.86 23,807.53 2 0 0 0 L kK
11 |Promover la certificacion de Incubadoras en la Cludad Asunto 1.00% 38,973.86 23,807.53 1 1 0 0 Ll L
12 |Conformacién de Comits Tecnico de MR Reunion 1.00% 38,9738 23,807.53 1 0 0 0 o | o 0
13 |Conformacion de Consejo Consultivo Mixto de MR Reunion 1.00% 38,973.86 23,807.53 1 0 0 0 o ot o
14 |Asesorar el Programa Operativo de MR de enfaces. Reunion 2.00% 77,947.72 47,615.06 8 2 2 0 [ L B
15 |Presentacién del Programa “Catalogo de Tramites y Servicios™ Asunto 2.00% 77,947.72 47,615.06 1 1 s | el | ST
16 |Realizar prop para la actualizacién del Reglamento de la ley de Mejora Asunto 1.00% 38,973.86 23,807.53 1 1 0 0 o | ew ) e
Regulatoria del H. Ayuntamiento de Nogales, Sonora.
17 |Realizar prop del programa de Expediente para tramites y sewvicios. Asunto 2.00% 71,947.72 47,615.06 3 1 1 0 wh | e | s
18 |Realizar prop del programa padron municipal de vicitas domicifiad Asunto 2.00% 77,947.72 47,615.06 3 1 1 0 who| eA | ST
19 |Realizar reuniones con el comité Tecnico y la Comision de Mejora Regulatoria para Reunion 1,00% 38,973.86 23,807.53 6 2 2 0 E O L
presentar avances y/o recibir retroalimentacion de los mismos
20 |Realizar programa de Capacitacién continua a enlaces de Mejora Regulatoria Reunion 1.00% 38,073.86 23,807.53 9 6 3 0 LA B Bl
21 |Realizar reuniones con los enlaces de Mejora Regulatoria para dar seguimiento de la Reunion 1.00% 38,973.86 23,807.53 9 3 3 0 L L B
impl tacion de los p de Mejora Requlator
22 |Proponer simplifciacion de tramites y servicios del municipio Asunto 2.00% 77,947.72 47,615.06 2 2 0 0 S B I
23 |Impulsar esquema de Adopcion de areas verdes por parte de empresas industriales Asunto 1.00% 8,973.86 23,807.53 10 0 3 0 LA B ¢
para manteminiento y mejora de espacios.
24 |Reuniones de trabajo, y asistencia a eventos con Organismos empresariales y Reunion 2.00% 71,941.72 47,615.06 12 0 4 0 = R 0
gubemamentales de Mexico y USA afines y/o involucrados al d I j
25 [Coadyuvar en la implementacién de una estrategia municipal de atraccion de Asunto 2.00% 77,941.72 47,615.06 13 0 4 0 o | e b
i para el sector [ndustrial
26 |Coadyuvar en la implementacion de estimulos fiscales para la apertura de nuevas Asunto 2,00% 77,947.72 47,615.06 4 0 1 0 b 8% o
industrias en la ciudad
27 |Actualizar padron de la industria maquiladora {diagnostico, directorio, giro, parques Asunto 2.00% 77,947.72 47,615.06 8 0 2 0 L 0
industriales, mano de obra)
28 |Detectar demandas det sector industrial por medio de las vinculaciones con la Asunto 2.00% 77,847.72 47,615.06 11 3 3 0 % St | O
camaras y las mismas empresas.
29 |Promocién y difusion para desarrollo de proveduria local Asunto 2.00% 77,947.72 47,615.08 12 0 2 0 L 0
30 |Coadyuvar en la reailizacion de ferias de empleo del sector Industrial Evento 2,00% 71,947.72 47,615.06 2 1 1 0 W e ] 0B
31 | Gesti ticiones del Municipio ante el sector Industrial y viceversa Asunto 2.00% 77,941.72 47,615.06 12 2 2 0 R R Bt
32 |Realizar analisis de tramites y servicios con més tiempo de espera hacla el sector Asunto 1.00% 38,973.86 23,807.53 6 0 1 0 L % 9
lindustrial para su posterior simplificacion.
33 |Realizar diagnistico para determinar el costo promedio para iniciar operaciones en el Asunto 2.00% 77,941.72 47,615.06 6 0 2 0 o ot K
Municipio para el sector industrial.
34 |Realizar base de datos de tramites necesarios para la apertura de una Industria Asunto 1.00% 38,973.86 23,807.53 [ 0 2 0 i 6% o
35 |Realizar base de datos de la proveduria local para el sector Industrial Asunto 2.00% 77,941.72 47,615.06 4 0 1 0 R 0
36 |Reuniones con las diferent presariales de la ciudad. Asunto 2.00% 77,947.72 47,815.06 30 5 9 0 L L B
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE 289 & 79 19 | P || am
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS

Del 01 Jullo al 30 de

bre de 2021

PROGRAMA: Ol

SUBPROGRAMA: 01

DEPENDENCIA:  Direccién de Desarrollo Econdmico

UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Director

OBJETIVO(S} Promocién de) Desarrolio Economieo, Industrial, Comercial y Turistico,

NOMBRE: Promocion y Desarmollo de las Actividades Productivas
NOMBRE: Conduccién y Coordinacién General

EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta L
Clave Unidad Ponderaci N . Meta Meta Programado Real i
DESCRIPCION Presupuesto D Prog Realizada | Jer. Tim | der.Trm | E1 | E2 | E3
37 |Realizar programas turisticos para la reactivacié ica de la ciudad, Evento 2.00% 77,947.72 47,615.06 3 2 1 1 EO N
38 |Realizar base de datos sobre los diferentes destinos turisticos de la ciudad Asunto 2.00% 77,947.72 47,615.06 2 + 0 1 0 o 8% 9
39 |Asistencia a Ferias y Congl Intt fonal Reunion 1.00% 38,973.86 23,807.53 1 0 0 0 b 8t o
40 |Elaboracion de proyecto para la impresion de los tripticos con informacion de las Asunto 2.00% 71,947.72 47,615.06 1 0 )] 0 o 8% o
Rutas turisticas , historicas, y de Ecoturimo de Nogales,
41 |Proyecto de iluminacion de rutas y accesos turisticos de Nogales Asunto 2,00% 77,947.72 47,615.06 3 0 1 0 b 8% 9
42 |Coadyuvar en la realizaclén de p de ftacion y asesrorfa para las micro, Asunto 2.00% 77,947.72 47,615.06 0 0
pequeiias y medianas empresas,
43 | Coadyuvar en la reactivacion del sector turistico Asunto 2.00% 77,947.72 47,615,086 7 2 2 2 L L ]
44 |Impulsar capacitaciones para los prestadores de servicio Asunto 1.00% 38,973.86 23,807.53 12 0 4 0 o 8% 9
45 |{Coadyuvar en la realizacion de los lineami para los protocolos de salud Asunto 2.00% 77.947.72 47,615.06 3 1 1 0 R 6% | 05T
enfocados en la reactivacion del sector Turistico y empresarial
46 Asunto 2.00% 71,941.72 47,615.06 7 0 2 0 o 8% o
Promover laampliacién de la oferta de establecimientos de alimentos y
bebidas, asf como de servicios relacionado con el turismo.
47 {Promocion de bolsa de trabajo atravez de diferentes medios (glectronico , programas Asunto 1,00% 38,973.86 23,807.53 24 14 7 7 Sk | oi% | ossismt
Ciudadanos y Pagina Oficial)
48 |Coadyuvar en la realizacion de Ferias de Empleo Evento 1.00% 38,973.86 23,807.53 2 1 1 0 R oi% | astesiee
49 |Presentacion de las estadisticas Empleo y d leo periodi t Asunto 1.00% 38,973.86 23,807.53 9 3 3 3 R U
50 {Reuniones con presariales de la ciudad Reunion 1.00% 38,973.86 23,807.53 2 7 7 0 wn | ots | ey
51 |Diagnostico Real de Numero de empleos (Arinac , AMS}) Asunto 1.00% 38,973.86 23,807.53 2 1 1 i B B
62 |Realizar diagnostico de careras proft les mas solicitadas para los di Asunto 2.00% 71,941.72 47,6156.06 2 1 1 0 N B L
sectores de fa ciudad.
53 |Mant lizada la p! icipal de empleo Asunto 1.00% 38,973.86 23,807.53 18 12 6 8 &7 B | 1oty
$4 |Coordinar la oferta de empleo en sl Municipio, Asunto 1.00% 38,973.86 23,807.53 18 12 6 6 &4 B | iy
55 |Coadyuvar en la gestion de fuentes de financiamiento para las jades del sector Asunto 2.00% 77,947.72 47,615.06 7 0 2 0 o 5% 9
tural
56 |Di tico de las has mas fi tes por da en el M A 2.00% 77,947.72 4761506 4 0 0 b 8% !
sunto 1
5 Diagnostico para la deteccion de las idades del sector rural del municipio. A 2.00% 77.941.72 47,615.06 10 3 3 ¥4 S 1 04901178
sunto 3
58 |Coadyuvar en la realizacion de p de itacion tecnica Asunto 2.00% 71,947.72 47,615.06 0 1 0 61% 0
59 |Realizar reuniones con diferentes sectores y organismos del area rural Reunion 2.00% 77,941.72 47,615.06 8 3 3 61% o
60 |Proponer proyecto “Mercado Municipal”’ Asunto 2.00% 77,941.72 47,615.06 0 0 0 st o
&1 Diagnostico para detectar producctos tipicos de! Municiplo elaborados en ef area rural. Astnto 2.00% 77,947.72 47,615.06 0 2 0 st .
62 |Realizar y actualizar padron de productores en el Muncipio, Asunto 1.00% 38,973.86 23,807.53 0 1 0 61% 9
63 |Proceso de Entrega y Recepcion de Archivo D tal a la sigufent D 1 1 ’
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE 100.00% 3,897,385.83( §  2,380,753.01 160 67 58 3 A | m | B
£1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julic al 30 de Septiembre de 2021

l MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Det 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021. :
PROGRAMA: HN NOMBRE: Politicay Pl ion del D (lo, Vivienda y A i Hi

SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Conduccién y Coordinacion General.
DEPENDENCIA: DDU taria de D Ito Urbano y Ecologl

UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Secretario

OBJETIVO(S)

Ectahl Fiant i

P para controlar, supervisar ¥ llevar un eficaz seguimiento
de la ejecucion de los planes y programas de la Direccion de Infraestructura Urbana y Obras Publicas,
asi como de la Direccion de Pl ion de D lfo Urbano. EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta :
Clave DESCRIPCION Unidad | Ponderacien [ ) Dorerado Neta Wela | Progiamado _ Real Porcentajo
i M Pi da | Realizada | 3er. Trim Jer. Trim Et E2 E3
01 |Participar en Ja formulacién y expedicién de los prog de Desarollo Urbano Evento 0.47% 8,499.78 6,578.49 2 2 IS B
{PDU).
02 |Administrar la zonificacion del PDU (Programa de Desarrolio Urbano del Centro de|  Accion 0.04% 723.39 559.87 4 3 1 1 L I Bt
Poblacién de Nogales) y sus planes detivados y los de ordenamiento del tenitorio;
controlar y vigilar la utilizacion del suelo en sus jurisdicciones temitoriales.
03 |Autorizar y recibir F tos a nombre del H, Ayuntamiento, Documento 0.11% 1,989.31 1,539.65 2 2 1 1 L R IR
04 [Recibir, y autorizar permisos varios relativos al Ordenamiento Temitorial Urbano. Tramites 77.24% 1,396,856.96 1,081,112.45 1,500 2136 375 671 Wk | T 1 S
05 |Formular los anteproyectos que le pondan conforme a las Normas vigentes. Documento 0.23% 4,159.47 3,219.26 12 12 3 3 s | T | RS
06 |Coordinary dar seguimiento a la contratacién de obra publica Documento | 13.19% 238,536.29 184,617.73 60 69 15 24 fse | T | Leasin
07 |Coordinar campaiias de Inf ion dirigidas a la idad en general, d Accion 0.411% 1,989.31 1,539.65 4 5 1 3 5% LN
con los Tramites que se pueden realizar en la Direccion,
08 |Contribuir con acciones de Vivienda y Equipamiento Urbano. Accion 0.09% 1,627.62 1,259.71 4 3 1 1 T TP | OSNES
09 |Brindar audiencias a particulares para tratar asuntos que asf lo requieran (con Accion 3.20% 57,870.82 44,789.74 100 75 25 25 Ll B s
Desarrolladores, smpresarios y publico en general).
10 |Coordinarse con las unidades administrativas y otras Dependencias en Proyectos Accitn 3.20% 57,870,82 44,789.74 80 85 2 20 LN
Especificos que requieran de su Andlisis para su aprobacion.
11 |Coordinar con Presidencia los asuntos que requieran ta observacion y analisis del Accidn 2.08% 37,616.03 29,113.33 80 90 15 15 | Tt
presidente Municipal.
12 |Realizar el Programa Operativo Anual Documento 0.02% 361.69 279.94 1 1 | T
13 |Dar seguimiento ala | ion P atica Presupuestal, Documento 0.02% 361.69 279.94 1 0 o™ 0
14 IProcesa de Entrega y Recepcion de Archivo D tal a la siguients administracié 1 1
EDIO POR U|
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE 100.00% 1,808.463.18]  1,399,679.51 1,830 2,463 458 764 wan | mam| T

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS

Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021

| MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero a 31 de Diciembre 2021.
‘ PROGRAMA: HN NOMBRE: Polticay Pi on de! D llo, Vivienda y A >s Humanos.
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Conduccidn y Coordinacién General.
DEPENDENCIA: DDU  Direccitn de Infraestructura Urbana y Obras Publicas
UNIDAD RESPONSABLE: 02 Administrativo.
OBJETIVO(S)
Vigilar e fimi de la normatividad aplicable en los actos , asf como
los recursos ales y financi ignados a la Direccion. -
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto - Mota P -
[Clave| DESCRIPCION Unidad Ponderacién P N Devengad Meta Mreta Program'ado Real.
i P 3er. Trim 3er. Trim E1 €2 €3
01 [Elaboracion de expedientes técnicos unitarios de Obra por Documento 4.59% 1,414,872.56 1,415,211.40 32 29 8 1 R |
administracion directa -
02 |Elaboracién de tramites en general Acciones 86.08% 26,534,254.90 26,540,609.41 600 425 150 158 e 100% on
03 |Atencion a auditorias de la cbra por Administracion Directa Acciones 0.57% 175,703.13 175,745.21 4 2 1 0 R R 98
04 | Elaboracién Matriz de Inversion para el Desarrolio Social (MIDS) Documento | 0.14% 43,155.15 43,165.49 1 0 S it o
05 |Elaboracion Cuenta Publica Documento 0.14% 43,155.15 43,165.49 1 0 o Rl o0y
06 |Eleb de informes Jos y anual Documento |  1.87% 576,420.56 576,567.61 13 10 4 4 L o
07 |Elaboracionde formato Anexo (avance fisico-financiero) Documento | - 0.57% 175,703.13 175,745.21 4 3 1 1 L B o7
08 |Atencion a reuniones varias Acciones 0.57% 176,703.13 175,745.21 4 1 1 6 L s
09 |Actualizacion de p portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda Documento 0.57% 175,703.13 175,745.21 4 3 1 1 wh| s ars
10 |Elaboracion de anteproyecto del presupuesto de egresos y p perativo anual | D 0.14% 43,155.15 43,165.49 1 0 ks 100 o)
11 |Actualizacion de base de ingresos por tramites y resuitados Documento 1.72% §30,191.90 530,318.87 12 9 3 3 % R o7
12 |Recopilar informacién trimestral de objetivos y metas de la unidades admini D t 0.57% 175,703.13 175,745.21 4 3 1 y 5% 100% 075
13 |Actualizacion plataft de Transp ia trimestral Acciones 0.00% - 4 3 1 1 %
14 |Elaboracion Entrega- Recepcion Documento 0.00% - 1 1 1 o
15 |Seguimiento a la pagina de Atencién ciudadana Acciones 0.00% - 12 9 3 3 %
AEDIO POR U
TOTAL DEL GASTO UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 30,625,110.05] _30,832,492.34 684 438 171 176 i S D
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Jullo al 30 de Septiembre de 2021

| MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciambre 2021.

PROGRAMA: KN NOMBRE: Politica y Pk ion del D llo, Vivienda y A i Humanos.
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Conduccién y Coordinacion General.
DEPENDENCIA: DDU  Direccion de Infraestructura Urbana y Obras Publicas

UNIDAD RESPONSABLE: 03 Despacho del Director.
OBJETIVO(S) Establecer p: fimientos para coordinar, controlar, supervisar y llevar un eficaz seguimiento
de la ejecucion de los planes y programas de inversion de cbras publicas
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta o, "
Clave Unidad Ponderacion o N . Meta Meta Programado Real ’
| DESCRIPCION Prestp Deveng Programada | Realizada | 3er. Tam | Jer, Tim | E1 | E2 | E3
01 |Planear ta proyeccién de obras con sentido social en Documento |  0.07% 56,611.95 51,385.78 1 0 - ‘
base al Plan Municipal de Desarrollo
02 |Proponer al Ay iento para su aptobacién, el prog perativo anual Documento 0.07% 56,611.96 51,385.78 1 0 L g
de inversion de Infraestructura Urbana
03 |Programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarollo de Reunién 0.88% 711,693.16 645,992.66 12 9 3 3 L B
los prog y acclones encomendadas a la Direccién. -
04 |Asignar, adjudicar y autorizar la construccion de la obra publica Acciones 81.17% 65,645,606.75 59,585,481.89 142 84 48 25 L B B
directa y por contrato. .
05 |Formular los dictamenes, opiniones e informes que le sean Documento 2.92% 2,361,527.31 2,143,521.09 20 13 5 3 G| o [ 07
encomendados . -
06 |Atencién a ciudadanos Acciones 14.89% 12,042,171.79 10,930,489.41 800 270 200 53 R B b
4EDIO POR U|
TOTAL DEL GASTO UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 80,874,222.93]  73,408,256.61 976 376 | 2% 84 s M M

E1=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




| MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIOCDO: Def 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.

INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS

Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021

PROGRAMA: HN NOMBRE: Politicay Pl ion del D lio, Vivienda y A ientos Humanos.
SUBPROGRAMA: 02 NOMBRE: Pl ion, Pre ion y P tari
DEPENDENC!A: DDU  Direccion de Infraestructura Urbana y Obras Publicas
UNIDAD RESPONSABLE: 04 Presupuesto y Supervision.
OBJETIVO(S)
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta o
Clave Unidad | Ponderacion N . , Meta Meta | Proglamado  Real i
] DESCRIPCION Prestp Dovengado | prog lzada | Ser, Tom | Jer, Tom | E1 | E2|_E3
01 | Analisis de precios unitarios Acciones 55.40% 987,958.05 723,941.91 800 593 200 178 [ B I
02 |[Elaboracién de Presupuestos Acciones 16.62% 296,387.42 217,182.57 240 143 60 31 B T esnizmy
03 |Actualizacién de presupuestos Acciones 4.16% 74,186.02 54,360.98 60 23 15 5 LA B I
04 [Revision de prasup (prof st Acclones 4.16% 74,186.02 54,360.98 60 3 2 1 | T eressis
05 |Revision de licitaciones (propuesta economica) Acciones 69.00% 1,230,489.27 901,660.50 10 24 4 12 kT | A7
08 |Supervision de cbras Acclones 4.16% 74,186.02 54,360.98 60 80 20 24 el B B
07 |Revision de Estimaciones Acciones 0.00% - 0 120 120 40 48 1074
‘08 |Seguimiento a peticiones de elect Acciones 0.00% - 0 20 8 5 2 i
‘09 |Elaboracion de paquetes para gestion de obra Acciones 0.00% - 0 12 4 2 2 R
10 | Elaboracion de expedientes tecnicos Acciones 0.00% 0 12 16 2 0 1%
11 [Auxillar en informacion del programa FAISy manejo de la matriz de inversion Acciones 0.00% - 0 50 37 20 14 T
AEDIO POR U
TOTAL DEL GASTO UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 1,783,317.78]  1,306,754.35 1,29 874 | 319 261 b I
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




‘ MUNICIPIO:  Nogales, Scnora
PERIODO: De! 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021,

INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Juiio al 30 de Septiembre de 2021

[ PROGRAMA: HN NOMBRE: Politica y Planeacion del Desarrollo, Vivienda y A jentos Humaros.
SUBPROGRAMA: 03 NOMBRE: Conduccién y Coordinacion General.
DEPENDENCIA: DDU  Direccion de Infraestructura Urbana y Obras Publicas
UNIDAD RESPONSABLE: 05 Construccion y Conservacion.
OBJETVO(S)
Coordinar la articulacion de los planes y prog tratégicos de p! ion, ord to, ad éne
i tructura urbana, prok del medio ambiente desde la perspectiva de un d It L
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto ‘I\rﬂeta D f
Clave Unidad | Ponderacion 5 By B Meta Meta | Programad Real ’ ’
PESCRIPCION o Doveng Programada | Realizada { 3er. Trim | Ser.Tim | Ef | E2 | E3
01 |Bacheo de concreto y asfalto M2 97.57% 163,788.90 375,337.99 12,000 5966 2,000 2,174 S| | A
02 |Reparacién de banquetas ML 0.79% 1,326.16 3,030.02 80 80 20 0 o [ | ossmrn
03 |Desazotve de alcantarillas PZA 0.21% 35252 807.84 %4 31 [ 9 e ol Bl
04 |Reparacién de rejillas PZA 0.17% 285.38 653.07 20 39 5 9 L Bl B
05 |Desazolve de desarenado res. PZA 0.08% 151.08 346.22 20 20 10 10 W |2 AT
08 |Elaborar expedients fotogréfico, croquis, Documento 0.21% 352.52 807.84 24 37 6 8 L el i
bithcoras y documentos necesarios para el - R
respaldo de los expedientes de obra por - -
administracion directa y enviarlos al - R
Departamento Administrativo - R
07 |Elaborar informe trimestral de avance de los programas Documento 0.03% 50.36 115.41 4 3 1 1 | T | oz
objetivos y metas, asi como los resuitados . R
obtenidos . R
08 |Trabajos emergentes PZA 0.93% 1,561.17 3,577.58 12 14 3 3 R R
EDIO POR U|
TOTAL DEL GASTO UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 167,868.09]  384,685.86 1218400 | 619000 | 2,081 2,012.00 | s WuA|  6EA
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA
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INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021
‘ MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021,
FROGRAMA HN NOMBRE: Politica y Pl ion del D llo, Vivienda y A ientos Humanos,
< SUBPROGRAMA: 04 NOMBRE: Estudios y Supervision de Proyectos.
DEPENDENCIA: DDU Direccion de Infraestructura Urbana Y Cbras Publicas
UNIDAD RESPONSABLE: 06 Estudios y Proyectos,
OBJETIVO(S)
Coordinar la elaboracion de el soporte téenico y trabajos topogréficos para el sustento de los proyectos
girados por la Direccitn asi como también realizar estudios y proyectos encaminados a laimagen y
joramiento de la infrasstructura Urbana en el Municipi
EVALUACION DE METAS
METAS . Gasto Meta B, o
|Clave] Unidad | Ponderacién N . ] Mela Meta | P d Real ) i
DESCRIPCION Presup Deveng Programada | Realizada | Jer.Trm | der. Tam | E1 | E2 | E3
01 |[Levantamientos topogréficos ylo Accion 19.23% 390,898.73 372,286.37 40 85 10 37 134 @ | 212155
Proyectos tricos obra de al illad - -
Apoyo a comapas - - 10 37
02 |Levantamientos topograficos y/o Accién 19.23% 390,899.73 372,286.37 10 30 h o | 3125
Proyectos geométricos obra de agua potable - - 1% 37
Apoyo a comapas - - 3 1
03 |Proyectos geométricos Obra de pavimento ~ Accion 25.64% 521,199.64 496,381.83 18 44 1 3 ECE I N e ]
04 |Proyects iricos Obras de esclinat Accion 12.82% 260,599.82 248,190.91 6 13 1 2 T % | 22448
05 |Proyectos geométricos obra de muros y nivelacion de Terenos. Accién 6.41% 130,299.91 124,095.46 4 24 1 3 0% @ | 6207
06 L iento topografico para electrificacion apoyo a CFE. Accién 12.82% 260,599.82 248,180.91 1 2 0% w% | 20ms80557
07 {Proyecto geométrico Area verde y espacios publicos. . Accidn 3.85% 78,261.26 74,534.71 1 5 0% wh | sumang|
PROMEDIO
TOTAL DEL GASTO UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 2,032,759.91 1,936,966.56 80 203 I 4 120 e | S0k | e
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021
’ MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: De| 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.
PROGRAMA: HN NOMBRE: Politica y Planeacion del Desarrollo, Vivienda y Asentamientos Humanos.
SUBPROGRAMA: 04 ‘NOMBRE: Estudios y Supervision de Proyectos,
DEPENDENCIA: DDU  Direccion de Infraestructura Urbana y Obras Publicas.
UNIDAD RESPONSABLE: 07 Contratos y Licitacion
OBJETIVO(S)
Contratar fa Obra Publica conft alaN ividad aplicabl diante los procedimientos de ficitacién publica, licitacion simplificada
invitacion a cuando menos tres personas y adjudicacién directa, o con laint ion def diente Unico de cada obra realizada,
asl como el sequimiento de caracter técnico y financiero para la ejecucion y conclusion comrecta de fa obra.
Gasto Meta P .
Clave Unidad Ponderacion o N . Meta Meta Programado Real y
BESCRIPCION rrestp Daveng Programada | Realizada | 3er. Trim | 3er.Tim | E1 | E2 | E3
01 [Elaboracién de contratos Acgion 23.00% 184,626.51 211,746.31 60 55 15 24 kid 1% G
02 |Integracion de expedientes Accion 23.00% 184,626.51 211,746.31 60 55 15 24 5 1% oreEn
03 |Elaboracion dict de adjudicacié Accion 23.00% 184,626.51 211,746.31 60 55 15 24 2% 5% s
04 |Elaboracién actas-entrega recepcid Accion 23.00% 184,626.51 211,746.31 60 41 20 32 &% e B
05 |Elaboracién de bases para ficitacion publica Accion 1.00% 8,027.24 9,206.36 2 7 1 5 sy | 156 | 3TN
06 |Elaboracion de bases para ficitacion simplificada Accién 1.00% 8,027.24 9,206.36 8 15 2 3 [ IR B
07 |Elaboracién de bases para invitacion a cuando menos 3 personas Accién 2.00% 16,054.48 18,412.72 2 0 1 0 [ R o
08 [Revisién de ficitaciones e invitac fectuadas en general Acclon 2.50% 20,068.10 23,015.90 12 22 4 8 fe | 1A Y rsE
09 |Proporcionar informe de obras Evento 1.00% 8,027.24 9,206.36 12 9 3 3 O I Bl
10 |Elaborar informe trimestrales de objstivos y metas Documento 0.50% 4,013.62 4,603.18 4 3 1 1 e |t | osnem
4EDIO POR UI
TOTAL DEL GASTO UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 802,723.95]  920636.11 280 262 | 11| 124 ke e

E1= EFICACIA j E£2= ECONOMIA ) E3=EFICIENCIA




’ MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.

INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS

Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021

PROGRAMA: HN

SUBPROGRAMA: 04

DEPENDENCIA: DDU  Direccién de Infraestructura Urbana y Obras Publicas.
UNIDAD RESPONSABLE: 08 Vialidad y Transito.

NOMBRE: Politica y P!

ion del D

llo, Vivienda y A ientos Humanos.

NOMBRE: Estudios y Supervision de Proyectos,

OBJETIVO(S)
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta P "
Clave Unidad Ponderacion o , . Meta Meta Prog Real
DESCRIPCION o Daveng Prog Reali er.Tim | JerTim | EY | E2 | E3
01 {Mantenimiento a guamiciones ml 18.20% 354,788.30 288,769.41 7,500 5111 3,000 1,695 s [ b | sy
02 [Repintado linea divisoria de carriles (liquida y termoplastica) ml 60.67% 1,182,627.67 962,564.72 25,000 9574 10,000 3,820 sy | 81| oasin
03 [M: imiento de zonas peatonales (fiquida y termoplasti m2 8.49% 165,567.87 134,759.06 3,500 2093 1,500 1,391 &% B | 0THTISS
04 |Pintura de flechas direccionales (liquida y plastica) m2 0.17% 3,311.36 2,695.18 70 140 30 46 274 8% | 26T
05 [Colocacion de vialeta amarilla, blanca, roja y azul pza 6.07% 118,262.77 96,256.47 2,500 2340 1,000 750 U NS
06 |Colocacion de boya de acero para construccion de tope pza 0.56% 10,880.17 8,855.60 230 145 80 25 O R e
07 |Pintura de postes de semaforo {manten) pza 0.07% 1,419.15 1,155.08 9 10 6 it o
08 [Cambio de luces direccionales de semaforo a luz led pza 0.18% 3,784.41 3,080.21 80 14 20 4 fow | 8% | 02T
09 [Cambio de focos de semaforo pza 3.64% 70,957.66 57,753.88 1,500 949 450 470 N RS
10 |Reparacion de tarjetas de semaforo pza 0,04% 851.49 693.05 4 5 4 8% o
11 {Reprogramacion de semaforos accion 0.12% 2,365.26 1,925.13 50 45 15 25 £ 8% | LTSy
12 {Recableado de semaforos acclon 0,04% 756.88 616.04 16 ] 5 6 o | BB | OsiceEsTy
13 {Cambio de control p/ semaforo pza 0.01% 189.22 154,01 4 1 2 1 5% L IR
14 [Instalacion de semaforos peatonales pza 0,05% 946.10 770.05 20 )] 10 0 o b o
15 |Instalacion de nuevas int i i accion 0.01% 236.53 192.51 5 1 1 1 oy | 8| 022
16 |Instalacion de senal vertical y obstaculos pza 0.85% 16,556.79 13,475.91 350 222 130 127 0 B B
17 |Asistencia de curso de programacion de controf [TC-2 accion 0.00% 47.31 38.50 1 3 1 E 8% | 3E38EEUIS
18 |Asistencia de curso de software de simulacion VISSIM accion 0.00% 47.31 38.50 3 1 % L
19 |Estudio integral de transito y movilidad accion 0.00% 47.31 38.50 1 0 % % 0
20 |Aforos vehiculares en intersecciones accion 0.19% 3,784.41 3,080.21 80 68 40 52 85% 4% | toumag
21 | Cursos de capacitacion intemos de! Departamento de viafidad y trénsito acclon 0.01% 189.22 154.01 3 1 8% ¢
22 [N latura doble en i Juego 0.36% 7,095.77 5,775.39 150 3 50 0 2 8% | 0@ETiB
23 |lnforme timestral accion 0.01% 189.22 154.01 3 1 1 8% 9
24 |Instalacion de sefial vertical alta (SID-8 A SID-14) pza 0.07% 1,324.54 1,078.07 28 1 10 1 R % | 00897
25 |Instalacion e Defensa tipo AASHTO 2 crestas pza 0.10% 1,892.20 1,540.10 40 44 20 35 U AT Tt
26 |lnstalacion de terminal cola de pato en defensa de dos cretas pza 0.02% 473.05 385,03 4 4 2 8% o
27 |Instalacion de boton para peaton pza 0.02% 473,05 385.03 10 0 6 0 23 8% o
28 |Instalacion de camara de video-deteccion pza 0.02% 378.44 308.02 8 0 4 0 [ 8% o
AEDIO POR U!
TOTAL DEL GASTO UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 1,949,197.86|  1,586,491.78 41,143 20783 | 16,393 8,365 i B 6%
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




—

UNIDAD RESPONSABLE: 01 DESPACHO DEL DIRECTOR
PROGRAMA: HN POLITICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO, VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS HUMANOS,
SUBPROGRAMA: 01 CONDUCCION Y COORDINACION GENERAL

INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS

Def 01 Jutio al 30 de Septiembre de 2021

DEPENDENCIA: SDU Direccion de Planeacion del Desarrollo Urbano.

IBJETIVO(S):
ZOORDINAR LA ARTICULACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE PLANEACION, ORDENAMIENTO, ADMINISTRACION
URBANA, E INFRAESTRUCTURA, PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE DESDE LA PERSPECTIVA DE UN DESARROLLO SUSTENTABLE,

METAS Gasto Meta D,
[Clave] Unidad | Ponderacion o . . Meta Meta |P Real )
DESCRIPCION F P Deveng P ] lizad 3er. Trim 3er. Trim E1 E2 E3
1 |Administrar la zonificacion del PDU (Programa de Desarrollo Urbano del Centro de ACCION 56.17% 730,743.35 811,188.04 1,400 892 350 47 Bl ] DSTES
Poblacion de Nogales) y sus planes derivados y los de ordenamiento del territorio;
controlar y vigilar la utifizacion del suelo en sus jurisdicciones tenitoriales.
{Zonificact { oficiales, subdivisiones, fusiones y usos de suslo).
2 |Autorizar y recibir Fraccionamientos a nombre del H. Ayuntamiento. DOCUMENTO | 0.10% 1,300.95 1,444.17 2 73 ! 2 A | Wik | RemEe
3 {Recibir, y autorizar permisos varios relativos al Crdenamiento Temitorial TRAMITES 17.52% 227,926.36 253,017.88 980 328 245 118 E i | 0SS
Urbano{Licencias y permisos de Construccion). .
4 |Formular los anteproyectos qus le comespondan conforme a las Normas vigentes. DCCUMENTO 0.18% 231,11 2,599.50 12 18 3 2 L2 IRV RO
§ {Coordinar campaiias de Inft ion dirigidas a la idad en general, : ACCION 0.02% 260,19 288.83 1 81 0 0 L IRULE Bt
con los Tramites que se pueden realizar en fa Direccion.
6 |Brindar audiencias a particulares para tratar asuntos que asi lo requieran {con ACCION 22.47% 292,323.36 324,504.10 500 53 125 225 L BN B
Desarrolladores, empresarios y publico en general).
7 {Coordi conla taria de D lto Utbano y otras Dependencias en ACCION 2.25% 29,271.36 32,403.74 50 69 12 25 I L
Proyectos Especificos que requieran de su Analisis para su aprobacion.
8 |Coordinar con Presidencia los asuntos que requieran la observacion y analisis del ACCION 0.67% 8,716.36 9,675.91 30 18 7 9 LA LRSS
presidente Municipal, .
9 |Actualizacion y Revisién del Reglamento del Equilibrio Ecologico del Municipio de REVISION 0.09% 1,170.85 1,299.75 2 2 1 0 L UL I
Nogales Senora
10 |Coordinar Fidsicomiso del suslo REVISION 0.02% 260.19 288.83 1 0 0 0 o | o
11 |Actualizacion Reglamento de C i6n para ef Municipio de Nogales Sonora REVISION 0.02% 260,19 288.83 1 0 0 0 I 0
12 | Dar respuesta a solicitudes de informacion y actualizacion de las paginas de ACCION 0.45% 5,854.27 6,498.75 20 2 s 1 LN el
Transparencia de las Plataformas Nacional y Municipal.
13 |Realizar of Programa Operativo Anual DOCUMENTO 0.02% 260.19 288.83 1 0 [ 0 2] 1% 9
14 |Dar seguimiento a la Integracion P fica Presupuestal DOCUMENTO | 0.02% 260.19 288.83 1 0 0 0 I g
15 |Proceso de Entrega y Recepcion de Archivo D tal a la siguiente administracié 1 1 1
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 1,300,949.52 | 1,444,166.00 3,001 2,014 749 R I I I
Ef= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENGIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Juilo al 30 de Septiembre de 2021
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diclembre 2021.
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora DEPENDENCIA: SDU  Direccion de Planeacion del Desarrollo Urbano,
UNIDAD RESPONSABLE: 11 DEPTO. DE PLANEACION
URBANA
'ROGRAMA: HN ADMINISTRAR Y DIRIGIR EL DESARROLLO URBANO DEL MUNICIPIO
SUBPROGRAMA: 11 PROGRAMAR DE FORMA ORDENADA LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL.
OBJETIVO(S)
PROVEER DE LA INFORMACION ESTADISTICA NECESARIA PARA EL PLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS DE
CRECIMIENTO DENTRO DEL CENTRO DE POBLACION Y DEL RESTO DEL MUNICIPIO.
METAS Gasto Meta P
Clave Unidad Ponderacion Meta Meta P Real °
P DESCRIPCIO P \ . 9 .
RIPCION v Deveng Programada | Realizad 3er. Tm | 3er. Trim €1 E2 E3
1 |Tramites en general (Factibilidades de uso de suelo, Licencias de uso de TRAMITES 23.76% 347,313.05 363,089.61 400 485 100 155 N N
suslo,zonificaci bdivisiones y fusiones)
2 |Ordenamiento Nomeclatura y Numeros Oficiales DOCUMENTOS | 71.28% 1,042,085.32 1,089,421,64 1,000 848 250 292 | | DBINSER
3 [Revision y aprobacion de planes parciales REVISION 0.05% 730.88 764.08 1 0 e 0 os |, 1% o
4 |Participacion en el Programa de Desarrolfo Urbano DOCUMENTO 0.05% 730.88 764,08 1 0 ° 0 e 105% Y
§ |Realizar Dictamenes varios DOCUMENTO 2.85% 41,660.02 43,552.41 50 25 12 12 0% fe%s | 04787453
6 |Apoyar en e Programa Operativo Anual DOCUMENTO 0.05% 730.88 764.08 1 0 0 0 23 5% o
7 |Dar seguimiento a la integracion P tica P tal DOCUMENTO | 0.05% 730.88 764.08 1 0 ° 0 L 0
8 |Certificacion e informe de Deslindes DOCUMENTO 1.90% 27,773.35 29,034.94 30 24 7 8 s | sk | osssens
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPOHSABLE 100 00% 141,755 26 1,528,154 91 1484 1379 39 4%5 AT 1M 3

E1=EFICACIA €2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021
DEPENDENCIA: SDU  Direcelon de Planeacion del Desarmoflo Urbarno.
men RESPONSABLE: 12 DEPTO, DE ECOLOGIA
TPROGRAMA: HN PROTECCION Y PRESERVACION ECOLOGICA
SUBPROGRAMA: 12 PROTECCION DE MEDIO AMBIENTE
OBJETIVO(S)
ASEGURAR A LAS FUTURAS GENERACIONES QUE HABITEN EN EL MUNICIPIO DE HOGALES PUEDAN CONTAR CON UN ESPACIO DIGNO
'Y HABITABLE CUIDANDO EL VERADERO EQUILIBRIO ECOLOGICO Y LA PROTECCION AL AVBIENTE EN YODOS LOS PROYECTOS
DE DISENO URBANO Y DE CONSTRUCCICON QUE SE Y DE CONSTRUCGION QUE SE DESARROLLEH DENTRO DEL MUNICPIO DE
NOGALES SONORA.
METAS Gasto Meta Porcentsi
Clave Unidad Ponderaciti o N N Meta Meta Programado Real ’
|ave ] DESCRIPCION rresup Deveng Progi d Realizad Jer. Trim Jer. Trim E1 £2 E3
1 | Tramites en general {Anuncios publicitarios, Analisis y verificacion de Lic. Ambiental TRAMITES 51.02% 328,200.00 192,205.05 500 363 125 7 T w | T
prestador de servicios ambientales, quemas a cielo abierto, Resolutivo de impacto
ambiental y Licencia ambiental integral). .
2 |Programa de mejoramiento de imagen urbana (Mediante el cuidado y control delos | PROCEDMENTO | 18.37% 118,152.00 69,204.37 180 68 R 15 L B
anuncios publicitarios)
3 |Apoyar en el Programa Operativo Anual DOCUMENTO 0.10% 656.40 376.72 1 0 0 0 ki 7% !
4 |Dar sequimiento a la integracion P tica Presupuestal DOCUMENTO 0.10% 656.40 376.72 1 0 ° 0 e % o
5 |Capacitacion para el mansjo integral de los Residuos Solidos Urbanos EVENTO £.08% 26,256.00 15,370.38 40 32 10 10 % s | 13T
6 |Revision de cumplimiento a Licencias entregad VEDDA 4.08% 26,266.00 15,370.38 4 2 10 10 s | s | L
7 |Creacion del Reglamento a la ley de Proteccion, conservacion y fomento de! arbolado REVISIOH 0.61% 3,938.40 2,298.02 [ 3 i q 0% 5% | 06%90R
urbano del Estado de Sonora.
8§ |Actualizacion del Reglamento del Equilibrio Ecologico REVISION 0.61% 3,938.40 2,298.02 6 3 1 1 W R | 0sEIER)
9 Evento 0.31% 1,969.20 1,167.85 3 2 1 1 7% e
Programa de Capacitacion en el manejo de residuos peligrosos de microgeneradores.
10 Evento 0.31% 1,969.20 1,167.85 3 7 1 1 T | sy
Capacitacion en mejores practicas en el manejo de vehiculos al final de su vida util.
11 |{Programa de regularizacion en e! manejo de residuos de manejo especial. Accion 6.12% 19,692.00 23,056.57 30 25 7 7 Sl IR e
12 |Veificacion en el Programa de capacitacion en recicladoras Accion 2.04% 6,564.00 7,685.19 10 10 2 2 fos | urs | 0sses
13 | Atencion al publico sobre quejas ambientales PROCEDIMENTO | 12,24% 65,640.00 46,111.13 - 100 143 2 56 i 2055
TOTAL DEL GASTO DE LA UHIDAD RESPONSABLE] $9.99% 390,906.34 37672492 ) 3 m 75 R 1365%
E1= EFICACIA E2= ECONOMA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Jullo al 30 de Septiembre de 2021
UNIDAD RESPONSABLE: 13 DEPTO, DE CONTROL URBANO DEPENDENCIA: SDU _ Direccion de Pl ion del Desairollo Urbano.
PROGRAMA: HN REGULACION Y CONTROL URBANC
SUBPROGRAMA: 13 OPERACION Y NCRMATIVIDAD
OBJETIVO(S)
A\SEGURAR QUE LAS PROPUESTAS CONSTRUCTIVAS Y DE MEJORAMIENTO A LA IMAGEN URBANA CUMPLAN CON LOS REQUISITOS
DENTRO DE LA NORMATIVIDAD APLICABLE; Y COORDINAR LOS PROGRAMAS ESTABLECIDOS PARA LA MODERNIZACION DE LOS
PROCESOS ADMINISTRATIVOS PARA EFICIENTAR EL SERVICIO Y EL CONTROL DE LA INFORMACION.
METAS Gasto Neta Porcentzi
Clave Unidad Ponderacion . . Meta Meta Programado Real d
DESCRIPCION Presup Daveng Programada | Realizada | 3er. Trm | Jer.Tam | E1_| E2 ] 3
1 |Tramites en general (Permiso de Construccion menor y mayor, Lic. De movimientode | TRAMITES 27.90% 367,069.71 366,166.69 980 337 5 118 E N ]
tierra, Lic. De Demolicion, Prorroga de Lic. de construccion, Regularizacion de obra,
ocupacion a la via publica, terminacion de obra, certificados de deslinde e
infracciones).
2 |Supenision s Inspeccion de Obras de Construccion SUPERVISION 2.50% 32,891.55 32,810.64 48 245 12 107 AN | SIS
3 |Atencion al publico sobra quejas especificas, como son invasion de la via publica, INSPECCION 10.72% 141,038.97 140,692.01 999 282 250 75 who| e | oz
predios y por i que esten afectando a ofras propiedads ’
4 | Coordinacion con el Departamento Juridico, para tramites y problemas especificos de EVENTO 1.43% 18,813.97 18,767.68 36 24 9 8 e | v ) aesir
particulares. .
5 |Digitalizacion y Archivo de Permisos y Licencias de Construccion autorizadas y EVENTO 27.91% 367,201.27 366,297.93 980 329 245 118 Wa | | 02
entregadas.
6  |Revision de poyectos previo a la autorizacion de Permisos y Licencias de EVENTO 21.91% 367,201.27 366,297.93 980 308 245 97 e | 0NETE
Construccion.
7 |Verificacién de afectaciones a Bienes del Dominio Publico DOCUMENTO 1.43% 18,813.97 18,767.68 84 115 2 22 A Il sl
8 |Revision y ejecucion de fones al Reglamento de construccion de Nogales DOCUMENTO 0.04% 526.26 52497 1 1 o 1 o || )
Sonora.
9 [Revision y elaboracion de Manual de operac de la Direccion DOCUMENTO 0.04% 526.26 524.97 1 2 0 0 e 105 | 2032257
10 [Revision y ejecucion de manual de Supervisores DOCUMENTO 0.04% 526.26 524,97 1 0 0 0 % 1054 ]
11 [Apoyar en el Programa Operativo Anual DOCUMENTO 0.04% 526.26 524.97 1 0 0 0 L L o
12 [Dar seguimiento a la integracion Programatica Presupuestal . DOGUMENTO | 0,04% 526,26 52497 1 0 o 0 | o
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 1,315,662.03 1,312,42542 4,112 1,643 1,027 546 i AITH)

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Jullo al 30 de Septiembre de 2021

UNIDAD RESPONSABLE: 10 DEPTO, DE PROYECTOS DEPENDENCIA: 8DU  Direccion de Planeacion del Desarrolio Urbano.
Y DISENOS
PROGRAMA: HN POLITICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO URBANO, VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS HUMANOS.
SUBPROGRAMA: 10 ESTUDIOS Y SUPERVISION DE PROYECTOS
OBJETIVO(S)
EVALUAR PROYECTOS DE DISENO URBANO QUE SE DESARROLLAN DENTRO DEL MUNICIPIO PARA ASEGURAR SU CORRECTA
INTEGRACION A LOS PROGRAMAS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DE DESARROLLO URBANO, EL CUMPLIMIENTO DE OTRAS
NORMATIVIDADES APLICABLES AL DESARROLLO URBANO VIGENTES,
METAS Gasto Meta P ]
Clave Unidad Ponderacion Meta Meta [P i Real ’
= DESCRIPCIO| N -
RIPCION Presupuesto Devengado P ta | Realizad Yor Tim Sor, Trim o 2 5
1 |Tramites en General(Lic. De Urbanizacion, Regimen de Propiedad en condominio, TRAMITES 71.01% 461,527.05 476,324.93 120 102 EY 35 &% tos | Qessany
Factibilidad de construccion, permiso de relotificacion, Lic. de construccion vivienda
en seris). .
2 |Elaboracion de Autorizacion de Convenios de Desarrollo Inmobiliarios. DOCUMENTO 2.37% 15,403.73 15,897.62 2 4 1 2 |t | 1ewessus
3 [Supervisar la elaboracion los Proyectos Ejecuti PROYECTO 1.78% 11,569.05 11,930.99 4 [ 1 3 | owew | 2o
4 |Supervision de Fraccionamientos SUPERVISION 11.83% 76,888.68 79,353.95 20 55 B 20 a5 | | 266
5 |Ejecucion de Antreproyectos Arquitectonicos PROYECTOS 4.73% 30,742.47 31,728.16 12 [ 3 2 0% | s | s
6 |Elaboracion de Proyectos de Disefio Grafico para presentaciones de Proyectos, PROYECTO 7.10% 46,146.21 47,625.79 12 14 3 3 [T = IR e
Programas y Eventos.
7 |Apoyar en el Programa Operativo Anual DOCUMENTO 0.59% 3,834.68 3,957.64 1 0 0 0 0% 1054 o
8 |Dar seguimiento a la integracion P tica Presupuestal DOCUMENTO 0.59% 3,834.68 3,957.64 1 0 0 0 i 0w ¢
0
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 649,946.56 670,785.71 172 190 43 65 MBsoA) WG2R] 11524
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

{NDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021

MUNICIPIO:  Nogales, Sonora DEPENDENCIA: DJ  Dir. Juridica
UNIDAD RESPONSABLE: 01 DESPACHO DEL DIRECTOR PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diclembre 2021,
' DISEROS

PROGRAMA: J2 PROMOCION Y EJECUCION DE LA NORMATIVIDAD MUNICIPAL

SUBPROGRAMA: 01 SEGUIMIENTO DE LOS ASUNTOS Y DICTAMENES DE JUSTICIA ADMINSITRATIVA

OBJETIVO(S)

BRINDAR APOYO TECNICO-JURIDICO AEN LA CONTROVERSIAS O LITIGIOS EN QUE EL AYUNTAMMIENTO FUERE PARTE, PROTEGIENDO LOS IMTERESES MUNICIPALES

METAS Gasto Meta P :
Clave Unidad Ponderacion 5 . , Meta Meta | Programad Real d
|ave) DESCRIPCION ! P Deveng Progl da | Realizada | 3er. Trim Jer. Tim Ef E2 E3
1 |Asesorar juridicamente a los enlaces juridicos y directores de las dependencias, Consulta/ 5.00% 32,497.33 286,697.51 400 308 100 108 N _Dm"?r
respecto a temas o controvercias de caracter legal. Llamada
2 |Revisary autorizar para firma los proyectos de ir tos juridicos -administrati D I 15.00% 97,491.98 860,092.52 100 95 25 19 ES O R
que soliciten las dependencias
3 |Rendirinformes previos en materia de amparo Expedients 25.00% 162,486.64 1,433,487.53 §0 58 15 18 o | s | v
4 [Revisar y autorizar para firma fos convenios y contratos derivados de adjudicaciones | D t 30.00% 194,083.97 1,720,185.04 300 117 75 2 Rl
directas y ficitaciones del comité de aquisiciones y servicios del municipio, asi como
las cats de comité.
§ |Asesorar Juridi a miembros de |a idad que lo soficiten en el centro de Registro 5.00% 32,407.33 286,697.51 120 413 30 159 s | sz | a0
mediacion comunitario
6 | Mediaci luidas satisfactoriamente, Expediente | 15.00% 97,491.98 860,092.52 400 73 100 13 fo | s oo
7 |Canafizaciones y atenciones personalizadas en el Centro de Mediacion. Registro 5.00% 32,497.33 286,697.51 300 2905 75 139 O B Bl
8 |Proceso de Entrega y Recepcion de Archivo D tal a ia siguiente administracio 1

TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE| 100.00% 6,031,972.99 5,733,950.13 1,680 1,359 420 498 ol Reliiid WAL




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Jullo al 30 de Septiembre de 2021
MUNICIPIO: Nogales, Sonora DEPENDENCIA: OC Instituto Municipat de! Deporte
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Director PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021,
|PROGRAMA: RM R ion, Deporte y Esp
SUBPROGRAMA: 05 Instituto Municipal def Deporte
OBJETIVO(S)
Coordinar las diferentes areas de trabajo de! Instituto Municipal del Deporte para poder dar un buen servicio a fos citdadanos, creando espacios limpios,
seguros y dignos para la practiva deportiva y la recreaxcion.
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta .
Clavel DESCRIPGION Unidad Ponderacién 5 \ D | Meta Meta Programado Real P‘orcenta]e
T ° P da | Realizad 3er. Trim Jer. Trim 3] E2 E3
01 |Dirgir, coordinary controlar las actividades del Instituto del Deporte, con el fin Sesion 30,00% 1,381,652.97 1,576,592.80 12.00 9 3 3 ) s 1 0&IRzS
de alcanzar los objetivos que en politica de promocién y fomento al deporte - - -
02 |Coordinar actividades del programa Municipal del deporte 2020. Evenlo 20.00% 921,101.98 1,051,061.86 4.00 3 1 i wh e | 0 eS|
03 |Acordar con el C. Presidente Municipal la resolucién de asuntos cuyo tramite Documento 10.00% 460,550.99 525,530.93 8.00 8 2 2 g Tt | oesTassnes)
se haya encomendado. - - -
04 |Dar iento ala ink fon p atica presur ! Documento 10.00% 460,550.99 525,530.93 12.00 9 3 3 S | oereszs)
05 [Impulsar de manera decidida el deporte en todas sus manifestaciones afin de Evento 30.00% 1,381,652.97 1,576,592.80 4,00 3 1 1 5 s ) 0GTIRZS)
que la poblacién acceda con mayores posibilidades y allernativas a una nueva - - -
oferta en materia deporiiva,
06 |Proceso de Entrega y Recepcion de Archivo D tal a la siguiente administracié 1 i
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 4,605,509.91 5,255,309.32 40 0 110 e R

Ef=EFICACIA £2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




MUNICIPIO: Nogales, Sonora

INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS

De! 01 Jullo al 30 de Septiembre de 2021

PERIODO: Det 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.
Hoja 66 de 80
PROGRAMA: RM NOMBRE: R lon, Deporte y Esp
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Desarollo del Deports
DEPENDENCIA: OC Instituto Municipal def Deporte
UNIDAD RESPONSABLE: 02 Coordinacion Deportiva
OBJETIVO(S)
Coordinar y controlar las activi eportivos en el Municipio para cumplir con lo trazado en el Plan Municipal de
Desarollo 2020, contribuir & logro de un entomo para [a recreacion y la praclica deportiva.
EVALUAGION DE METAS
METAS Gasto Meta P (ot
Unidad Ponderacion N ) Meta Meta | P Real :
Clave DESCRIPCION Presu Deveng Programada | Realizada | der. Tim | der.dim | €1 | E2| E3
01 |Organizar y coordinar los juegos nacionales de todas fas disciplinas deporti Eventos 20.00% 488,720.79 514,116.82 3 1 1 0 3% 105% | a3t
a fin de fomentar el d llo deportivo en la ciudadania en general. - -
02 |Hacer un evento para Premiar af deportista y entrenador del afio Eventos 3.00% 73,308.12 77,117.52 1 0 0 0 23 105% 0
03 | Proporclanar apoyos economicos y/o en especie para el desarrolio del deporte Servicio 10.00% 244,360.39 257,058.41 12 43 3 0 % | osw | 3405
Yiantl organizado (Juegos dep darios, Interpreparator - -
y tomsos invemales navidefios.) y para el affeta de alto rendimiento, - -
04 |Proporcionar apoyos economicos y/o en especie para participaciones de Senviclos 36.00% 879,697 41 925,410.28 60 86 15 13 W | 105 | 1 %2598
P i icipal y de Deporte Adaptad - -
05 |Apoyo para curso para entrenadores y atributos del deporte federado. Serviclos 3.00% 73,308,12 77,117.52 4 3 1 1 7% 105% | QTIZS15
06 |Desarmollo de Programas deportivos en todas las disciplinas considerando la alberca Programas 15.00% 366,540.59 385,587.62 24 18 8 6 5% 105% | 0712861945
con cursos de natacion) y el deporte Adaptado, ademas del deporte paputar en calonias - -
7 | lar eventos de an Deporte Adaptad competencias 10.00% 244,380.39 257,058.41 8 4 2 0 % 105% | 0475301287
8 |Desarrollo de la Gesta Heroica en cidlismo y carera pedestre competenclas 3.00% 73,308.12 77,117.52 2 8 2 2 0% | s | 360280972
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 2,443,603.93 2,570,584.12 114 163 30] AN Bk
Ef= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Def 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero at 31 de Diciembre 2021.
“ROGRAMA: RM . NOMBRE: Recreacion, Deporte y Esparcimiento.
SUBPROGRAMA: 05 NOMBRE: Instituto Municipal del Deporte,
DEPENDENCIA: OC Instituto Municipal del Deporte
UNIDAD RESPONSABLE: 03 Coordinacién de Mantenimiento
OBJETIVO(S)
Mejorare i lai deportiva Municipal y dar uso social ala misma.
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta Porcentai
Unidad Ponderacion , B Meta Meta Pi ] Real ’
Clave DESCRIPCION Presp Daveng Programada | Realizada | 3er, Tim | der.Tim | E1 | E2 | E3
01 | Mantenimiento a Unidad Deportiva Estrellas Nogalenses Sewiclo 8.00% 380,476.37 319,438.32 4 3 1 1 i) an | 0633R4TY
02 |Mantenimlento a Unidad Deportiva Pedro Gonzalez. Servicio 8.00% 380,476.37 319,438.32 4 3 1 1 5% o | 08B
03 |Mantenimiento a Unidad Deportiva Villa Sonora Servicio 10.00% 475,595.46 399,297.89 8 6 2 2 5% s | 0sOBT
04 {Mantenimiento a canchas Populares Servicio 14.00% 666,833.64 559,017.05 60 30 15 10 % o | 0855398
05 [Mantenimiento a Estadlo de Beisbel Dr. Alberto Hoeffer. Servicio 10.00% 475,595.46 399,297.89 12 9 3 3 54 a4 | otvmRay
08 |M: imiento a campos deportivos Ejido M fi Servicio 3.00% 142,678.64 119,789.37 8 2 2 0 2% % | ozmess
07 |Mantenimiento a campos y canchas Ejido el Cibuta. Servicio 3.00% 142,678.64 119,780.37 8 2 2 0 &% wun | onmess
08 |Mantenimiento Fronton Flotes Guera, Senvicio 8.00% 380,476.37 319,438.32 4 3 1 1 5% 8% | oesmoem)
09 {Mantenimiento Alberca Publica Municipal. Serviclo 6.00% 285,367.27 239,578.74 6 2 2 1 1% | o nmse|
10 |Rehabilitacion y mantenimiento de} Salon de la Fama Servicio 2.00% 95,119.09 79,859.58 1 3 0 1 £ w% | sy
11 {Mantenimlento al parque deportivo y recreativo E) Represo Servicio 8.00% 380,476.37 319,438.32 4 4 1 2 1074 aw | 11storsas|
12 {Mantenimiento a Unidad Deportiva Bicentenario de la Colonia L.a Mesa Serviclo 10.00% 47559546 399,297.89 12 9 3 3 5% % | 0637
13 |Mantenimlento a Unidad Deportiva Gomez Morin Serviclo 10.00% 475,695.46 399,297.89 12 5 3 0 3 o | o4y
. PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 4,755,954.58 3,992,978.94 143 81 36 | 2 I R

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021

MUNICIPIO:  Nogales, Sonora

PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.

ROGRAMA: QS NOMBRE: Asistencia Social y Servicios Comunitarios
SUBPROGRAMA: 01 ) NOMBRE: Desarrollo Comuntario

DEPENDENCIA: DE Direccién de Educacion

UNIDAD RESPONSABLE: 01 Direccion de Educacion,

OBJETIVO(S}
Lograr mantener e i tar la curmicular escolar con apoyos escolares, tales como gestiones
becas, apoyos para inscripciones, asl como apoyo y gestion para mejoras
en la infraestructura de las diferentes Instituciones Educativas de los diferentes niveles académicos;
de lgual forma el reconocer tanto a alumnos como maestros por su excelencia.

DESCRIPCION DE METAS

A.- Apoyo a Personal docente

B.- Alumnos de Nivel Basico, Media Superior y Superior

C.- Bacas Municipales , y otros apoyos.

D.- Material y equipo de operacion de escuelas.

E.- Administracion y operacion de la Direccion Municipal de Educacion.
F.- Apoyos varios ¥ otros.

G.- Recinto de Jubilados y Pensionados

EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta Porcentsi
Unidad Ponderacion o . . Meta Meta | Programado Real .
Clave DESCRIPCION Presup Deveng Programada | Realizada | der. Tam | Jer.Trm | E1 | E2 | E3
1 |Reconocimiento de Maestros. Evento 0.50% 4442178 45621.38 1 1 o | 0w | owraoss
2 |R imiento a alumnos de lencia de nivel Educacion Basica Evento 0.40% 35,537.41 36,497.10 1 1 1 1 1573 103 | 0g7aDss)
Becas escolares nivel secundaria, nivel medio y superior de parte del Gobiemo Alumno/mes 0.60% 53,306.11 54,745.65 2 4
3 |Municipal aow | tom | 1eguen
4 |Guardi por la Educacion Basica ( sequridad las). Escuelas/mes 6.00% 533,061.10 547,456.54 3 3 1 1 o | % | osmToss
5 [Conferencias, platicas y cursos en nivel basico Evento 0.41% 36,159.31 37,135.80 2 0 1 % 105 o
6 |Casa del Estudiants Nogal en Hi ilk Rentas 65.00% 5,774,828.56 5,930,779.23 32 20 8 9 6% tov4 | s0ssessyT
7 [iFestividades del Nivel basico Tradicionales y de calendario, Eventos 0.49% 43,589.16 44,766.30 11 7 1 1 % s | 065,
8 {Apoyos para ingreso a las escuelas . . Alumnos/Doc. 0.45% 39,979.58 41,059.24 12 14 10 13 1w |03 | t1assseon)
9 | Campamento de Verano. Valores Civicos/ Concurso escolar por zona/ lectura Evento 0.65% 58,118.89 59,688.40 1 0 1 0% 105% o
10 |Apoyos en asuntos g les propios de la educacion. Apoyos 0.65% 58,118.89 59,688.40 15 5 5 % v | 0347
Apoyos 0.65% 56,118.89 59,688.40 4 4
11 |Apoyos diversos conservacion y mantenimiento de infraestructura de I wn | ot | ogmmess
12 {Proceso de Entrega y Recepcion de Archivo D tal a la siguiente administracié 1 1
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 8,884,351.63 9,124,275.74 84.00 59.00 28 | 25 | O | mR | TIER
E1= EFICACIA £2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS

Del 01 Julto al 30 de Septiembre de 2021

PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.

PROGRAMA: XZ NOMBRE: Apoyo a la Administracion de la Salud Publica,
SUBPROGRAMA: 06 NOMBRE: Promocion de la Salud Publica
-|DEPENDENCIA: DSPM Direccion de Salud Publica Municipal.

*JNIDAD RESPONSABLE: 01 Direccion De Salud Municipal

OBJETIVO(S)

1, Gestionar a nivel Federal y Estatal 1a Infraestructura adecuada a los iempos y necesidades de la Ciudad de Nogales.

2.-Educarala idad en lap idn de enfe dades y estilo de vida saludable, mediante talleres, cursos

platicas y icados en medios de istent

3.- Llevar servicios médicos de primer nivel de atencion (basicos) ala idad rural y urbana marginadas, asi como los

prog ded i6n oportunas de enfermedades y p i6n de la salud,

4.- Educar a la comunidad en el cuidado, pi iony ion de enfermedades ds las tas caninas y fefinas

{principalmente) mediante servicios propios y platicas, ademas de la captura, lizacion, ificio y adopcién de t

EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta .
f . Porcentaje
Unidad Ponderacién . . Meta Meta Pi d Real

Clave| DESCRIPCION ) Presup Devengado P P 3er Trim | Jor. Tim B[] &

1 |Realizar fias de contrala rabla en colonias Dosis 5% 276,556.65 208,589.21 6,000 6628 1500 2,788 N B
marginadas, rurales y urbanas.
2 |Aplicacién de desparacitante (garrapatas y sama) Dosis - 0 23 0 1"
3 |Capturar peros callejeros y gatos en el municiplo, vistando las areas pobladas. Accion 5% 276,556.65 208,589.21 6,000 1443 1500 601 e | odtess
4 |Realizar sacrificlos de animales no redamados, Accion 5% 276,556.65 208,589.21 4,000 1719 1000 719 | T | oI
5 |Esterdizacion de mascotas Accion 5% 276,556.65 208,589.21 1,000 663 250 137 &% T | 0aTeOnzE
6 |Informar a la ciudadania esdar mediante tripticos sobre el cuidado de mascotas Evento - 0 0 0 0
7 |Impattir en las escuetas educacién animal, Evento 7% 387,179.31 292,024.90 24 0 6 0 L W o
8 |Impartir en las escuelas platicas sobre pediculasis Evento - Q 0 0 0
9 |Dar atencion de nivel basico en consulta extema { Jomadas Familares) Persona % 387,179.31 292,024.90 1,000 0 250 0 o % 0
10 |Dar atencién dental basica en zona marginal o rura Persona 7% 387,179.31 292,024.90 1,000 0 250 0 o 5 9
11 | Dar atencion medica en cansultorio filo af Publico en General. Persona 7% 387,179.31 292,024.90 1,000 282 250 150 mh | T | T
12 | Dar atencién Dental en consultorio fijo al Publico en General. Persona 7% 387,179.31 292,024.90 1,000 469 250 169 | T | 0e2eEE
13 |Promover la Salud Dental izados con centros itari Evento 5% 276,556.65 208,589.21 100 0 25 0 kg [ o
14 |Apoyo de medicamentos que entran a nivel basico. Unidad 10% 553,113.30 417,178.43 300 409 75 233 L B I
15 |Apoyo ylo Gestion de medicamentos qus NO entran en el cuadro basico Unidad 5% 276,556.65 208,589.21 96 11 24 0 1 Ll e
16 [Campafia oportuna de detencidn de disbetes. Evento 5% 276,556.65 208,589.21 2,000 0 500 0 o L k
17 lony aplicacion del regl to de Protecclon Animal, medlante platicas y Evento - 0
difusion en los medios de comunicacion
18 [Registro de Mascotas. Documento 5% 276,556.65 208,589.21 400 327 100 211 L B s
19 {Sancionar a los duefios de Mascotas por faltas al Reglamento Persona 5% 276,556.65 208,589.21 100 24 25 8 a7 | ostey
20 |Certificar Albergues Particulares Inspecsion 5% 276,556.65 208,589.21 4 1 1 0 BH | T ORUEED
21 [Disminuirla venta de Mascotas en via Publica Inspeccion 5% 276,556.65 208,589.21 4 0 1 0 o % 0
22 |Proceso de Entrega y Recepcion de Archivo Di tal a la siguiente administraci 1 1
PROMED!O POR UNIDAD ||
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 5,531,133.00 4,171,784.25 24,028 11,999 6,007 5,027 R e s
E1=EFICACIA 2= ECONOMIA E3-EFICIENGIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021
MUNICIPIO: Nogales, Soncra
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diclembre 2021.
[ PROGRAMA: 1B NOMBRE: Administracion de los Servicios Pablicos
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Administracion
DEPENDENCIA: DIU Direccién de Imagen Urbana
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Director
OBJETVO(S)
Gestionar los recursos ante Jas instancias correspondientes, con el objeto de tener una ciudad fimpia y un entomo
adecuado asi como los servicios inherentes a este recreacion .
EVALUACGION DE METAS
METAS Gasto Meta P "
Unidad Ponderacion o . . Meta Meta Pre d Real ’
Clave DESCRIPGION o Daveng P da | Realizada [ 3er.Trim | Jer.Tim | E1 | E2 | E3
01 |Integrar y poner en operacién el presupuesto de egresos Registro 5.00% 232,815.26 256,623.02 1 1 o | viwh | dsrzsTie
02 |llevar el control del presupuesto asignado a la dependencia y verificar que se lleve Inspeccién 15.00% 698,445.79 769,869.07 12 9 3 3 A IR B
seg(n lo dispuesto. A
03 |Actualizar el manual de operacion de la dependencia asi como demas interés. Inspeccion 5.00% 232,815.26 256,623.02 1 1 o | Hes | osrzsTie
04 |Realizar evaluaci tinuas de los prog de trabajo y atender aquellos que | lnspeccion 15.00% 698,445.79 769,869.07 12 9 3 3 | e | ossbos
requieran mayor atencion
05 (Verificar que se cuente diasiamente con el personal y recursos Inspeccion 10.00% 465,630.53 513,246.05 365 274 91 91 | e | aesionT
06 {Participar en las reuniones de trabajo p jas por la direccid Reunién 16.00% 698,445.79 760,869.07 12 9 3 3 | o | osnion
07 |Participar en la formulacion de informacion de trabajo y verificar que se cuente con la Inspeccion 10.00% 465,630.53 513,246.05 12 9 3 3 % 110 | 063M20H
informacion necesaria
08 Programa 10.00% 465,630.53 513,246.05 12 9 3 3 L el By
Participar en los programas de difusion de los servicios de la dependencia comunitario
09 |Organizar y proyectar prog de mejoramiento por dep Programa 15.00% 698,445.79 769,869.07 4 3 1 1 L L B
10 |Proceso de Entrega y Recepeion de Archivo D tal a la siguients administracié 1 1
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESFONSABLE 100.00% 4,656,305.27 5,132,460.47 31 324 108 | 108 257 | B0k | &%

Ei=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julio al 30 de Septiembre de 2021
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.
PROGRAMA: B NOMBRE: Administracion de los Servicios Piblicos
SUBPROGRAMA: 05 NOMBRE: Limpiay Barrido de Calles.
JEPENDENCIA:  DIU Direccién de Imagen Urbana
UNIDAD RESPONSABLE: 02 Departamento de Limpia y Banido de Calles
OBJETIVO(S)
Prestar a) servicio de bamido de calles y avenidas de la ciudad, incrementar la calidad y la cobertura, participar en campafias
@e limpieza continuas realizar el retiro de fierra, basura y demas de las calles que sean banidas, desacuerdo al plan de desarollo.
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta "
. . Porcentaje
Clave DESCRIPCION Unidad Ponderacion Prosupuest Devengad _ Meta e M:ataJ Progmmado Real‘
F 3er. Trim Jer, Trim E1 £2 £3

01 :;r:;t:;:l servicio de limpla y baiio manual y de las princip de[  Sevicio 80.00% 6,149,513.48 6,379,687.25 3600 1124 900 359 " N —

02 {Participar y coadyuvar en las campafias de impieza realizadas en la ciudad Campafia 5.00% 384,344.59 398,730.45 2 7 3 3 s i | osmarss

03 |Realizar un progi de mejoramiento y ampliacion de la cobertura del de desarrollo Programa 5.00% 384,344.59 398,730.45

servicio realizar el barmido de las calles y idas de acuerdo a lo establecido en el 4 3 1 1 75 s | a7zsven
plan municipal de desamollo
04 |Dotar de vestimenta adecvada al personal Programa 5.00% 384,344.59 398,730.45 12 g 3 3 | toee | erzenen
05 |Dar mantenimiento adecuado a la maquinaria existente Programa 5.00% 384,344.59 398,730.45 12 9 3 3 5% tows | 0T
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 7,686,891.85 7,974,609.06 3840 1152 910 [ 369 Rl i B
€= EFICACIA E£2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julfo al 30 de Septiembre de 2021
PERIODO: De! 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.
PROGRAMA: B NOMBRE: Administracion de los Servicios Piblicos
SUBPROGRAMA: 06 NOMBRE: Panteones
DEPENDENCIA:  DIU Direccién de Imagen Urbana
JNIDAD RESPONSABLE: 03 Departamento de Panteones, Parques y Jardines
OBJETIVO(S}
Conservar en condiciones de fimpieza los panteones de fa Cludad.
Incrementar la calidad y la cobertura.
Apegarse al Plan Municipal de Desarrolfo,
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta P "
Unidad ~ | Ponderacion 5 B Meta Meta | Programado Real
Clave DESCRIPGION Presup Deveng Realzada | Ser, Tam | _Jer, Tim | E1_| E2 | €3
01 |Prestar el servicio de mantenimiento y conservacion de panteones en la Cludad, Servicio 15.00% 1,888,503.59 1,582,111.52 365 274 91 91 5% | oesoszey
02 |Prestar el servicio de mantenimiento y conservacion de parques y jardines Servicio 15.00% 1,868,503.59 1,682,111.52 365 274 91 91 5% L S
03 |Mantener limpios camellones, taludes y glorietas existentes en la comunidad. Servicio 10.00% 1.259,002.39 1,054,741.01 365 274 91 91 5% x| 080T
04 |Mantener en condiciones de limpieza y presentables las &reas verdes de la Ciudad. Sefvicio 10.00% 1,259,002.39 1,054,741.01 365 274 91 91 5% s | 08w
05 |Prestar servicios de mantenimiento y conservacion de plazas publicas Servicio 10.00% 1259,002.39 1,064,741.01 30 22 7 7 % k| oarss
06 |Ejecutar prog de forestacion y ref ion . Programa 5,00% §29501.20 527,370.51 50 38 13 13 5% uw | s
07 |Participar en campafias de impieza en la Ciudad. Campafia 5.00% 62950120 527,370.51 12 7 3 3 B uh | et
08 |Mantener en condici de operacion el vivero Municipal Lote 5.00% 62950120 5271,370.51 4 26476 1 1 4 0
09 |Prestar el servicio de reparaciones de juegos infantiles en parques Servicio 5.00% 629,501.20 $21,370.51 365 274 91 91 75 L e
10 {Dotar de herramienta e indumentaria adecuada al personal, Programa 4.00% 503,600.96 421,896.40 365 274 99 91 5% s | osexmny
11 |Realizar proysctos relevantes de mejora 0 embellecimiento de mejora urbana Proyectos 10.00% 1,259,002.39 1,054,741.01 4 3 1 1 Ta% s | oS
12 |Realizar ef retiro de animales muertos. Animales 3.00% 377,700.72 316,422.30 70 49 18 15 0% s | oswsam
13 |Realizar la poda y/o corte de arboles. Servicio 3.00% 377,700.72 316,422.30 120 a7 30 58 %% s | amsmsa
MEDIO PCR UNI |
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 12,590,023.90 10,547,410.10 2,480 28,556 619 | 644 i | muR] e
1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA
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INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Juiio al 30 de Septiembre de 2021
PERIODQ: Det 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.
PROGRAMA: 1B

NOMBRE: Administracion ds los Servicios Piblicos
SUBPROGRAMA: 01 . NOMBRE: Administracion
JEPENDENCIA: DIU Direccidn de Imagen Urbana
UNIDAD RESPONSABLE: 04 Departamento de Agua

OBJETIVO(S)

Procurar mantener en buen estado las areas verdes y camellones da [a Ciudad con la finalidad de tener
una buena imagen.

EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta P

Unidad Ponderacién Meta Meta [P ] Real

Clave DESCRIPCION P d . o " ~
" Deveng Pi R er. Trim er. Trim Ei E2 E3

01 |Realizar el regado de areas verdes y cameliones. Vigjes de agua 20.00% 1,118,048.59 1,044,836.94 2,160 1166 540 164 564 a% | osatsszs
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE 100.00% 5,595,242.93 5,224,184.68 2,160 1,166 540 164 WAl maw| v
Ef= EFICACIA €2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




INDICADORES DE RESULTADOS

H. NOGALES, SONORA
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Julfo a! 30 de Septiembre de 2021
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021.

‘PROGRAMN R8 NOMBRE: Politica y Planeacién del Desarrolio Juvenil
~ |SUBPROGRAMA: 06 NOMBRE: Desamollo Juvenil.
/ DEPENDENCIA: Ol Instituto Municipal de la Juventud
< UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Director.
OBJETIVO(S)
1. Coordinar las actividades Juveniles en el M
2 Desarrollo Econémico Joven: Promover la actividad econdmica de los jovenes en el Municipio.
3. Participacion Juvenil: Promover la participacion activa de los jovenes en el municipio
4. Orlentacion y Prevencion Juvenil: Orientar, informar, prevenir, y conclentizar a los jévenes sobre diversas situaciones que sean de beneficio para los mismos.
5. Desarrollo Integral de la Juventud: Fomentar un espacio de atencion, formacion e
integracién dirigido a los jévenes del i tentado en la coordinacié
interinstitucional y la participacién de los tres niveles de gobiemo
6. Apoyo Social: Promover y fortalecer valores y principios como el bien comin, solidaridad, subsidiaridad y dignidad a la persona humana en los jévenes.
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta P .
Unidad Ponderacion _— N ) Meta Meta Programado Real *
Clave DESCRIPCION Presup Daveng Programada | Realizada | Ser. Trim | der.Trm | E1 | E2 | E3
01 |Coordinar actividades del Instituto Municipal de |a Juventud Accion 2.70% 60,412.73 62,331.37 48 36 12 12 5% txs | o7zt
02 |Coordinar con Presidencia los asuntos que requieran la observacién y analisis del Accién 2.70% 60,412.73 62,331.37 12 9 3 3
Prasidente Municipal. 5% 103 | 07zt
03 | Asistir a reuniones y eventos relacionados con su cargo. Accién 2.70% 60,412.73 62,331.37 80 45 15 15 5% 03 | o7astesy
04 | Brindar atencion a jovenes de ser requerido, para tratar asuntos en particular, Accion 2.70% 60,412.73 62,331.37 60 45 15 15
4 10%% 0 7224544
05 | Reunidn con directivos del Instituto Sonorense de fa Juventud y/o Instituto Mexicano Accion 2.70% 60,412.73 62,331.37 2 1 0
de la Juventud para acordar actividades y p en coordinacion 4
! Ead 1% 04245933
06 |Coordinar con otras dependencias proyect pecificos que requieran de su analisis Accion 2.70% 60,412.73 62,331.37 12 g 3 3
para su aprobacion, % tog | o7asiesy
07 |Celebrar convenios de colaboracion con los sectores piblico, soclal, privado e Documento 2.70% §0,412.73 62,331.97 10 0 0
instituck ducativas para la ejecucion de acci lacionadas con la juventud. 10
100% 103% 0589218733
08 |Realizar e! Programa Operativo Anual Documento 2.70% 60,412.73 62,331.37 1 0 0 0 [ 1% 9
09 |Dar imiento a la Int ion Pl ica P ! Documento 2.70% 60,412.73 62,331.37 4 3 1 1 ) tov | o720y
10 |Actualizacion de Ley de acceso a la transparencia e informacion publica informe 2.70% 60,412.73 62,331.37 4 3 1 1 5% tom | o7z
11 |Bazar Juvenil Programa 2.70% 60,412.73 62,331.37 2 2 0 0 [o73 o3 | osmer
12 |R3 Evento 2.70% 60,412.73 62,331.37 4 3 1 1 5% fo9 | a7zenmsy
13 | Taller para la Vida Laboral evento 2.70% 60,412.73 62,331.37 4 2 1 0 % 07 | oessse0n
14 |Servicio Social y Practicas Profesionales Programa 2.70% 60,412.73 62,331.37 4 3 1 1 5% fovh | 7St
16 |Premio Municipal de la Juventud evento 4,00% 89,410.84 92,250.42 1 2 0 1 2% o | 1o
16 |Reto Digital evento 2.70% 60,412.73 62,331.37 1 1 0 0 o) % | 0swere
/ 17 [Debate Juvenit evento 2.70% 60,412.73 62,331.37 1 1 0 0 10064 | 0mReT)
i 18 |Escenario Joven evento 2.70% 60,412.73 62,331.37 8 4 2 0 % 0w | osemen
19 |Forode la Lectura evento 2.70% 60,412.73 62,331.37 12 6 3 0 % 0 | 0semn
20 {Congreso Juvenil evento 2.70% 60,412.73 62,331.37 1 1 0 0 1074 o4 | oseenery
21 |Festival musical de las Juventudes avento 3.00% 67,058.13 69,187.82 1 1 0 0 104 tows | osseery
22 |Concurso de Ajedrez Evento 2.70% 60,412.73 62,331.37 1 1 0 0 100% 10 | oswiere
23 |Concurso de VideoJuegos Evento 2.70% 60,412.73 62,331.37 3 2 1 0 23 1 | 0esMaz
24 |Concurso de Altares, mascaras y cafrinas evento 2.70% 60,412.73 62,331.37 1 0 0 1] 3 103% 0
25 |Festival de musica regional mexicana Evento 2.70% 60,412.73 62,331.37 1 0 1 0 [ 0% o
26 |Menu de Conferencias INJ (Conferencias con diferentes tematicas de interes a la Conferencia 2.70% 60,412.73 62,331.37 60 45 15 15
Juventud) 7% tovs | omstesy
27 |Programa de Concientizacion y p ion de accident programa 3.00% 67,058.13 69,187.82 2 2 1 1 1055 o | s
28 |Platicas de Orientacion Vocacional a estudi platica 2.70% 60,412.73 62,331.37 4 3 1 1 5% 103 | orzenose
29 |Apficacion de E Vocacional Aplicacion 2.70% 60,412.73 62,331.37 4 3 1 1 % | 0w | oresms
30 |Asesoria Juridica Joven Programa 2.70% 60,412.73 62,331.37 40 30 10 10 i) tow | a72suse
31 [Asesoria Psicologica programa 2.10% 60,412.73 62,331.37 40 30 10 10 5% 1% | o7
32 | Centro Nogales Joven ( cursos de Matematicas, Fisica, Ingles) Servicio 2.70% 60,412.73 62,331.37 4000 3000 1000 1,000 5% to% | o7zsstess
33 |Cine en tu colonia Programa 2.70% 80,412.73 62,331.37 48 12 12 0 5% o | 020705
34 |Programa Navidefio Programa 2.70% 60,412.73 62,331.37 1 0 0 0 3 [ 0
35 |Arte en el Bamio Evento 2.80% 62,587.59 64,575.30 96 82 24 24 3 1w | osmexm
36 |Juventud Sofidaria Evento 3.00% 67,058.13 69,187.82 32 24 8 8 5% o | ormies
37 |Proceso de Entrega y Recepcion de Archivo D | a la siguiente administraci 1 1
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100% 2,235,270.98 2,306,260.59 4587 | aam | i | 24 N
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INDICADORES DE RESULTADOS
H. NOGALES, SONORA

INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 Jullo a} 30 de Septiembre de 2021
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021,

IPROGRAMA K2 NOMBRE: Politica y Pi ion de ta Modemizacion Admini
SUBPROGRAMA: 05 NOMBRE: Servicios Informaticos

JEPENDENCIA: DI Direccion de Informética

JINIDAD RESPONSABLE: 05 Despacho del Director

OBJETIVO(S)
Administrar y controlar ef funci iento y imiento de todos los sistemas, redes y equipos de computo del Municipio.
EVALUACION DE METAS
METAS - Gasto P
Unidad Ponderacién o . Meta Programado Real
Clave . DESCRIPGIoN Presup D Realizada | Jer. Trm | der, Trim B2 &
01 | Solucionar los prob! lacionados con sist de computo y/o con soporte Sistema 20.00% 992,941.63 1020 150 210 PO IR—
tecnico informatico.
02 |Administracion sobre el uso de equipos de computo y sistema de redes. - Unidades 20.00% 992,941.63 2556 10 200 wh | sy
03 |Administracion del sistema de respaldos de informacion sensible Unidades 10.00% 496,470.82 570 90 120 o | 1o
04 [Brindar asesorfa y soporte a usuarios. Unidades 10.00% 496,470.82 2850 400 750 w4 | §TeeY
05 | Proponer soluciones de software y hardware que fvan problemas y p del | Programas ylo |~ 10.00% 496,470.82 65 10 10 [ -
municipio. Sistema
06 |Administracion de los sist de icacion (voz). Sistema 10.00% 496,470.82 115 15 40 o | 13m0
07 |Capacitar al personal en area tecnica de desarrollo. Curso 10.00% 496,470.82 8 1 2 wh | 20007
8 {Auditoria uso de servidores y sistemas intemos Sistema 5.00% 248,235.41 18 3 3 wh | 1s1szman
9 |Aplicar mejoras y actulizaciones a pafiaformas y APP Sistema 5.00% 248,235.4 33 3 16 o | 27Ty
10 |Proceso de Entrega-Recepcién de Arcivo D tal a la siguiente administracié D it 1 1
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 4,964,708.15 4934 682 I 1,351 [FE3
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
NOGALES, SONORA
2021-2024

N O

GOBIERHO MUMNICIPAL 2021-2024

Municipio de Nogales, Sonora
Formato de informacién de aplicacion de recursos federales del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de fos Municipios (FORTAMUN})
Periodo del 01 de Julio al 30 de Septiembre 2021

Destino de las Aportaciones Monto Pagado
DEUDA $ 11,918,165.92
BANCO BANORTE CREDITO DE LARGO PLAZO MES DE JUNIO 2021 3 2,667,750.99
BANCO BANORTE CREDITO DE LARGO PLAZO MES DE JULIO 2021 $ 2,672,623.01
BANCO BANORTE CREDITO DE LARGO PLAZO MES DE AGOSTO 2021 3 2,823,070.45
PAGO DERECHOS Y APROVECHAMIENTOS DE AGUAS RESIDUALES CONAGUA 3 1,084,066.00
BANCO BANORTE CREDITO DE LARGO PLAZO MES DE SEPTIEMBRE 2021 $ 2,770,655.47

NOMINA DE SEGURIDAD PUBLICA $  24,974,578.49
PRIMER DECENA JULIO $ 2,633,814.55
SEGUNDA DECENA JULIO $ 2,615,118.22
TERCERA DECENA JULIO $ 3,154,020.91
PROVISION PRIMER DECENA AGOSTO $ 1,932,452.07
COMPLEMENTO PRIMER DECENA AGOSTO $ 735,042.34
SEGUNDA DECENA AGOSTO $ 2,632,935.48
TERCERA DECENA AGOSTO $ 2,849,822.37
PRIMERA Y SEGUNDA DECENA SEPTIEMBRE $ 5,450,843.11
COMPLEMENTO TERCERA DECENA SEPTIEMBRE $ 2,970,529.44

SUMA $  36,892,744.41

ISAF-0eb5d74f-adfa-22b4-68b7-b1e1431072d2
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NOGALES

Reduccion del Saldo de su Deuda Publica Bruta Total con motivo de
cada una de las amortizaciones al 30 de Septiembre de 2021

Importe

Deuda Publica Bruta Total al 31 de diciembre
del Ao 2020

$ 502,330,028.98

{(-)Amortizacioén 1

$ 332,922.73

Deuda Publica Bruta Total descontando la
amortizacién 1

$ 501,997,106.25

(-)Amortizacién 2

$ 337,250.73

Deuda Publica Bruta Total descontando la
amortizacién 2

$ 501,659,855.52

(-YAmortizacion 3

$ 341,634.99

Deuda Publica Bruta Total descontando la
amortizacién 3

$ 501,318,220.53

(-YAmortizacion 4

$ 346,076.24

Deuda Publica Bruta Total descontando la
amortizacion 4

$ 500,972,144.29

(-YAmortizacion 5

$ 350,575.24

Deuda Publica Bruta Total descontando la
amortizacion 5

$ 500,621,569.05

(-YAmortizacién 6

$ 355,132.71

Deuda Publica Bruta Total descontando la
amortizacion 6

$ 500,266,436.34

(-)Amortizacién 7

$ 359,749.44

Deuda Publica Bruta Total descontando la
amortizacion 7

$ 499,906,686.90

(-)Amortizacion 8

$ 364,426.18

Deuda Publica Bruta Total descontando la
amortizaciéon 8

$ 499,542,260.72

(-)Amortizacion 9

$ 369,163.72

Deuda Publica Bruta Total descontando la
amortizacién 9

$499,173,097.00

ISAF-a6180d34-7666-3d11-ca23-1444581c70fb
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Comparativo de la Relacion Deuda Publica Bruta Total
a producto interno bruto

Al 31 de diciembre de | Trimestre que se informa
2020

Producto interno

bruto estatal $ 21,520,952,875.00 | $ 21,520,952,875.00

Saldo de laf
deuda publica

Porcentaje 2% 2%

$ 502,330,028.98 1 $ -~ 499,173,097.00

Comparativo de la Relacion Deuda Publica Bruta Total
a Ingresos Propios

Al 31 de diciembre de | Trimestre que se informa
2020
Ingresos Propios{ $ 909,250,602.08 | $ 294,839,063.81
Saldo de Ila
Deuda Publica $ 502,330,028.98 } $ 499,173,097.00
Porcentaje 55% 169%

ISAF-a6180d34-7666-3d11-ca23-1444581c70fb
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MUNICIPIO DE NOGALES SONORA
Formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

Programa o Fondo Destino de los Ejercicio Reintegro
Recursos
DEVENGADO PAGADO
DEUDA Y NOMINA
FORTAMUN 2021 SEGURIDAD $ 124,606,238.00 | $ 124,606,238.00 NA
PUBLICA
FAISM 2021 OBRA $ 18,528,760.24 | $ 8,133,013.60 NA

ISAF-da97e8¢6-3f11-46cc-9d13-d16ef5d49fa0
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Municiplo de Rogales

Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos LDF

Del 1 de Jullo al 30 de Septiembre de 2021

Revaluaciones,

Pago de Comisiones y

ISAF-f3bSe5a9-d45b-42bc-0cbe-c50769af9b8b

Denominacién de las Deuda Piiblica y Otros Di: ici del [Amor i del " N Saldo Finat del Pago de Intereses demas costos
Pasivos Saldo al 30 de Junio de 2021 Periodo Periodo Reg:s‘:;i;ai:::::s Y Periodo del Periodo asociados durante el
Periodo
1.-DEUDA PUBLICA
A,-Corto Plazo
a1) Instituciones de Crédito 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CREDITO BANSI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
a3) Arendamlentos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B.-Largo Plazo 496,126,851,27 0.00 0.00 0.00 496,126,851.27 7,173,010.00
CREDITO BANORTE REESTRUCTURA 2020 496,126,851.27 0.00 0.00 0.00 496,126,851.27 7,173,010.00 0.00
b2)Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b2)Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3)Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
2.-Otros Pasivos 366,933,765.27 426,513,245.35 429,219,009.86 0.00 364,228,000.76 0.00 0.00
3. Totatl de [a Deuda P(iblica y Otros Pasivos
863,060,616.54 426,513,245.35 429,219,009.86 0.00 860,354,852.03 0.00 0.00
4.-Deuda Contingente 1 (informativo) 409,229,297.66 35,531,003,26 0.00 0.00 444,840,390,92 0.00 0.00
A. Deuda Contingente 1 JUICIOS LABORALES 107,797,021.47 5,709,962.50 0.00 0,00 113,506,983.97 0.00 0.00
B. Deuda Contingente 2 RELLENO SANITARIO 301,432,276.19 29,821,130.76 0.00 0.00 331,253,406.95 0.00 0.00
C. Deuda Contingente 3 80,000,00 0.00 0.00 0.00 80,000.00 0.00 0.00
5.-Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2
{Informativo)
A. Instrumento Bono Cupén Cero 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
B. Instrumento Bono Cupdn Cero 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Instrumento Bono Cupdn Cero 3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Monto Comisiones y
Obligaciones a Corto Plazo Contratado Plazo Pactado Tasa de Interés Costos Tasa Efectiva
Relacionados
6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
B. Crédito 2 BANST, S.A. $60,000,000.00 3+TIE 3+TOE
C. Crédito 3
D, Crédito 4
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Municipio de Nogales
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado -LDF

Clasificacion Administrativa

Del 1 de Enero Al 30 de Septiembre de 2021

Egresos
TituloTipoReporte Aprobado Ampllacsones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
{Reducciones)

|.Gasto No Etiquetado 1 2 3=142 4 5 6=3-4
OFICINA DE REGIDORES 14,098,565.21 99,000.00 14,197,565.21 8,974,909.01 8,251,829.75 5,222,656.20
DESPACHO DEL SINDICO 11,969,498.52 -945,868.26 11,028,630.26 6,5639,135.08 6,155,196.94 4,484,495.18
DESPACHO DEL PRESIDENTE 13,481,269.56 3,162,853.02 16,634,122.58 13,871,309.09 12,991,875.05 2,762,813.49
SECRETARIA PARTICULAR 4,707,534.96 -2,008,453.02 2,699,081.94 1,286,829.45 1,251,817.21 1,412,252.49
DESPACHO DEL SECRETARIO 24,115,782.12 109,382.84 24,225,164.96 15,969,607.21 14,282,345.84 8,255,557.75
SERVICIOS DE GOBIERNO 1,693,634.32 0.00 1,593,634.32 895,591.55 816,413.78 698,042.77
COMISARIAS 449,747.76 0.00 449,747.76 309,045.88 277,719.88 140,701.88
PROTECCION CIVIL 2,095,085.48 0.00 2,095,065.48 1,303,166.83 1,210,581.31 791,898.65
JUZGADO CALIFICADOR 8,591,893.32 139,639.14 8,731,532.46 6,428,641.45 5,867,782.96 2,302,891.01
INSPECCION Y VIGILANCIA 3,701,708.28 0.00 3,701,708.28 2,696,827.25 2,374,669.27 1,104,881.03
ACCION CIVICA 832,992.48 0.00 832,992.48 497,986.76 432,291.53 335,005.72
DESPACHO DEL TESORERO 3,001,011.12 1,195,846.63 4,196,857.75 3,901,258.01 3,702,568.52 295,599.74
DIRECCION DE INGRESOS 12,319,377.12 6,383,645.49 18,703,022.61 16,865,745.03 16,355,292.19 2,847,277.58
DIRECCION DE CATASTRO 7,042,552.68 494,476.20 7,637,028.88 6,283,105.76 6,0561,377.99 1,263,923.12
DIRECCION DE EGRESOS Y CONTABILIDAD 240,269,080.68 -19,693,770.15 220,575,310.53| 181,691,427.88 169,462,958.15 38,883,882.65
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 515,595.36 0.00 515,695.36 320,004.14 288,789.53 195,591.22
DESPACHO DEL DIRECTOR DE SERVICIOS PUBLICOS 7,604,079.86 8,907,915.53 16,511,995.49 11,267,964.22 13,226,041.39 5,244,031.27
ALUMBRADO PUBLICO 42,460,666.56 -2,190,828.92 40,269,837.64| 28,538,307.31 28,302,456.39 11,731,530.33
LIMPIA Y RECOLECCION DE BASURA 67,435,253.04 -543,569.66 66,891,683.38| 46,804,323.71 43,691,572.87 20,087,359.67
RELLENO SANITARIO Y CENTRO DE TRANSPARENCIA 5,249,441.28 0.00 5,249,441.28 3,615,718.16 3,349,586.09 1,633,723.12
RASPADO Y NOVELACION DE CALLES 5,805,577.68 0.00 5,805,577.68 5,466,546.78 5,316,227.71 339,030.90
DESPACHO DEL DIRECTOR SEGURIDAD PUBLICA 4,485,545.76 48,434,332.26 52,919,878.02 44,150,161.58 39,652,986.29 8,769,716.44
DEPTO. DE POLICIA PREVENTIVA 105,637,634.88 -40,294,218.51 65,343,416.37| 45,987,223.22 43,831,149.75 19,356,193.15
DEPTO. DE TRANSITO MUNICIPAL 36,637,467.00 ~432,795.72 36,204,671.28f  33,305,329.28 30,692,618.73 2,898,342.00
ADMINISTRACION 24,043,862.88 3,162,952.88 27,206,815.76 16,154,868.02 16,683,272.20 11,0561,947.74
DELEGACION SUR 3,280,061.76 0.00 3,280,061.76 1,868,110.23 1,727,884.37 1,421,9561.563
DELEGACION ESTE 5,188,212.36 22,000.00 5,210,212.36 3,909,890.08 3,583,875.25 1,300,322.28
SUB DELEGACION PONIENTE 4,261,290.00 0.00 4,261,290.00 3,580,598.56 3,318,917.26 680,691.44
SUB DELAGACION NOROESTE 2,575,438.68 0.00 2,675,438.68 2,089,308.88 1,929,616.21 486,129.80
DESPACHO DEL CONTRALOR 7,040,744.16 4,070.40 7,044,814.56 4,281,793.84 3,943,169.98 2,763,020.72
DIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS 709,586.64 15,929.60 725,516.24 593,125.11 553,692.60 132,391.13
DESPACHO DEL OFICIAL 10,238,413.68 4,998,417.31 16,236,830.99 12,850,653.28 12,248,763.77 2,386,177.71
DESPACHO DEL SUB OFICIAL 3,546,514.92 -342,564.29 3,203,950.63 2,157,462.69 1,939,245.93 1,046,487.94
RECURSOS HUMANOS 71,649,720.48 1,730,984.31 73,380,704.79| 57,083,050.75 55,495,974.85 16,297,664.04
BIENES Y SERVICIOS 4,934,277.12 -448,317.64 4,485,959.48 3,918,442.76 3,606,714.80 567,516.72
RASTRO 2,598,803.04 340,000.00 2,938,803.04 2,287,382.04 2,167,874.25 651,421.00
TALLER MUNICIPAL 2,391,227.28 0.00 2,391,227.28 1,277,921.45 1,191,877.58 1,113,3056.83
DESPACHO DEL DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL 11,999,283.36 0.00 11,999,283.36 9,111,822.00 8,946,243.03 2,887,461.36
DESPACHO DEL DIRECTOR DE DESARROLLO SOCIAL 21,303,851.40 1,291,524.00 22,595,375.40 16,134,150.24 13,972,098.74 7,461,225.16
DESPACHO DEL DIR. DE ECONOMIA 4,356,514.44 630,000.00 4,986,514.44 2,380,753.01 2,250,097.21 2,605,761.43
DESPACHO DEL SECRETARIO DE OBRAS PUBLICAS 2,814,810.48 -302,644.68 2,512,165.80 1,399,679.51 1,284,194.08 1,112,486.29
COORDINACION ADMINISTRATIVA 9,895,736.04 23,403,308.22 33,299,044.26 30,832,492.34| 26,706,573.61 2,466,651.92
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS 56,172,699.41 18,137,755.71 74,310,455.12| 54,879,496.37 54,570,766.54 19,430,958.75
DEPTO. DE PRESUPUESTO Y SUPERVISION 2,377,757.04 0.00 2,377,7567.04 1,306,754.35 1,200,952.96 1,071,002.69
DEPTO. DE CONSTRIUCCION Y CONSERVACION 3,665,689.08 -2,5681,398.72 1,084,290.36 384,685.86 384,685.86 699,604.50
DEPTO, DE ESTUBIOS Y PROYECTOS 2,694,642.52 86,778.02 2,681,420.54 1,935,966.56 1,764,284.45 745,453.98
DEPTO DE CONTRATOS Y LICITACIONES 1,070,298.60 0.00: 1,070,298.60 920,636.11 847,116.82 149,662.49
DEPTO DE VIALIDAD Y TRANSITO 2,598,930.48 0.00 2,598,930.48 1,586,491.78 1,463,996.38 1,012,438.70
DIR. ADVA DE ORDENAMIENTO URBANO 1,306,192.56 321,305.10 1,627,497 .66 1,444,1686.00 1,317,279.32 183,331.66
DEPTO. DE EVAL DE PROY. URBANOS 1,249,109.76 -286,885.76 962,224.00 670,785.71 620,307.86 291,438.29
DEPTO. DE ADMINISTRACION URBANA 1,031,285.64 688,291.03 1,719,576.67 1,528,154.91 1,473,212.88 191,421.76
DEPTO. DE ADMON Y PRESERV ECOLOGICA 820,925.16 -224,787.53 596,137.63 376,724.92 349,093.12 218,412.71
DEPTO. DE LICENCIAS DEE CONSTRUCCION 1,754,216.04 0.00 1,754,216.04 1,312,425.42 1,198,145.49 441,790.62
DESPACHO DEL DIRECTOR JURIDICO 4,121,015.64 2,941,211.26 7,062,226.90! 5,733,850.13 5,629,160.27 1,328,276.77
DESPACHO DEL DIR. INSTITUTO NOGALENSE DEL DEPORTE 4,377,603.00 1,322,307.66 5,699,910.66 5,2565,309.32 4,968,354.91 444,601.34
COORDINACION DEPORTIVA 2,701,401.48 417,552.82 3,118,954.30 2,670,5684.12 2,442,705.81 548,370.18
COORDINACION DE MANTENIMIENTO 6,210,089.40 98,387.53 6,308,476.93 3,992,978.94 3,757,887.73 2,315,497.99
DESPACHO DEL DIRECTOR DE EDUCACION 10,882,512.84 100,000.00 10,982,512.84 8,642,454.67 8,501,896.18 2,340,058.17
SUB-DIRECCION DE EDUCACION 829,956.00 0.00 829,956.00 481,821.07 448,523.95 348,134.93
DESPACHO DEL DEIRECTOR DE SALUD 6,325,450.20 838,195.35 7,163,645.55 4,171,784.25 3,793,952.64 2,991,861.30
DESPACHO DE DIRECTOR DE IMAGEN URBANA 4,872,494.28 1,001,934.56 5,874,428.84 5,132,460.47 4,779,297.00| 741,968.37
LIMPIA Y BARRIDO DE CALLES 5,796,463.80 3,339,544.00 9,136,007.80 7,974,609.06 7,669,950.02 1,161,398.74
PANTEONES, PARQUES Y JARDINES 13,771,509.00 2,261,392.15 16,032,901.15|  10,547,410.10  10,127,323.256 5,485,491.05
DEPTO DE REPARTO DE AGUA 2,448,489.24 3,758,876.00 6,207,365.24 5,224,184.68 5,138,271.93 983,180.56
DESPACHO DE DIRECTOR DE JUVENTUD 2,869,694.64 83,000.00 2,952,694.64 2,306,260.59 2,138,133.97 646,434.05
DESPACHO DE DIRECTOR DE INFOMATICA 6,672,942.03 35,000.00 6,607,942.03 4,914,774.65 4,680,999.79 1,693,167.38
|.Gasto Etiquetado

PROTECCION CIVIL 188,596.92 318,880.00 507,476.92 317,100.03 317,100.03 190,376.89
ALUMBRADO PUBLICO 6,237,052.80 -177,002.95 6,080,049.85 3,857,088.11 3,301,903.11 2,202,960.74
DEPTO. DE POLICIA PREVENTIVA 9,789,430.68 -3,293,017.52 6,496,413.16 44.181.62 44,181.62 6,452,231.54
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS 27,475,922.92 0.00 27,475,922.92 18,528,760.24 18,628,760.24 8,947,162.68

Total del Gasto

1,007,041,695.01

66,500,565.69

1,073,542,260.70

812,803,670.47

768,643,458,97

260,738,690.23

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estades financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.”
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