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Municipio de Nogales Pagina 1 de 1
b Estado De Actividades !

NO G " A LES Del 01/01/2022 Al 31/03/2022 w wﬁf;igg{gig,}ggﬁ'“wL -
BLMPEEMG AALUICIRAL TATA . 4Bas 2022 st 2021
Ingresos y otros beneficios 339,926,492.86 304,588,782.64
Ingresos de gestidn 111,856,896.85 111,929,667.62
Impuestos 81,118,339.85 86,237,804.93
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 25,789,716.71 22,531,866.77
Productos 384,340.30 79,173.35
Aprovechamientos 4,564,499.99 3,080,822.57
Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios 0.00 0.00
Participaciones, aportacnones, convemos, incentivos derlvados de la colaboracion fiscal, fondos distintos de 228,069,596.01 192,659,115.02

aportaci transferencia: fone: bsidios y sub fones, y pensi y jubilaciones

Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracién fiscal y fondos distintos de 228,069,596.01 191,009,115,02
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones 0.00 1,650,000,00
Otros ingresos y beneficios 0.00 0.00
Ingresos financieros 0.00 0.00
Incremento por variacidn de inventarios 0.00 0.00
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0.00 0.00
Disminucidn del exceso de provisiones 0.00 0.00
Otros ingresos y beneficios varios ’ 0.00 0.00
Total de Ingresos y otros beneficios: 339,926,492.86 304,588,782.64
2021 2020
Gastos y otras pérdidas 182,159,430.07 215,013,482.03
Gastos de funcionamiento 128,901,169.45 161,344,109,85
Servicios personales . 95,517,022.02 89,958,514.57
Materiales y suministros 12,809,887.65 17,670,170.74
Servicios generales 20,574,259.78 53,715,424.54
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 34,730,359.10 35,920,558.16
Transferencias internas y asignaciones al sector pblico 21,761,991.63 20,759,547.63
Transferencias al resto del sector publico 0.00 0.00
Substdios y subvenciones 0.00 0.00
Ayudas sociales 5,626,242,44 8,387,392.51
Pensiones y jubilaciones 7,272,125.03 6,516,005.02
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos anlogos 0.00 0.00
Transferencias a la seguridad sodial 0.00 0.00
Donativos 70,000.00 257,613.00
Transferencias al exterior 0.00 0.00
Participaciones y aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda piiblica 8,538,484.49 7,570,065.67
Intereses de la deuda pdbiica 8,538,484.49 7,570,065.67
Comisiones de la deuda publica 0.00 0.00
Gastos de la deuda publica 0.00 0.00
Costo por coberturas 0.00 0.00
Apoyos financieros 0.00 0.00
Otros gastos y pérdidas extraordinarias 9,989,417.03 10,178,748.35
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencias y amortizaciones 9,989,417.03 10,178,748.35
Provisiones 0.00 0.00
Disminucidn de inventarios 0.00 0.00
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida i_) deterioro u obsolescencia 0.00 ' 0.00
Aumento por insuficiencia de provisiones . ' 0.00 0.00
Otros gastos 0.00 0.00
Inversién publica 0.00 0.00
Inversion pUblica no capitalizable 0.00: ~70.00
Total de gastos y otras pérdidas: 182,159,430.07 215 013,482 03

Resultado del ejercicio hon&fﬁ horro)- 157,757’052.79 P 89,575,300.61

"Bajo protesta de (Téqr verdad declaramos que los estado! onablemente corredés yl;or]jre;bomabilidad del emisor."

3

M.LE JULIA PATRICIA HUERTA RIVERA
“ TESORERA MUNICIPAL

ING. JUAN FRANCISCO GIM NOGALES
PRESIDENTE MUNICIPAL

Q”'()( 2,
*«‘f'vm»;_-ﬁszﬁ'

ISAF-c6da697c-al7a-62b2-3588-847fdb886484
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NOGALES

NOGALES SONORA 2021-2024

Municipio de Nogales
S Estado de Cambios en la Situacion Financiera

‘Del 01/01/2022 Al 31/03/2022

& OUD0S dre

5@“%‘ 5 %g
&

GiREe

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
NOGALES, SONORA.

2021-2024

ACTIVO

Activo circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo

Titulos y Vaiores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantfa y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantfa y/o Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PL'JBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio

Hacienda Ptiblica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaliios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Puiblica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Origen

9,989,417.03
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

9,989,417.03
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
9,989,417.03
0.00

0.00

0.00

4,797,750.11
4,797,750.11
0.00

0.00
3,831,835.95
0.00

0.00

0.00
965,914.16
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

202,871,240.93
0.00

0.00

0.00

0.00

202,871,240.93
0.00
202,871,240.93
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

"Bajo protesta de déﬁr dad declaramos que los estados ﬂnanmgros Y sus notas, son t

ING. JUAN FRANCISCO GIM NOGALES
PRESIDENTE MUNICIPAL

ISAF- 92bd4d5c 4132-80ed-2511-fceSeec66790

Aplicacién

162,719,283.39
158,280,535.68
149,269,836.43
7,165,216.70
1,845,482.55
0.00

0.00

0.00

0.00

4,438,747.71
0.00

0.00
3,599,807.84
838,939.87
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

8,167,921.46
335,880.17
335,880.17
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

7,832,041.29
0.00
2,818,765.41
5,013,275.88
0.00

0.00

0.00

46,771,203.22
0.00

0.00

0.00

0.00

46,771,203.22
46,771,203.22
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

TESORERA MUNICIPAL

Pagina 1 de 1




Municipio de Nogales
B Estado de Flujos de Efectivo
NOGALES Del 01/01/2022 al 31/03/2022

Pdgina 1de 1

Bt
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
NOGALES, SONORA.
2021-2024

NOGALES SONORA 2021-2024

Concepto 2021 2020

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen 339,926,492.86 1,126,184,546.34
Impuestos 81,118,339.85 181,759,378.66
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soclal 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 25,789,716.71 89,451,683.39
Productos 384,340.30 455,544.50
Aprovechamientos 4,564,499.99 37,338,438.30
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Serviclos 0.00 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboraclon Fiscal y Fondos 228,069,596.01 770,025,126.01
Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenclones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00 47,154,375.48
Otros Origenes de Operacién 0.00 0.00
Aplicacién 178,407,858.12 1,002,306,715.61
Servicios Personales 86,962,395.59 400,981,331.87
Materiales y Suministros 10,353,835.49 66,065,255.61
Servicios Generales 19,515,957.29 188,242,858.95
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico 21,093,728.82 109,315,722.67
Transferenclas al resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 5,302,351.10 31,719,935.39
Pensiones y Jubllaciones 7,272,125.03 31,388,563.91
Transferenclas a Fidelcomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 70,000.00 3,124,926.63
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00

Otras Aplicaciones de Operacién

27,837,464.80

171,468,120.58

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 161,518,634.74 123,877,830.73
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidn

Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversién 0.00 0.00
Aplicacién 2,528,873.89 87,153,688.88

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

2,005,549.55

82,215,186.61

Blenes Muebles 523,324.34 4,938,502.27
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -2,528,873.89 -87,153,688.88
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 0.00 0.00
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00

Aplicacién

9,719,924.42

85,184,354,50

Servicios de la Deuda 9,719,924.42 85,184,354.50
Intemo 9,719,924.42 85,184,354.50
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaclones de Financlamiento 0.00 0.00
Fiujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -9,719,924.42 -85,184,354.50

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio*
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Fina} del Ejercicio

149,269,836.43
66,610,272.81
215,880,109 24

-48,460,212.65
115,070,485.46
66,610,272.81

ING. JUAN FRANCISCO GIM NOGALES
PRESIDENTE MUNICIPAL
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NOGALES

NOGALES SONORA 2021-2024

Municipio de Nogales Sonora
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de Marzo de 2022

A) NOTAS DE DESGLOSE

) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
e Efectivo y Equivalentes

CONCEPTO

2022

2021

1111 FONDOS FIJOS

$270,672.74

$41,192.75

1112 BANCOS

$ 215,433,131.16

$66,392,774.72

$0.00
1114 INVERSIONES s0.00
TEMPORALES :
$0.00
1115 FONDOS CON
AFECTACION $0.00
ESPECIFICAS
$176,305.34
11168/5;22%28 EN $176,305.34
SUMA $215,880,109.24 | ¢g6,610,272.81

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONA
NOGALES, SONORA.
2021-2024

La cuenta de Bancos presenta un saldo al 31 de Marzo de $215,880,109.24 (Doscientos quince
millones ochocientos ochenta mil ciento nueve pesos 24/100 M.N.), lo que implica un incremento
del aproximadamente un 224% respecto al cierre de 2021.

Esto se debe principalmente a la efectiva recaudaciéon de Impuesto predial que ha tenido este
periodo, asi mismo, se han frenado gastos no esenciales y se han tenido también muy buenas

participaciones.

CUENTA BANCO 2022 2021
11120-01012 BANORTE 5594 PARQUIMETROS 3,060,205.90 | 2,043,045.90
11120-01024 BANORTE 4625 HABITAT 2015 11,318.84 11,315.16
11120-05001 BANCO BAJIO FACTORAJE 30201 22,036.23 22,036.23
11120-05002 BAJIO FIDEICOMISO 15107 6,950,007.15| 6,892,479.95
11120-05003 0092703800201 FIDEICOMISO BAJIO 139,190.43 108,404.36
11120-05006 BAJIO 60103 PARQUIM 5,635.02 5,464.90
11120-06002 SCOTIABANK 2558 FIESTAS FLOR,PAT, 2,562.98 2,562.98

SCOTIABANK SUBSEMUN FEDERAL
11120-06003 2009 16,904.82 16,904.82
11120-06004 SCOTIABANK 20036192 AGUI10 2,271.60 2,271.60
11120-06007 SCOTIABANK 2521172 FOPAM 14,500.22 14,5600.22
11120-06008 SCOTIABANK SUBS.2011 7855 12,556.62 12,556.62
11120-06009 SCOTIABANK 7979 FOPEDEP 13,418.04 13,418.04

ISAF-cbe51e55-c427-7832-dfa8-841d30cff5d1
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Municipio de Nogales Sonora
Notas a los Estados Financieros

NOGALES
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONA
NOGALES, SONORA.
Al 31 de Marzo de 2022 2021-2024
NOGALES SONORA 2021-2024
11120-06010 SCOTIABANK 27987 REUB.REP. 10,665.67 10,665.67
11120-07006 SANTANDER 57986 41,237.17 41,237.17
11120-09001 BANCOMER 452342553 56,112,158.78 | 18,393,811.22
11120-09002 BANCOMER 00141969994 4,654,005.34 840,051.12
11120-09010 BANCOMER 706055 24.541.03 24,540.42
11120-09012 BBVA-6128 FISM 2016 16,004.99 16,004.59
11120-09014 BANCOMER 0721 17,309.65 113,504.82
11120-09022 BANCOMER 3663 FISMUN 2017 16,005.13 16,004.73
11120-09027 BANCOMER 8322 FORTALECE 2017 16,004.99 16,004.59
BANCOMER 8306 PROGRAMA
11120-09028 DESARROLLO 2017 16,004.99 16,004.59
BANCOMER 4435 FORTALECIMIENTO
11120-09029 FINANCIERO 2017 16,004.99 16,004.59
BANCOMER 8033 FONDO FRONTERAS
11120-09030 2017 16,004.99 16,004.59
11120-09033 BBVA 9261 NOMINA 373,889.62 | 2,622,374.36
11120-09034 BBVA 0111600524 15,000.51 15,000.13
11120-09044 BBVA 0113053563 MARIANA TRINITARIA 211,887.02 517,345.42
11120-09045 BBVA 0113053458 RECURSO FOPIN 2,523.65 3,985.17
11120-09046 BBVA 20808 INVERSION 1,046,739.94 | 8,500,000.00
BBVA 3861 REC ESTATAL LUMINARIAS
11120-09048 2019 0 3,804.41
11120-09050 0101706144 CHEQUERA ANTERIOR 106,626.50 13,257.82
BBVA BANCOMER 1947 CONTINGENCIA
11120-09053 COVID-19 728,061.42 154,770.16
0115319943 BBVA BANCOMER FOPIN
11120-09054 BACHEO 1,478,698.96 | 1,478,625.02
0115319900 FOPIN CONTINGENCIA
11120-09055 COVID 15,000.51 15,000.13
11120-09056 BBVA 9144 PREDIAL X INTERNET 42,410.38 30,570.53
11120-09058 BBVA 0118218951 DLLS COMP 36,741.93 0
11120-09059 BBVA 5510 BECAS2021 29,601.11 15,000.13
11120-09060 BBVA 8949 PARTICIPACIONES EST2021 82,148,333.42 [ 17,098,243.30
11120-09061 BBVA 5052 CONAFOR 2021 0 0
11120-09062 BBVA 4492 FOPIN OBRAS 2021 5,5675,764.29 | 6,086,292.87
11120-09064 BBVA 9672 BECAS SINDICATO 26,500.68 72,200.00
11120-09065 BBVA 2598 FORTAMUN2022 16,458,463.49 0
11120-09066 BBVA 3248 PARQUIM2022 294,160.82 0
11120-09067 BBVA 8951 DLLS 1,947.81 0
11120-09068 BBVA 2717 FISM2022 9,303,295.78 0
1112009069 | BBVA 4978 BANDAM2022 0 0
BBVA 7291 PREDIOS
11120-09070 SINDIC 0 0
11120-11001 BANS| 83654 0.5 0.5
11120-11002 BANSI 2939 0.02 0.02
11120-14005 BCO AZTECA 5152 PARQUIMETROS 3,300.07 3,297.81




Municipio de Nogales Sonora

N O 6 ;3\ LE S Notas a los Estados Financieros HL AYONTAMEENTO CONSTITUCIONA
NOGALES SONORA 2021-2024 AI 31 de Marzo de 2022 20};1:202§OM

11120-14007 BCO AZTECA 5040 REC PROP CHEQ 26,542.77 26,524.46
11120-14012 0101-BANBAJIO-PRIOVISION AG 2020 26,209,969.80 5,037.05
11120-14016 BCO AZTECA 5380 FISM 2021 0] 839,825.81
11120-14017 BCO AZTECA 5437 FORTAMUN 2021 0 3,031.82
11120-15001 BANREGIO CAP 8489 5,057.77 5,057.77
11120-80005 BANAMEX 3106140 CORRIENTE 86,156.82 218,731.15

TOTAL ‘ 215,433,131.16 | 66,392,774.72

Cabe hacer mencién que, 7 millones corresponden a recursos FOPIN para obra, otros 9.3 millones
son de Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM 2022), 16.4 millones a FORTAMUN y 6.9
millones'corresponden al fondo de reserva del Fideicomiso del Banco del Bajio. Es decir, 40 de los
215 millones en bancos no son de libre disposicidn, corresponden a recursos etiquetados.

e Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

CUENTA RUBRO 2022 2021
1122 CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
1123 DEUDORES DIVERSOS $ 137,876,596.79 | $132,628,607.00
1126 PRESTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
1125 FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS $  2,171,826.59 $254,599.68

El saldo total de deudores diversos incluye $40,197,607.08 por fideicomisos, y $40,554,881.81 que
se encuentran denunciados por ser pagos efectuados a proveedores sin soporte documental. Otro
punto importante en este rubro es que el Organismo Operador Municipal de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento tiene 2 préstamos con el Municipio que suma $16,804,553.12. Se
aprecia un incremento en los deudores diversos, rubro 1123 en aproximadamente un 4% respecto
al cierre de 2021. Por otra parte, el rubro 1125 se vio incrementado practicamente en un 750%
respecto a diciembre de 2021, esto debido a que durante el periodo enero a marzo 2022 se ha
estado apoyando a funcionarios y empleados municipales con Anticipos de Sueldo a corto plazo,
programados para liquidarse a mas tardar el 31 de diciembre de 2022.

Cuenta Rubro 2022 2021

ANTICIPO A PROVEEDORES $ 3,128,486.19
DE OBRA

1134 $1,283,003.64

Al cierre del primer trimestre 2022, el monto por Anticipos a Contratistas de obra se incrementé en
mds del 100%. Se esta llevando un ritmo de trabajo muy intenso en la Direccidn de Obras Publicas,
esto derivado de que por primera vez en la historia de nuestro Municipio, se han presupuestado

ISAF-cbe51e55-c427-7832-dfa8-841d30cff5d1
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Municipio de Nogales Sonora

N O G A L E S Notas a los Estados Financieros B AYONTAMIENTO CONSTITGCIONA
Al 31 de Marzo de 2022 2021-2024

NOGALES SONORA 2021-2024

257 millones en inversién. Lo que implica mas de 3 veces el presupuesto de afios anteriores en este
rubro.

Bienes Disponibles para su Transformaciéon o Consumo

11230-0011

El almacén de Recursos materiales se enfoca principalmente en papeleria y Gtiles de oficina, el
método de valuacion es el PEPS. Al cierre de diciembre presenta un saldo favorable. En lo que va del
afio ha tenido minimo movimientos, principalmente han sido correcciones y reclasificaciones.

e |nversiones Financieras

El Municipio de Nogales es aval de OOMAPASN en un crédito con COFIDAN.
Se retienen participaciones del .136 % por $1,650,000.00 hasta que el
Organismo pague. Esta cuenta ha tenido una recuperacion importante, ya que
$ 3,300,000.00 llego a tener poco mas de 20 millones, por o que ahora se considera estable.
Cabe mencionar, que es el Municipio de Nogales Sonora, quien le estuvo
trapsfiriendo a OOMAPASN durante todo 2021 los recursos necesarios para
cumplir con esta obligacién y lo sigue haciendo en 2022,

El Gobierno del Estado de Sonora celebra con Banca Serfin Contrato de
Fideicomiso Revocable, traslativo de dominio y garantia, mediante el cual
transmite la propiedad fiduciaria de las areas que se encuentran en cause
nacional de la Cd. De Nogales, Sonora

Fideicomiso
Santander

Fideicomiso "Arroyo

los Nogales" $ 20,223,702.00

e Bienes muebles, inmuebles e intangibles

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

CUENTA CONCEPTO 2022 2021

1231 TERRENOS $68,887,441.57 $68,887,441.57
CONSTRUCCIONES
EN PROCESO EN

1235 BIENES DE $ 244,959,500.81 | $241,359,692.97
DOMINIO PUBLICO
CONSTRUCCIONES

1236 EN PROCESO EN $ 506,031,826.41 | $506,031,826.41

BIENES PROPIOS

OTROS BIENES
INMUEBLES

1239 $112,819,665.36 | $112,819,665.36

$932,698,434.15. | $929,098,626.31

ISAF-cbe51e55-c427-7832-dfa8-841d30cff5d1
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Municipio de Nogales Sonora
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de Marzo de 2022

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONA
NOGALES, SONORA.
2021-2024

NOGALES

NOGALES SONORA 2021-2024

Se observa un leve incremento del 0.4 % respecto a diciembre de 2022, esto es en Construcciones
en Proceso en Bienes de Dominio Publico, que es la obra que se ha culminado en el periodo de enero
a marzo 2022,

Bienes Muebles, Intangibles y Depreciaciones

CUENTA CONCEPTO 2022 2021
1241 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 30,403,815.96 | $29,721,124.43
1242 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO | $ 2,601,280.92 | $2,534,859.87
1243 | INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $ 58,481.39 $58,481.39
1244 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $140,247,208.20 | $140,247,208.20
1245 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $ 6,808,791.65 | $6,781,569.35
1246 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $ 75,018,213.04 | $74,955,608.05
1247 \C/SII:IE(E)%%ISNES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS $  464,598.32 $464,598.32
1248 | ACTIVOS BIOLOGICOS $  799,475.80 $799,475.80
1251 | SOFTWARE $  379,842.23 $379,842.23
1271 gg-(r)g[gg‘?(’)gORMULACION Y EVALUACION DE $ 148,614.81 $148 614.81
1290 | OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $35,770,000.00 | $35,770,000.00
$292,700,322.32 | $291,861,382.45

De forma general se aprecia un incremento en bienes muebles e intangibles del 0.2%
aproximadamente, el rubro que mas variacidn presenta respecto al cierre de 2021 es Mobiliario y
Equipo de Administracion.

Si bien los otros rubros no son representativos, hay que hacer mencion de que en el caso de Equipo
de Defensa y Seguridad, el incremento que se observa, obedece a una diferencia en el precio de
unas Armas pagadas en 2020 a la Secretaria de la Defensa Nacional, que como se sabe, son cotizadas
en ddlares, y que finalmente llegaron apenas a finales de 2021 con un ajuste en el costo. Dicho
ajuste no se conocia hasta que en este afio, fue requerido el pago por escrito, con lo cual se registrd
el ajuste en el valor del armamento por $27,222.30.

Por otra parte, es importante mencionar que la depreciacién acumulada de enero a marzo 2022 es
de $9,989,417.03.

ISAF-cbe51e55-c427-7832-dfa8-841d30cff5d1
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Municipio de Nogales Sonora
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de Marzo de 2022

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONA
NOGALES, SONORA.
2021-2024

NOGALES

NOGALES SONORA 2021-2024

e Pasivos

Se aprecia una disminucién de pasivos 3.3 millones de pesos respecto al cierre de 2021, se puede
decir que casi permanece constante este rubro, aunque de forma positiva ya que va disminuyendo.

Pasivos Circulantes

CUENTA CONCEPTO 2022 2021
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A
2111 CORTO PLAZO $ 2,364,845.90 | $2,422,491.36
2112 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO $ 65,764,937.23 | $66,265,486.53
PLAZO
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
2113 POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 64,953,333.15 | $66,466,486.29
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR
2115 PAGAR A CORTO PLAZO $ 80,709,790.35 | $77,958,385.74
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR
2117 PAGAR A CORTO PLAZO $ 77,355,916.58 | $78,382,856.19
2119 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CPRTO $  411,008.72 $404 864,87
PLAZO
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA
2131 PUBLICA INTERNA $ 3,831,835.95 $0.00
2179 OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO $ 8,060,696.13 | $7,094,781.97
$303,452,364.01. | $298,995,352.95

Se aprecia un incremento del Pasivo circulante de aproximadamente un 1.5% con respecto al 2021,
aunque estos incrementos no son reales respecto al total del pasivo, ya que en el caso de la Porcién
a corto plazo de la Deuda Publica interna, es compensada con la disminucién de la Deuda Publica a
Largo Plazo dentro del Pasivo no circulante. Y las provisiones a corto plazo se refieren a la Provisién
de aguinaldo 2022, que se devenga mes con mes.

Asi mismo, se observa un decremento en las cuentas de Proveedores y Contratistas, y en la de
Retenciones por pagar a corto plazo.

ISAF-cbe51e55-c427-7832-dfa8-841d30cff5d1
5/11/2022 12:17:54 PM




NOGALES

NOGALES SONORA 2021-2024

Municipio de Nogales Sonora
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de Marzo de 2022

e Pasivos No Circulante

CUENTA CONCEPTO 2021 2020
2220 | DOCUMENTOS POR PAGAR ALARGO PLAZO | § 25,434,526.81 $35,770,000.00
2929 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO $177,251.96 $177,251.96
PLAZO
- 2233 | DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $ 496,126,851.23 | $500,420,319.51

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONA
NOGALES, SONORA.
2021-2024

Se aprecia la disminucién en la Deuda Publica a Largo plazo, derivado de la reclasificacion que se
efectla al Pasivo Circulante de la porcidn que se habrd de amortizar durante este ejercicio. Asi
mismo, hay una disminucién de los Documentos por pagar a largo Plazo, ya que se han ido cubriendo
los pagos por el Terreno Centauro de la Frontera, a INSSUS (antes CORETT).

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos
RUBRO CONCEPTO RECAUDADO
1000 Impuestos $ 81,118,339.85
3000 Contribuciones de Mejoras 3 -
4000 Derechos $ 25,789,716.71
5000 Productos $  384,340.30
6000 Aprovechamientos $ 4,564,499.99
' 8000 Participaciones y Aportaciones $228,069,596.01
9000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y $ )
OTRAS AYUDAS
TOTAL $339,926,492.86
RUBRO RECAUDADO
4212-1 Fondo p/ Fortalecimiento Municipal $49,374,832.21
4212-02 Fondo Aportacién p/la Infraestructura $9,649,178.1
Subtotal Aportaciones $ 59,024,010.31
4212-03 $0.00
4151_03 8;%2?;21;%10 de Financiamiento Rendimiento de $ 356,972.62

ISAF-che51e55-c427-7832-dfa8-841d30cff5d1
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NOGALES

NOGALES SONORA 2021-2024

Municipio de Nogales Sonora
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de Marzo de 2022

RUBRO

RECAUDADO

Subtotal Productos Financieros

$ 356,972.62

TOTAL

$ 59,380,982.93

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONA
NOGALES, SONORA.
2021-2024

Se recibieron aportaciones por $59,024,010.31 al 31 de Marzo 2022. Lo que representa en el caso

de FORTAMUN un 5.65% adicional a lo recibido en 2021 y en FAISM es un 17% mas.

Gasto

5100

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

$128,901,169.45

5200

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

$ 34,730,359.10

5400

INTERESES, COMISIONES Y OTROS
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

$ 8,538,484.49

5500

OTROS GASTOS Y PERDIDAS
EXTRAORDINARIAS

$ 9,989,417.03

SUMA 5000

$182,159,430.07

Claramente la cuenta de Gastos de Funcionamiento es la que se lleva el 71% del gasto por
representar el costo de la némina principalmente y el resto de los gastos de operacién del Municipio.
Las transferencias y subsidios otorgados a las paramunicipales, organismos descentralizados y
diversos apoyos otorgados representan una importante carga financiera para el Municipio de
Nogales, ya que es el segundo rubro fuerte del gasto (19%). El siguiente rubro relevante seria la
Depreciacion Acumulada de activos y por UGltimo, los gastos de la Deuda.

CUENTA

CONCEPTO EJERCIDO | PORCENTAJE RESPECTO AL GASTO TOTAL
REMUNERACIONES AL
5111 PERSONAL DE CARACTER | $60,072,563.74 33%
PERMANENTE
5114 SEGURIDAD SOCIAL $17,177,521.64 9%
TRANSFERENCIAS -
5212 INTERNAS AL SECTOR $21,761,991.63 12%
PUBLICO

El 42% del gasto se concentra en Remuneraciones al personal de cardcter permanente y en
Seguridad Social. Asi mismo el 12% se concentra en las Transferencias Internas al Sector ‘pL':J‘b“CO a
través de las 9 paramunicipales subsidiadas por este Municipio {Preparatoria Municipal, IMIP, DIF,
IMFOCULTA, CMCOP, Promotora Inmobiliaria, Instituto Nogalense de las Mujeres, OOMAPAS y este
afio se agregd el Instituto del Deporte).
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NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONA
NOGALES, SONORA.
2021-2024

En el periodo que se informa no hubo variaciones al Patrimonio Contribuido. Mientras que, el
patrimonio generado, procede de la recepcion de las aportaciones ordinarias tanto por las entidades
federativas y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como por la recepcion de aportaciones
extraordinarias tanto de entidades federativas y municipios. La variacién existente respecto al

periodo inmediato anterior, obedece a reclasificaciones menores.

1) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ADMINISTRACION :

CONCEPTO 2022 2021
BANCOS/TESORERIA $215,433,131.16 | $66,392,774.72
BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS $ 27067274 $41,192.75
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $0.00
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $0.00
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O $176,305.34| $176,305.34

TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES

$ 215,880,109.24

$66,610,272.81

Hay una importante recuperacién en nuestro flujo de efectivo, el saldo en Efectivo y Equivalentes

aumentd en aproximadamente 150 millones de pesos.

Lo anterior, debido a que se ha frenado el gasto no esencial y se han tenido ingresos positivos este
trimestre. Se mantienen saldos importantes con el fin de hacer importantes inversiones durante el

segundo trimestre del afio.

Adquisicién de Activo No Circulante.- no se llevaron a cabo adquisiciones de Activos no circulantes

durante el primer trimestre de 2022,

Adquisicion de Activo Circulante

CUENTA CONCEPTO

MONTO

% REC. FED.
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12411 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA | 269,697.98 0
12413 EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA 412 993.55 0
INFORMACION !
12421 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $66,421.05 0
12450 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $27,222.30 0
12460 HERRAMIENTAS $62,604.99 0
$838,939.87

No se ha utilizado recurso federal para la adquisicidon de activos fijos en lo que va del primer
trimestre 2022, el 100 % de las adquisiciones en este rubro han sido con recursos propios. Sin
embargo, hay un registro de $27,222.30 en Equipo de Defensa y Seguridad que obedece a un ajuste
en el precio de Armamento pagado en 2020 con recursos FORTASEG, y que a inicios del presente
ejercicio se requirié el pago de una diferencia por variacién el tipo de cambio, dicha diferencia se
pagd con recursos municipales.

Iv) CONCILIACION DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

1.-TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS $339,926,492.86
2. MAS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $0.00

2.1 INGRESOS FINANCIEROS $0.00

2.2 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0.00

2.3 DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U $0.00
OBSOLESCENCIA . )

2.4 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00

2.5 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $0.00

2.6 OTROS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $0.00 -

3. MENOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $0.00

3.3 OTROS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $0.00

4. TOTAL DE INGRESOS CONTABLES - :1$339,926,492.86

V) CONCILIACION DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

1.TOTAL DE EGRESOS (PRESUPUESTARIOS) [ [ $181,504,814.33 ]
2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOSNOCONTABLES = | | $9.424.801.29 ]
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $749,112.58
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $0.00
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $0.00
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VEHICULOS Y EQUIPOS DE TRANSPORTE $0.00
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00
MAQUINARIA, OTROS EQUIPO Y HERRAMIENTAS $62,604.99
ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00
- BIENES INMUEBLES $0.00
ACTIVOS INTANGIBLES ' $0.00
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $3,599,807.84
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $0.00
ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL $0.00
COMPRA DE TITULOS Y VALORES $0.00
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES $0.00
ESPECIALES '
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA $5,013,275.88
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) $0.00
OTROS EGRESOS PRESUPUESTALES NO CONTABLES $0.00
3. MAS GASTOS CONTABLES NOPRESUPUESTALES | | $9089.417.03
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIAY $9.989.417.03
AMORTIZACIONES 989,417,
PROVISIONES $0.00
DISMINUCION DE INVENTARIOS $0.00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O $0.00
DETERIORO U OBSOLESCENCIA :
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES $0.00
OTROS GASTOS $0.00
OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTALES $0.00
4. TOTAL DE GASTO CONTABLE(4=1-2+#3) | |$182450,430.07
B) NOTAS DE MEMORIA
e Cuentas de Orden
7100 | VALORES $0.00
7110 | VALORES EN CUSTODIA $1,255,267,753.27
7120 | CUSTODIA DE VALORES $1,255,267,753.27
7200 | EMISION DE OBLIGACIONES $0.00
7300 | AVALES Y GARANTIAS $0.00
7400 | JUICIOS $0.00
DEMANDAS JUDICIAL EN
7410 | BROCESO DE RESOLUCION $118,942,574.60
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RESOLUCION DE DEMANDAS

7420 | EN PROCESO JUDICIAL

$118,942,574.60

INVERSION MEDIANTE
PROYECTOS PARA

7500 | bRESTACION DE SERVICIOS $0.00
(PPS) Y SIMILARES
7600 | BIENES EN CONCESIONADOS 50,00

O EN COMODATO
BIENES BAJO CONTRATO EN

7630 | COMODATO $4,993,399.04
CONTRATO DE COMODATO

7640 | 5oR BIENES $4,993,399.04

7700 | BANCOS 50,00

7800 | CONTINGENCIAS $0.00

7610 | DEMANDAS JUDICIAL EN 331 355.406.65

PROCESO DE RESOLUCION

RESOLUCION DE DEMANDAS

7820 | EN PROCESO JUDICIAL

$331,333,406.95

La partida 7100 registra cuentas por Cobrar del Ingreso, tales como, Predial y Multas de Transito,
tanto del ejercicio en curso como los rezagos. En tanto que la partida 7600 de Bienes en Comodato
ha sido afectada por el registro de Comodato otorgado por el Gobierno del Estado a fa Direccién de
Seguridad Publica. La partida 7400 registra el monto estimado de los litigios en proceso y que
pudieran resolverse en contra del Municipio. Por otra parte tenemos la partida 7800 que registra el
adeudo (segun facturacion) de la empresa que tiene concesionado el Relleno Sanitario, y que tiene
una demanda contra el Municipio de Nogales Sonora, asi mismo se agregaron a los pasivos
contingentes $80,000.00 por pasivos reconocidos que no han sido reclamados por sus beneficiarios,
asf como 12 millones de un prestador de servicios.

e Cuentas Presupuestales
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LEY DE INGRESOS

LEY DE INGRESOS ESTIMADA $1,111,982,874.41
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR $772,056,381.55
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA $355,542.00

LEY DE INGRESOS DEVENGADA $339,92,6492.86
LEY DE INGRESOS RECAUDADA $339,926,492.86

PRESUPUESTO DE EGRESOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $1,211,220,481.35
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER $1,048,398,679.04
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $355,542.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO $184,723,622.99
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO $181,594,814.33
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO $162,821,802.31
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO : $162,819,191.63

C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los
principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacidén del contexto y de los aspectos econémicos-
financieros més relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser
considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos
y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con
la informacién financiera de cada periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que
podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

e Panorama Econémico y Financiero

Se cierra el primer trimestre 2022, es el primer trimestre completo de la Administracién 2021-2024.
No se inicié con buena liquidez en 2021, apenas lo suficiente para hacer frente a las necesidades
primarias de la administracién, y se recibieron pasivos de importante cuantia. Sin embargo se ha
recuperado exitosamente, y al cierre de este primer trimestre muestra un flujo de efectivo que
triplica el del cierre de 2021. Se tienen ambiciosos proyectos de inversion, tales como equipamiento
de vehiculos en Servicios Piblicos y Seguridad Publica, asi mismo, se triplico el presupuesto de Obra
2022. Por lo cual, si bien es temprano para decirlo, se augura un cierre con importantes logros para
los nogalenses.
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e Autorizacidn e Historia

La fundacién del municipio ocurrié en 1884 por decreto del gobernador de Sonora, Luis E. Torres.
Poco después, se llegd a un acuerdo con los duefios del Rancho Los Nogales para la cesion de terreno
para el establecimiento de la extensién de terreno sefialado a los pueblos para su fundacién y
edificacién de la nueva poblacién. En 1887, el Presidente Dfaz ordena la remocion de los edificios
cercanos a la frontera para evitar algln problema internacional y ese mismo afio se inaugura el
telégrafo pUblico para el poblado que ya tenia 886 habitantes. Adquirié el titulo de villa por decreto
del gobierno el 13 de julio de 1889 y el de ciudad hasta en 1920.

El 27 de agosto de 1918 se suscité un.conflicto armado entre el lado mexicano y el lado
estadounidense de la frontera en Nogales, conocido como la Batalla de ambos Nogales, como
consecuencia de este conflicto se levanté una cerca por parte de los sonorenses. Plutarco Elias
Calles, en ese entonces gobernador de Sonora, fue negociador de la paz entre México y Estados
Unidos en Nogales en agosto de 1918. En 1961 el Congreso Federal consigui6 que a la ciudad se le
antepusiera el adjetivo de Heroica, gracias a la participacién que tuviera su poblacién con la de la
defensa de la integridad del territorio mexicano.

e Organizacién y Objeto Social

EL ayuntamiento y/o Municipio es la organizacién que se encarga de la administracion local en un
pueblo o ciudad, y su funcién u objeto principal es garantizar la seguridad y bienestar de sus
habitantes, esto a través del abastecimiento de Servicios Publicos, establecimiento de politicas y
reglamentacion en beneficio del desarrollo y convivencia dptimas de la poblacién. En ese tenor, el
Alcalde o Presidente Municipal encabeza el gobierno, acompaiiado por un Sindico y por un cuerpo
de Regidores quienes son los encargados de supervisar, aprobar o rechazar los proyectos
municipales, también llamado Cabildo.

Las presentes notas se refieren al Periodo del 1 de Enero al 31 de marzo de 2022 (Primer Trimestre
2022).

Este H. Ayuntamiento de Nogales, se encuentra constituido bajo el Régimen Fiscal de Persona Moral
con Fines No Lucrativos, y conforme a la Ley, cumple con sus obligaciones:

1. Inscribirte o darte de alta en el Registro Federal de Contribuyentes

2. Expedir comprobantes fiscales. '

3. Llevar contahilidad desde el inicio de tus operaciones tal y como lo establece el Cédigo Fiscal
de la Federacidn.

4. Presentar declaraciones mensuales y declaraciones informativas.

Cumplir con otras obligaciones fiscales.

6. Mantener actualizados tus datos en el RFC.

v
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Las declaraciones informativas que se deben presentar son:

e Delsubsidio para el empleo entregado a los trabajadores durante el ejercicio inmediato
anterior.

o De pagos efectuados por sueldos y salarios durante el ejercicio inmediato anterior.

o De pagos realizados a personas residentes en el extranjero durante el ejercicio
inmediato anterior.

e De las demds personas a quienes les hubieran efectuado pagos y retenciones del
impuesto sobre la renta (ISR)

o De las personas a las que les hayan otorgado donativos deducibles del ISR durante el
ejercicio inmediato anterior.

Estructura Organizacional Basica:

El Ayuntamiento de Nogales, por segundo trienio consecutivo se conforma en su mayoria por
miembros del Partido Morena: un Presidente Municipal, un Sindico Municipal y 20 Regidores, 12 de
los cuales pertenecen al Partido en el Gobierno y 8 de oposicién. Asi mismo se cuenta estructurado
por las siguientes Dependencias:

e Presidencia

e Sindicatura

e Secretaria del Ayuntamiento

e Tesoreria Municipal

e Oficialia Mayor

e Contralorfa

e Cabildo

o Servicios Publicos

e Comunicacidn Social

e Obras Publicas

e Desarrollo Social

e Seguridad Publica

e Desarrollo Econdmico

e |magen Urbana

e Instituto de la Juventud

e Direccion de Educacion

e Direccion de Salud

e Direccidn de Asuntos Juridicos

e Direccién de Informatica

e Y Paramunicipales: Consejo Municipal de Concertaciéon para la Obra Publica (CMCOP),
Instituto Nogalense de la Mujer, Instituto Municipal para el Fomento de la Culturay las Artes
(IMFOCULTA), Instituto Municipal de Investigacién y Planeacién (IMIP), Organismo
Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento (OOMAPAS), Promotora
Inmobiliaria, el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) y la
Preparatoria Municipal. En enero de 2022, se incluye nuevamente al Fideicomiso Operador
del Parque Industrial Nogales como organismo Paramunicipal (se habia dejado de
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considerar paramunicipal durante todo 2021), convirtiéndose en el noveno organismo
descentralizado del Municipio de Nogales, totalmente autosuficiente y el unico en su tipo
que le transfiere recursos al Municipio para financiamiento de proyectos especificos. En

. diciembre de 2021, se confirma ante Pleno de Cabildo la separacién del Instituto del
Deporte de la Administracién Directa, convirtiéndose en el Décimo Organismo
Paramunicipal de este Municipio. De los otros pocos que trabajan como autosustentables
(sin subsidio municipal) es OOMAPAS y la Promotora Inmobiliaria, sin embargo, OOMAPAS
no es 100% autosuficiente; ya que el Municipio le transfiere recursos para pago de un
crédito que tiene (COFIDAN) del cual el Municipio de Nogales es aval, esto es con el fin de
recuperar las retenciones efectuadas sobre el .136 (participaciones) comprometidas en el
contrato de crédito

e Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Para la elaboracion de los Estados Financieros al 31 de marzo de 2022 se han observado las
disposiciones legales correspondientes apegadas a la Normatividad de CONAC.

En el caso de los Activos fue hasta diciembre de 2020 que se empezé a depreciar el valor de los
mismos, y ahora en 2022 se siguié con ese procedimiento.

e Politicas de Contabilidad Significativas

No se realizan Operaciones en el Extranjero.

El Método de valuacién de Inventarios, en el caso del Almacén de Recursos Materiales (conteniendo
materiales y Gtiles de oficina para consumo interno), es el de Primeras Entradas Primeras Salidas.
No se cuenta con un estudio actuarial, por lo tanto no existe una reserva para los beneficios de los
empleados.

e Reporte Analitico del Activo

El Activo Fijo o Activo No Circulante, ha sido una de las principales debilidades de este ejercicio, ya
que por diversas situaciones no se ha logrado actualizar los valores en libros de los mismos.
Actualmente se trabaja en conjunto con el Departamento de Inventarios adscrito a Sindicatura
Municipal, para llevar a cabo una valuacién de todo el Activo Fijo y hacer el correcto registro
contable.

e Fideicomisos, Mandatos y Analogos

El Municipio de Nogales es aval de OOMAPASN en un crédito con COFIDAN.

Se retienen participaciones del .136 % por $1,650,000.00 hasta que el
Organismo pague. Esta cuenta ha tenido una recuperacion importante
respecto a ejercicios anteriores.

Fideicomiso

Santander $ 3,300,000.00

El Gobierno del Estado de Sonora celebra con Banca Serfin Contrato de
Fideicomiso Revocable, traslativo de dominio y garantia, mediante el cual
transmite la propiedad fiduciaria de las areas que se encuentran en cause
nacional de la cd. De Nogailes, Sonora

Fideicomiso "Arroyo

los Nogales” $20,228,702.00
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e Reporte de Recaudacion
Partida Conaepto INGRESO RECAUDADO
1000 | Impuestos $ 81,118,339.85
1100 | Impuesto sobre los Ingresos $ 2,934,304.00
1102 | Impuesto sobre diversiones y espectaculos publicos $ 2,934,304.00
1200 | Impuestos sobre el Patrimonio $ 75,935,638.23
1201 | Impuesto predial $ 65,330,886.89
1.- Recaudacién anual $ 57,660,547.58
2.- Recuperacion de rezagos $ 7,670,339.31
1202 | Impuesto sobre traslacion de dominio de bienes inmuebles $ 10,600,534.11
1203 | Impuesto municipal sobre tenencia 3 4,217.23
1204 | Impuesto predial ejidal $ -
1700 | Accesorios $ 2,248,397.62
1701 | Recargos $ 1,126,616.34
1.- Por impuesto predial de ejercicios anteriores $ 1,126,616.34
1702 | Multas $  882,023.33
1.- Por impuesto predial de ejercicios anteriores $ 882,023.33
1703 | Gastos de ejecucioén $  239,757.95
1.- Por impuesto predial de ejercicios anteriores $ 239,757.95
1800 | Otros Impuestos $ -
1801 | Impuestos adicionales $ -
1.- Para obras y acciones de interés general 15% $ -
2.- Para asistencia social 15% $ -
3.- Para el mejoramiento en la prestacion de servicios publicos 10% $ -
4.- Para fomento deportivo 5% $ -
5.- Pa_ra el sostenimiento de instituciones de educaciéon mediay $ )
superior 5%
3000 | Contribuciones de Mejoras 3 -
3100 | Contribuciones de Mejoras por Obras Publicas $ -
3101 | Agua potable en red secundaria $ -
3102 | Drenaje en aguas servidas en red secundaria $ -
3103 | Alcantarillado pluvial $ -
3104 | Alumbrado publico $ -
3107 | Pavimento en calles locales $ -
4000 | Derechos $ 25,789,716.71
4300 | Derechos por Prestacion de Servicios $ 25,789,716.71
4301 | Alumbrado publico $ 10,117,195.79
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4304 | Panteones $ 109,338.53
1.- Venta de lotes en el panteén 3 109,338.53

4305 | Rastros $  494,236.63
1.- Ganado vacuno $  493,480.07
2.- Ganado porcino $ -
3.- Ganado caprino $ -
4.- Eor dig'o fraccion de almacenamiento que el introductor pagara por $ 756.56
refrigeracion

4306 | Parques $ -
1.-'Por acceso a.los parquesy a o!{os centros, que tengan por objeto $ }
satisfacer necesidades de recreacion

4307 | Seguridad publica $ -

1.- Por policia auxiliar $ -

4308 | Transito $ 3,025,314.89
1.- Examen para la obtencion de licencia y permiso para manejar $ 236,541.50
2.- Traslado de vehiculos (graas) arrastre $ 360,146.15
3.- Almacenaje de vehiculos (corraldn) $ 104,998.15
4.- Certificado medico licencia $ -
5.- Carga y Descarga $ 2,323,629.09

4309 | Estacionamiento $ 1,792,970.27
1.- Autorizacion para estacionamiento exclusivo de vehiculos $ 83,976.29
2.- Estacionamiento de vehiculos en areas restringidas $ 310,649.48
3.- Estacionémetros o Parquimetros $ 1,398,344.50

4310 | Desarrolio urbano $ 4,362,521.76
1.’- Expedicién de certificados de nomenclatura y existencia en la via $ ;
publica
2.- Expedicion de constancia de alineamiento y nimero oficial $ 101,510.17
3.- Autorizacion para la fusion, subdivision o relotificacion de terrenos $ 42,871.41
4.- Licencias en lotes con uso de suelo habitacional $ -
ggr\!;ilgir;mas en lotes con uso de suelo comercial, industrial y de $ 60,403.89
6.- Licencias por movimiento de tierras $ 38,383.20
7.- Licencias para demoliciones $ 6,998.94
8.- Otros permisos y licencias $ 400,423.07
9.- Autorizacién para ocupar via publica con materiales de construccion $ -
10.- Supervision de obras y bitdcora y supervisién de autoridad $ -
11.- Por la constancia de conclusion de obras $ -
12.- Fraccionamientos $ 14,954.29
13.- Licencia de uso y ocupacién de edificios $ 1,195.05
14.- Licencia de uso y ocupacion de fraccionamientos 8,787.04
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subterraneas para la instalacién de postes, cableado y casetas
telefénicas .

15.- Uso de suelo $ -
16.- Registros en materia de desarrollo urbano $  3,187,059.45
17.- Servicios o tramites en materia de ecologia $ 70,896.13
18.- Registros en materia de ecologia 3 24,265.88
19.- Por los registros que preste los cuerpos de bomberos $ -
20.- Por los servicios de proteccion civil $ 140,513.29
21.- Por los servicios catastrales 3 125,530.87
22.- Uso del suelo por parte del particular 3 -
23.- Por la expedicién de certificados de seguridad $ -
24.- Constancia de zonificacion habitacional $ 93,909.85
25.- Constancia de zonificacion comercial i
26.- Constancia de zonificacion industrial i
27-Exedicion o reposicion de documentos i
28.-Copia Cartografica 3 221.30
29.-Certificados catatrales $ 44,597.93
30.-Certificados de inscripcion $ -
4311 | Control sanitario de animales domésticos $ 27,075.33
1.- Vacunacion $ -
2.- Captura $ 4,374.66
3.- Retencién por 48 horas $ -
4.- Por recepcién de mascotas $ 1,486.68
5.- Sacrificio y manejo de cuerpo $ 432.96
6.- Esterilizacion de mascotas $ 20,540.48
7.- Barios garrapaticidas 3 -
8.- Aplicacion de ivermectina $ 240.55
4312 | Licencias para la colocacion de anuncios o publicidad $ 631,174.18
1.- An}chios cuyo contenido se transmita a través de pantalla $ B
electronica hasta 10m2
2.- Anuncios y carteles fuminosos hasta 10 m2 $  404,435.78
3.- Anuncios y carteles no luminosos hasta 10 m2 $ 225,145.00
4.- Publicidad sonora, fonética o autoparlante $ 1,593.40
5.- I:icencias de anuncios fijos o pintados en interiores y exteriores de $ }
vehiculos automotores
6.- Anuncios y/o publicidad cinematografica $ -
7.- Anuncios fijados en vehiculos de transporte publico por metro $ }
cuadrado
8.- Anuncios en casetas telefonicas $ -
9.- Por el uso de calles y banquetas o en vias publicas, aéreas o ;
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Por la expedicion de anuencias para tramitar licencias para la venta y
consumo de bebidas con contenido alcohdlicas

$

377,908.29

1.- Agencia distribuidora

2.- Expendio

3.- Tienda de autoservicio abarrotes

$

171,290.34

4.- Cantina, bar o boliche

5.- Centro nocturno

6.- Restaurante

7.- Supermercados

145,392.04

8.- Centro de eventos y salon de baile

61,225.91

9.- Hotel o0 motel

10.- Centro deportivo y recreativo

11.- Tienda de abarrotes

12.- Salén o local abierto o cerrado de diversiones y espectaculos

13.- Casino

14.- Restaurante Bar

| n ||| | e

4314

Por la expedicién de autorizaciones eventuales por dia (eventos
sociales)

13,022.26

2.- Kermesse

3.~ Bailes, graduaciones y bailes tradicionales

4.- Carreras de caballos, rodeo, jaripeo, eventos publicos similares

3,400.26

5.- Box, lucha, béisbol y eventos similares

6.- Ferias o exposiciones ganaderas, comerciales y eventos publicos
similares

9,622.00

7.- Palenques

8.- Presentaciones artisticas

9.- Conciertos musicales masivos

4315

Por la expedicion de guias para la transportacion de bebidas con
contenido alcohélico

4316

Por la expedicién de anuencias por cambio de domicilio (alcoholes)

4317

Servicio de limpia

687,419.31

1.- Servicio de recoleccion de basura

687,419.31

2.- Concesiones y concertaciones del servicio publico de limpia

3.- Servicio de lotes baldios

4.- Por la utilizacion de Servicios en el Centro de Transferencia

5.- Por la utilizacion de Servicios en el Relleno Sanitario

6.- Convenios con Organismos Descentralizados

7.- Por los servicios de recoleccion de basura en domicilios de
desarrollos

8.- Por la recepcion de llantas en el relleno sanitario

“h | A | AR | h ||
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| 9.- Por la prestacion del servicio de recoleccion y disposicion de basura

en general $ )
10.- Por la utilizacion de los servicios en el relleno sanitario $ -
a) Tierra y escombro $ -
b) Recortes y residuales industriales $ -
c¢) Residuos comerciales e industriales fuera de especificacion $ -
d) Colchones y mobiliario en general $ -
e) Aserrin y residuales de madera en general $ -
f) Partes de arboles y arbustos, asi como restos de jardineria $ -
g) Tierra vegetal y plantas con tierra, decomisados en el Recinto Fiscal $ -
h) Pasta de carne de aves y otras especies combustibles $ -
i) Cqmestiblgs perecederos y no perecederos decomisados en el $ )
Recinto Oficial

j) Partes de cuerpo y cadaveres de mascotas, animales vagabundos y $ }
de consumo humano

k) Mezcla de grasas, aceites con lodos de fosas sépticas y letrinas $ -
Iy Lodos del desazolve del drenaje $ -
m) Lodos de plantas de tratamiento $ -
n) Electrodomésticos y aparatos eléctricos $ -
0) Medicamentos caducos $ -
p) Residuos hospitalarios $ -
) Residuos provenientos de tiendas y centros comerciales $ -
r} Residuos biolégico-ipfecciogos, provenientes de Reclusorios y $ )
Centros de Readaptacion Social

s) Alimentos no aptos para consumo humano a granel y envasados $ -

4318

Otros servicios

$ 2978,671.47

1.- Expedicién de certificados

$

450,695.89

2.- Legalizacion de firmas

3.- Cettificacion de documentos por hoja

4.- Por proporcionar informacion relativa a las condiciones en que se
debe prestar el servicio publico

5.- Expedicién de certificados de no adeudo de créditos fiscales

24,371.04

6.- Expedicién de certificados de residencia

13,733.26

7.- Licencia y permisos especiales - anuencias y permisos para
vendedores ambulantes

899,930.98

8.- Expedicion de titulos de propiedad

9.- Por {a expedicion de licencia de funcionamiento para
estacionamiento de cuota publico o privado

10.- Revisién y autorizacién de documentos

1,5635,399.04

11.- Por los servicios a solicitudes de la ley de acceso a la informacion
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12.- Por expedicion de permiso para sepultar $ 27,674.63
13.- Por expedicién de permiso para construccion en panteén $ 20,109.33
14.- Por Certificacion de Tramite de Pasaporte Mexicano )
15.- Por Certificado Médico i
;S.r;tggr::smisién o reposicion de documentos relacionados a $ 6,757.30
4319 De los establecimiento mercantiles $ -
1.- Expedicién de licencia de funcionamiento )
2.- Revalidacién anual de la licencia i
3.- Cambio de domicilio i
4.- Cambio de propietario i
4320 CIZ:)OenIcs)iSgéaggeﬁmzrr};ossyd::g:;;sren maquinas electrénicas de juego $ 1172,868.00
1.- Expedicién de licencia, permiso o autorizacion 3 -
2.- Refrendo anual de la licencia, permiso o autorizacién $ 605,248.00
3.- Cambio de domicilio )
4.- Incremento por cada aparato i
5.- Permiso de funcionamiento por horario, anual $ 144,430.00
6.- Aportacion para programas preventivos para la Ludopatia $  423,190.00
De los establecimientos de compra venta de vehiculos chatarra y
4321 | autopartes usadas, recicladoras y centros de acopio de materiales $ -
reciclables
1.- Expedicién de licencia de funcionamiento $ -
2.- Revalidacién anual de la licencia $ -
3.- Cambio de domicilio $ -
4.- Cambio de propietario $ -
5000 | Productos $  384,340.30
5100 | Productos de Tipo Corriente $ 384,340.30
5103 | Utilidades, dividendos e intereses $  356,972.62
1.- Otorgamiento de financiamiento y rendimiento de capitales $ 356,972.62
5106 | Venta de planos para centros de poblacién $ -
5107 | Expedicion de estados de cuenta $ -
5113 | Mensura, remensura, deslinde o localizacién de lotes $ 23,479.79
5114 | Otros no especificados $ 3,887.89
1.- Venta de arboles del vivero municipal $ -
2 Autorizaci.c')n como prestadores para elaborar manifiestos de $ )
impacto ambiental
3.- Referendo anual de registro como directores de obra 3 1,5638.76
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4.- Venta de leyes, reglamentos, planos y programas $ 2,349.13
5.- Por anuncio en pantaila de informaciéon municipal de ventanilla $ -
6.- Por la expedicién de credencial de vendedores ambulantes $ -
7.- Por la venta de prenda de vestir para identificacién de vendedores $ }
ambulantes
6000 | Aprovechamientos $ 4,564,499.99
6100 | Aprovechamientos de Tipo Corriente $  4,564,499.99
6101 | Multas $ 3,145,533.13
) 6102 | Recargos $ 272,440.57
6104 | Indemnizaciones $ -
6105 | Donativos $  966,385.00
6106 [ Reintegros $ 119,813.56
6110 | Remanente de Ejercicios Anteriores $ -
6112 | Muitas federales no fiscales $ 23,802.80
6114 | Aprovechamientos diversos $ 36,524.93
1.- Recuperacion por obras afios anteriores $ -
2.- Venta de bases para licitacion de obras $ 24,150.00
3.- Aprovechamientos cajas $ 12,374.93
4.- Aprovechamientos Oomapas $ -
5.- Aprovechamientos varios 3 -
6200 | Aprovechamientos Patrimoniales $ -
62202 Arrendamientp qe bienes muebles e inmuebles no sujetos a régimen $ )
de dominio publico
62203 Enajgzpacic:m onerosa de bienes muebles no sujetos a régimen de $ R
dominio publico
62204 cI?najgr_racic:’m onerosa de bienes inmuebles no sujetos a régimen de $ }
ominio ptblico
8000 | Participaciones y Aportaciones $ 228,069,596.01
8100 | Participaciones $ 169,045,585.70
8101 | Fondo general de participaciones $ 62,455,955.14
8102 | Fondo de fomento municipal $ 5,442,094.99
8103 | Participaciones estatales $ 4,179,591.38
8104 | Impuesto federal sobre tenencia y uso de vehiculos $ 512.59
8105 Zggiild;tggzisto especial sobre produccidn y servicios a bebidas, $ 1,234.276.80
8106 | Impuesto sobre automoéviles nuevos $ 1,368,410.66
8108 | Compensacion por resarcimiento por disminucién del ISAN $ 238,520.16
8109 | Fondo de fiscalizacién y recaudacién $ 12,303,189.05
8110 )If%?gsoecljzripggis‘tg::gelfial sobre produccién y servicios a la gasolina $ 3038,657.93
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8111 | 0.136% de la recaudacion federal participable $ 70,675,166.00
8112 | Articulo 3-B Ley de Coordinacion Fiscal $ 8,109,211.00
ISR Enajenacion de bienes inmuebles art. 126 LISR $ -
8200 | Aportaciones ‘ $ 59,024,010.31
8201 | Fondo de aportaciones para el fortalecimiento municipal $ 49,374,832.21
8202 | Fondo de aportaciones para la infraestructura social municipal '$ 9,649,178.10
8300 | Convenios $ -
8359 | FORTASEG $ -
8333 | CONAFOR 2020 $ -
BANDAM $ -
8500 | Fondos Distintos de Aportaciones $ -
Recurso Estatal Luminarias $ -
9000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS $ }
AYUDAS
9105 | Otros Ingresos Varios $ -
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS: $ 339,926,492.86

e Informacion de la Deuda

» Crédito a Largo Plazo

Con fecha 27 de diciembre de 2019, se publicé en el Boletin Oficial del Estado de Sonora, el Decreto
nimero 97 (el “Decreto de Autorizacién”) por virtud del cual el Congreso del Estado de Sonora '
autorizé al Municipio a contratar uno o varios créditos hasta por un monto de $ 530,008,016.73
(quinientos treinta millones ocho mil dieciséis pesos 73/100 M.N.} mds las cantidades necesarias
para sufragar gastos asociados con los actos previstos en el Decreto de Autorizacion, incluyendo,
pero no limitado, a comisiones de terminacién anticipada, constitucién de fondos de reserva y
demas gastos previstos en el decreto; constituir, modificar o extinguir fuentes de pago, garantias u
otros mecanismos de apoyo y/o soporte financiero, afectar ingresos, constituir reservas, contratar
coberturas, instrumentos derivados, garantias de pago y gastos relacionados. El destino del
financiamiento en términos del Decreto de Autorizacién es el refinanciamiento del contrato de
apertura de crédito simple celebrado entre Banco Interacciones, S.A., Institucidon de Banca Mdiltiple,
Grupo Financiero Interacciones, en su caracter de acreditado, hasta por el monto de $
582,000,000.00 (quinientos ochenta y dos millones de pesos 00/100 M.N), de fecha 06 de mayo de
2013, mismo que se encuentra inscrito en el Registro Publico Unico de Financiamientos v
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, bajo el folio nimero P26-0513059, de fecha
30 de mayo de 2013,
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En abril 2020 el municipio de Nogales, Sonora contratd el financiamiento bancario. con Banco
Mercantil del Norte, S.A por el monto de MXN508.7 millones, que fue registrado con el nimero SH-
DGCP-268/2020 ante el Registro Estatal de Deuda Publica. El crédito Banorte 2020 es a un plazo de
20 afios; los recursos se destinaran al refinanciamiento de la deuda del Municipio. La tasa de interés
aplicable es TIIE28 mds 0.99%, la cual, varia con el periodo de vida del crédito. El perfil de
-amortizacién del principal es mensual de 1.3%. El monto afectado del Fondo General de
Participaciones (FGP) es del 70%. Para el pago del financiamiento se encuentra afectado, a un
fideicomiso, el 70% del porcentaje del Fondo General de Participaciones (FGP) que le corresponden
al municipio de Nogales. El crédito se encuentra inscrito en el fideicomiso irrevocable de
administracién y fuente de pago con el niimero 15107-6-261 con Banco del Bajio, S.A., Institucién
de Banca Muiltiple, en el cual se reciben los recursos afectados para el pago del servicio de la deuda.
Esto Ultimo asegura los pagos completos y oportunos del servicio de la deuda ya que el patrimonio
del fideicomiso es del 100% de las participaciones recibidas y el crédito inscrito cuenta con un
porcentaje asignado del 70% de éstas. '

Cobertura de Tasa de Interés. El contrato del financiamiento tiene la obligacién de contratar una
cobertura de tasa de interés, el Municipio cuenta con 120 dias naturales siguientes de la fecha de
disposicién del crédito, todavia no ha sido contratado ningﬁn instrumento de cobertura. Esta es una
obligacién de hacer en el contrato del financiamiento, por lo que, en caso de incumplirla podria
verse un evento de aceleracién

Fondo de Reserva. El crédito inscrito en el fideicomiso tiene la obligacidn de constituir, incrementar
Y, en su caso, restituir un fondo de reserva durante su vigencia. El fondo de reserva debe ser
equivalente a dos veces el promedio mensual del pago del servicio de la deuda del afio a partir de
la primera fecha de disposicidn; éste se actualizara cada afio.

Cobertura del Servicio de la Deuda. Se proyectan coberturas del servicio de la deuda altas, sin
considerar el fondo de reserva. El crédito comienza con una sobretasa de 0.99% para los primeros
59 meses del crédito; a partir de ese periodo, la sobretasa corresponde a la calificacion crediticia y
a suvez, incrementa gradualmente con respecto al periodo de vida del crédito llegando hasta 3.79%,
conforme al contrato del crédito.

La calificacion del financiamiento esta vinculada a la calidad crediticia del municipio de Nogales, por
lo que un movimiento en la calificacién al alza de este aumentaria la calificacién crediticia del
financiamiento en la misma direccién. Por otra parte, un incumplimiento de las obligaciones
establecidas en los documentos de la transaccién o alguna otra que se considere incremente el
riesgo, podria derivar en un ajuste a la baja en la calificacién del financiamiento.

El 21 de Julio de 2020 fue depositado en la cuenta 0693855594 del Banco BANORTE a nombre del
Municipio de Nogales, Sonora, en una sola exhibicién el monto de $ 502,330,028.98 (quinientos dos
millones trescientos treinta mil veintiocho pesos 98/100 M.N), erogados en pago de amortizacidn,
intereses ordinarios, comisiones e IVA por prepago.
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A inicios de 2022 de conformidad con la Ley de contabilidad gubernamental, se registré en
devengado de la porcion de corto plazo del crédito por la cantidad de $ 5,013,275.88 (cinco millones
trece mil doscientos setenta y cinco pesos 88/100 M.N.). El saldo del crédito Reestructura 2020 al
31 de Marzo 2022 es de $ 491,113,575.35 {son cuatrocientos noventa y un millones ciento trece mil
quinientos setenta y cinco pesos 35/100 M.N.) ’

El plazo contratado es de 24Q pagos mensuales, es decir vence el 18 de julio de 2040. No aplica
garantiay la fuente pago son las Participaciones del Municipio aportadas al Fideicomiso, equivalente
al 70% de las Participaciones que en ingresos federales correspondan al Municipio, presentes y
futuras del Fondo General de Participaciones de conformidad con la Ley de Coordinacion Fiscal.

> Crédito a Corto Plazo

Desde junio de 2021, que se liquidd el Gltimo crédito a corto plazo, no hemos tenido ningin otro
crédito adicional.

e (Calificaciones Otorgadas

HR Ratings publico el 16 de diciembre de 2020 la ratificacion de la calificacion al Municipio de
Nogales, Sonora de HR BB, sin embargo modifico la perspectiva de Positiva a Estable.

Asi mismo, el 12 de octubre de 2020, HR asigné la calificacién de HR A (E) con perspectiva estable
para el crédito contratado por el Municipio de Nogales con Banorte por un monto inicial de $508m.

El 1 de septiembre de 2021, Fitch Ratings subio la calificacion de largo plazo en escala nacional del
Municipio de Nogales de BB (mex) a BB+ {mex). La perspectiva es estable.

EL 7 de septiembre de 2020, Fitch retira Calificacién al crédito del Municipio de Nogales Sonora
contratado en mayo de 2013 con Banco Interacciones por un monto inicial de 582 millones y saldo
de 502.3 millones, debido a que dicho crédito fue liquidado en su totalidad el 20 de julio de 2020.

e Proceso de Mejora

Actualmente el Municipio de Nogales participa activamente en el Programa de Mejora Regulatoria
en el Estado de Sonora, que es la politica publica que surge a fin de procurar mayores beneficios
para la sociedad con los menores costos posibles, aplicando reglas claras, sencillas y eficientes, asi
como incentivos que estimulen la productividad, la eficiencia, la innovacién en la administracién
publica, propiciando un clima de negocios con certidumbre juridica y transparencia.

e Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.
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e Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finthierq;,, y su;n'oﬂtas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad. del ﬁ}erhjs" .

ING. JUAN FRANEClS,C*

PRESIDENTE MUNICIPAL ™

ISAF-cbe51e55-c427-7832-dfa8-841d30cff5d1
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MUNICIPIO DE NOGALES,SONORA

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

» [N PERIODO: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2022
NMOGALES
Senitam e ieas vmeiirer Hoja 1 de 1
MONTO . INSTITUCION SALDO INICIAL DEL SALDO FINAL
DENOMINACION DE LAS DEUDAS CONTRATADO
(PESOS) ACREEDORA PERIODO DEL PERIODO
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituct de Crédito
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00

btotal Corto Plazo

Largo Plazo

Deuda Interna

CREDITO REESTRUCTURA 2020.-22330-00001

$  502,330,028.98

Banco Mercantil del
Neorte

$ 496,126,851.23

$  491,113,5675.35

CREDITO CORETT.EJ. EL CENTAURO.- (2233-01]
0006)

$  35,770,000.00

CORETT

$ 25,434,526.81

3 22,615,761.40

22290 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A

LARGO PLAZO $ 1177,2561.96 [ 8 177,251.96
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0,00

Deuda Externa
Organismos Financieros intemacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Amrendamientos Financieros 0.00 0.00

Subtotal Largo Plazo

$ 521,738,630.00

Otros Pasivos

$  513,906,588.71

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

7 298,995,352.95

$  303,457,220.89

TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS

820,733,982,95

$ " 817,363,811.60

“Bajo protesta de decir verdad ,déélaramos qu

ING. JUAN FRANC
PRESIDENTE A

e los Estados Financieros y sus notas, s¢
responsabilidad del emisor”.

folo

-

on razonat mente corfectos y son
N raxbnas
y [

RATJULIA PATRICIA HUERTA RIVERA
TESORERA MUNICIPAL







MUNICIPIO DE NOGALES SONORA
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2022

Ingreso Diferencia
Rubro de ingresos Estimado Ampliaciones y Modificado Devengado Recaudado
Reducciones

Impuestos 139,299,934.00 0.00 139,299,934.00 81,118,339.85; 181,759,378.66 42,459,444 .66
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 6,000.00 0.00 6,000.00 0.00 0.00 -6,000.00
Derechos 90,481,303.00 0.00 90,481,303.00 25,789,716.71 25,789,716.71 -64,691,586.29
Productos 1,630,268.00 0.00 1,630,268.00 384,340.30 384,340.30 -1,245,927.70
Aprovechamientos 13,346,637.00 348,000.00 13,694,637.00 4,564,499.99 4,564,499.99 -8,782,137.01
Ingresos por venta de bisnes, prestacion de servicios y otros ingresos 568,592,482.00 0.00 568,592,482.00 0.00 0.00 -568,592,482.00
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la 828,210,061.41 0.00 828,210,061.41 228,069,596.01 228,069,596.01 -600,140,465.40
calaharacidn fiscal v fonidas distintos de anortaciones .

Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y 39,008,671.00 0.00 39,008,671.00 0.00 0.00 -39,008,671.00
Ingresos derivados de financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 1,680,575,356.41 348,000.00{ 1,680,923,356.41 339,926,492.86| 339,926,492.86 -1,340,648,863.55

Ingresos excedentes

Estado Analitico de Ingresos por Fuente de Financiamiento

Ingreso

Estimado

Ampliaciones y
Reducciones

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

Ingresos dei Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios

impuestos 139,299,934.00 0.00 139,299,934.00 81,118,339.85 81,118,339.85 -58,181,594.15
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 6,000.00 0.00 6,000.00 0.00 0.00 -6,000.00
Derechos 90,481,303.00 0.00 90,481,303.00 25,789,716.71 25,789,716.71 -64,691,586.29
Productos 1,630,268.00 0.00 1,630,268.00 384,340.30 384,340.30 -1,245,927.70
Aprovechamientos 13,346,637.00 348,000.00 13,694,637.00 4,564,499.99 4,564,499.99 -8,782,137.01
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la 828,210,061.41 0.00 828,210,061.41 228,069,596.01 228,069,596.01 -600,140,465.40
Transferencias, asigraciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y 39,008,671.00 0.00 39,008,671.00 0.00 0.00 -39,008,671.00
ingresos de los Entes Piiblicos de los Poderes Legislativo y Judicial, 0.00 0.00
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos 568,592,482.00 0.00 568,592,482.00 0.00 0.00 -568,592,482.00
Transferencias, asigraciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 : 0.00
Ingresos derivados de financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total ’ 1,680,575,356.41 348,000.00( 1,680,923,356.41 339,926,492.86 339,926,492.86| -1,340,648,863.55

Ingresos excedentes

Ceclaramos bajo protesta de decir verdad que los estados financieros y sus notas son razonablemente correctos y son propiedad del emisor.

ISAF-65549f80-f1b5-9c46-3ec6-a1d201f65770
5/11/2022 12:18:41 PM
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e

MOGALES

Municipio de Nogales
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa
Del 01 de Enero 2022 al 31 de Marzo 2022

Egresos
Concepto Aprobado >3u__mn_.o:mm\ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)
1 2 3=1+42 4 5 6=3-4

13,991,335.50 10,191.67 14,001,527.17 3,299,759.99 3,011,783.35 10,701,767.18
DESPACHO DEL SINDICO 13,783,198.19 17,927.81 13,801,126.00 1,704,871.95 1,406,455.11 12,096,254.05
PRESIDENICA 15,784,929.76 -2,787.63 15,782,142.13 3,208,898.94 2,858,108.81 12,573,243.19
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTD 59,635,482.16 121,365.41 59,756,847.57 9,098,231.39 8,194,174.07 50,658,616.18
TESORERIA MUNICIPAL 252,742,480.13 -11,070,483.69 241,671,996.44 44,077,267.69 39,079,860.23 197,594,728.75
DIRECCION SERVICIOS PUBLICOS 154,055,211.86 1,336,113.54 155,391,325.40 28,701,834.10 26,479,574.13 126,689,491.30
DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA 191,599,693.84 2,139,903.70 193,739,597.54 43,278,332.24 39,723,400.26 150,461,265.30
ORGANO DE CONTROL Y EVALUACION GUBERNAMENTAL 7,269,111.94 12,277.41 7,281,389.35 1,605,934.54 1,456,902.15 5,675,454.81
OFICIALIA MAYOR 101,491,686.25 5,183,387.03 106,675,073.28 17,610,567.32 16,117,129.02 89,064,505.96
COMUNICACION SOCIAL 14,579,582.76 0.00 14,579,582.76 2,171,552.62 1,746,666.87 12,408,030.14
DIRECCION BIENESTAR SOCIAL 18,553,968.26 881,963.70 19,435,931.96 3.376,474.87 3,044,376.87 16,059,457.09
DIR. DE ECONOMIA 4,159,695.46 0.00 4,159,695.46 621,834.84 562,314.63 3,537,860.62
SECRETARITA DE OBRAS PUBLICAS Y ECOLOGIA 295,302,766.85 420,762.48 295,723,529.33 11,277,555.52 8,645,076.62 284,445,973.81
DIRECCION JURIDICA 5,028,223.94 12,706.56 5,040,930.50 1,090,588.95 902,185.33 3,950,341.55
DIRECCION DE EDUCACION 13,182,683.82 1,021,146.76 14,203,830.58 2,535,892.40 2,518,740.84 11,667,938.18
DIRECCION DE SALUD 9,814,409.91 15,322.19 9,829,732.10 1,725,174.02 1,544,203.17 8,100,558.08
DIRECCION DE IMAGEN URBANA 28,855,041.31 184,929.51 29,039,970.82 4,423,109.10 3,958,757.62 24,616,861.72
INSTITUTO NOGALENSE DE LA 3UVENTUD 2,870,983.60 36,000.00 2,906,983.60 626,744.19 562,630.58 2,280,239.41
DIRECCION DE INNOVACION Y PROYECTOS ESPECIALES 8,519,995.81 27,273.55 8,547,269.36 1,156,189.66 1,006,851.97 7,391,079.70
Total del Gasto 1,211,220,481.35 348,000.00) 1,211,568,481.35| 181,594,814.33| 162,819,191.63| 1,029,973,667.02

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.”

ISAF-4165456a-dfcd-40bf-19fe-15dfede94617
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NOGALES

Municipio de Nogales
- Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

i Clasificacién Econdmica (Por Tipo de Gasto)
Del 01/01/2022 Al 31/03/2022

Egresos
—— Subejercicio
Ampliaciones/ .
A . i
probado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
Concepto 1 2 3=1+2 4 5 6=3-4
Gasto Corriente 826,938,089.31 -210,198.80 826,727,890.51 163,631,528.55] 150,570,393.32 663,096,361.96
Gasto de Capital 306,343,529.30 -252,484.96 306,091,044.34] 4,411,525.41 2,528,873.89 301,679,518.93
Amortizacidn de la Deuda y Disminucidon de Pasivos 77,938,862.74| 810,683.76 78,749,546.50 13,551,760.37 9,719,924.42 65,197,786.13
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones 0.00] 0.00] 0.00; 0.00 0.00; 0.00
Total del Gasto 1,211,220,481.35 348,000.00 1,211,568,481.35 181,594,814.33 162,819,191.63 1,029,973,667.02

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor."”

ISAF-9c637bed-f637-fe26-d51e-096f697c83a6
5/11/2022 12:03:50 PM




Municipio de Nogales

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Paginaldel

s Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién) 11/05/2022
NOGALES Del 01 de Enero 2022 al 31 de Marzo 2022 11:21
Egresos
CONCEPTO Aprobado w“w w____ﬂm__wﬂwmm“ Modificado Devengado Pagado . Subejercicio
1 2 3=1+42 4 5

GOBIERNO 606,486,857.54 -4,358,921.94 602,127,935.60 114,750,434.92 105,783,592.75 487,377,500.68
LEGISLACION 13,991,335.50 10,191.67 14,001,527.17 3,299,759.99 3,011,783.35 10,701,767.18
JUSTICIA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO 92,816,237.09 -947,030.53 91,869,206.56 14,848,463.96 13,120,122.87 77,020,742.60
RELACIONES EXTERIORES 0.00 0.00 ‘ 0.00 0.00 0.00 0.00
ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS 174,803,617.39 -11,881,167.45 162,922,449.94 30,525,507.32 29,359,935.81 132,396,942.62
SEGURIDAD NACIONAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR 193,303,290.80 3,220,407.31 196,523,698.11 43,574,220.41 40,004,796.47 152,949,477.70
OTROS SERVICIOS GENERALES 131,572,376.76 5,238,677.06 136,811,053.82 22,502,483.24 20,286,954.25 114,308,570.58
DESARROLLO SOCIAL 522,635,065.61 3,896,238.18 526,531,303.79 52,670,784.20 46,753,359.83 473,860,519.59
PROTECCION AMBIENTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 496,766,988.28 2,823,769.23 499,590,757.51 47,778,973.59 42,127,785.24 451,811,783.92
SALUD 9,814,409.91 15,322.19 9,829,732.10 1,729,174.02 1,544,203.17 8,100,558.08!
RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES 2,870,983.60 36,000.00 2,906,983.60 626,744.19 562,630.58 2,280,239.41
EDUCACION 13,182,683.82 1,021,146.76 14,203,830.58 2,535,892.40 2,518,740.84 11,667,938.18
PROTECCION SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTROS ASUNTOS SOCIALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DESARROLLO ECONOMICO 4,159,695.46 0.00 4,159,695.46 621,834.84 562,314.63 3,537,860.62
ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL 4,159,695.46 0.00 4,159,695.46 621,834.84 562,314.63 3,537,860.62
AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA'Y CAZA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMBUSTIBLES Y ENERGIA 0.00 : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TRANSPORTE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ISAF-a28f8365-9226-f33b-6a6e-9e64b4cdSed4

5/11/2022 12:04:08 PM




COMUNICACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TURISMO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES 77,938,862.74 810,683.76 78,749,546.50 13,551,760.37 9,719,924.42 65,197,786.13
TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA DEUDA 35,924,478.83 810,683.76 36,735,162.59 13,551,760.37 9,719,924.42 23,183,402.22
TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00
SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 42,014,383.91 0.00 42,014,383.91 0.00 0.00 42,014,383.91

Total del Gasto 1,211,220,481.35 348,000.00 1,211,568,481.35 181,594,814.33 162,819,191.63 1,029,973,667.02]

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.”

ISAF-a28f8365-9226-f33b-6a6e-9e64bdcd5ed4
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NOGALES

GOBIERNG MUHICIPAL 2029-2024

Municipio de Nogales, Sonora
Endeudamiento Neto

Del 01/01/2022 al 31/03/2022

L AYUNTAMENTO TONSTITUCIONAL
NOGALES, SONORA

20212024

Identificacion de Crédito o Instrumento Contratacion / Amortizaciéon Endeudamiento
Colocacion Neto
A B C=A-B
Créditos Bancarios
Crédito Reestructura 2020 0.00 5,013,275.88 -5,013,275.88
REGISTRO CREDITO PIPCA 0.00 0.00 0.00
CREDITO COFIDAN EQUIPAM 0.00 0.00 0.00
CREDITO BANOBRAS DIF. 0.00 0.00 0.00
CREDITO CORETT 0.00 0.00 0.00
CREDITO COFIDAN 3ER.ETAPA PAV.INTEGRAL 0.00 0.00 0.00
ADQ.PREDIO PREPA MUNICIPAL 0.00 0.00 0.00
CONSTRUCCION EDIFICIO OOMAPAS 0.00 0.00 0.00
RESTRUCTURACION DEUDA 0.00 0.00 0.00
CR.330859 INTERACCIONES 230MDP 0.00 0.00 0.00
CR.374911 INTERACCIONES 40 MDP 0.00 0.00 0.00
CR 393087 INTERACCIONES 42 MDP 0.00 0.00 0.00
CREDITO INTERACCIONES 433865 0.00 0.00 0.00
CREDITO INTERACCIONES 434918 0.00 0.00 0.00
CREDITO INTERACCIONES 457416 0.00 0.00 0.00
CREDITO BANSI DIC2018 0.00 0.00 0.00
Total Créditos Bancarios 0.00 5,013,275.88 -5,013,275.88
‘ Otros Instrumentos de Deuda

Prestamos del periodo vigente 0.00 0.00 0.00
Total Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00 0.00

TOTAL 0.00 5,013,275.88 -5,013,275.88

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor."

ISAF-10e0ed53-b771-6efc-04c1-09eaclae5357
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INFORMACION
~ PROGRAMATICA




Municipio de Nogales

Gasto por Categoria Programatica
Del 01/01/2022 Al 31/03/2022

Egresos
Concepto Aprobado A::‘e‘:‘ll'.“i‘oﬁﬁl Modificad " pagado Subejercicio
1 2 3=1+42 4 5 6=34
Programas 1,101,801,399.19) ~2,220,420.56 1,099,550,978.63 171,907,537.28 154,527,864.60 927,673,441.35
Subsidios: Sector Soclal y Privado o Entidades Federativas y Municipios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sujetos a Reglas de Operacidn 0.00 0.00] 0.00} 0.00] 0.00] 0.00
Otros Subsidios 0.00 a0 0.00 0,00 .00 0.00
Desempefio de las Funciones 1,047,125,303.44 -4,428,057.06 1,042,697,246.39) 161,254,372.40 144,265,454.63] 881,442,873.58]
Prestacién de Servicios Publicos 546,031,506,12 6,210,665.23| 552,242,571.35 107,446,171.03 97,827,266.12 4¥,796,400.32
Provisidn de Blenes Publicos 0.00) 0.00 .00 .00] 0.00 0.00
Planeacidn, seguimiento y evaluacidn de politicas piblicas. 224,719,431.72} -10,654,451.09) 214,064,980.63] 47,409,277.27| 42,119,994.86 166,655,703.36|
Promocidn y fomento 18,739,278.22 0.00 18,739,278.22| 2,793,397.%] 2,308,981.50) 15,945,890.76]
Reguladién y supervisidn 0.00] 0.00) 0.00] 0.00) 0,00 0,001
Fundones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobleno Federal) 0.00, 0.00) 0.00) 0.00) 0.00] 0.00]
Espedficos 0,00 0.00) 0.00) 0.00, 0.09) 0.0¢]
Proyectos de Inversién 257,634,687.38 15,728.60) 257,650,416.18 3,605,536.64 2,009,252.15] 254,044,879.54]
Adminlstrativos y de Apoyo 19,876,095.75 2,145,415.35] 22,021,511.20 3,351,624.61 2,960,829.70 18,669,885 59|
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la efidenda institucional 12,606,983.81 2,133,138.04 14,740,121.85 1,745,690.07 1,503,927.55 12,994,431.78)
Apoyo a la funcién piibiica y al mejoramiento de Ja gestidn 7,269,111.94] 12,277.41] 7,281,389.35 1,605,934.54) 1,456,902.15 5,675,454.81]
Operadones ajenas 0.00] 0.00 .00 0.00 0.00 0.00]
Compromisos 4,800,000.00) ~31,040.00 4,758,560.00] 0.00 0.00 4,758,960.00|
Obligaciones de cumplimiento de resoludidn jurisdicdonal 4,800,000.00) “41,040.00] 4,753,960.00] 0.00 0.00 4,758,560.00
Desatres Naturales o) 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0,00
Obligaciones '30,000,000.00) 103,261.05 36,103,261.03] 7,301,540.27| 7,301,540.27] 22,801,720.78
Pensiones y jubilaciones 30,000,000.00] 103,261.05 30,103,261.05] 7,301,540.27} 7,301,540.27| 22,801,720.78
Aportaciones a fa seguridad social 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Aportaciones a fondos de estabilizadén 0.00 0.00; 0.00 0.00) 0.00] 0.00]
Aportaciones a fondos de Inversidn y reestructura de pensiones 0.00] 0,00 0.00 .00 0.00 0.00)
de Gasto i Federal) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
Gastos Federalizado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ipaciones a Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00)
‘Costo Financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de [a banca 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 42,014,383.91] 0.00 42,014,383.91] 0.00 0.00 42,014,383.91
Total del Gasto 1,143,815,783.10 ~2,220,420.56| 1,141,595,362.54) 171,907,537.28) 154,527,864.60 969,687,825.26

ISAF-10a7f2a9-1904-808e-997e-9a219¢cc16e0f




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022. .
PROGRAMA: E NOMBRE: D pefio de Funci Prestacion de Servicios Publicos
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Administracion

DEPENDENCIA: AY Ayuntamiento
UNIDAD RESPONSABLE:  Ayuntamiento

OBJETIVO(S)
Promover e inducir el desaolio econémico, social, politico y cuftural y el blenestar de los habitantes del Municipio, con el propésito de incrementar su cafidad de vida, conforme a los principlos de justiciay
sequridad juridica y a los planes y programas de gobiermo.

EVALUACION DE METAS .
— META Unidadde | Ponderacié Gasto Programad; Meta éea' Porcentaje
DESCRIPCION did %
Vedda * Presupuest Devengado | fer Tom. | ferTam. | €1 | £2| E3

01 [Anatizar y aprobar, en su caso, los convanios qus, con st Sesion 0.09% 3,457.05 3,107.85 1 1 17| 9 | 0189

autorizaclon previa, celebre el Presidente Municipal.
02 [Anaiizar y aprobar, en su caso, para su remision al Congrese del Estado Sestén 0.02% 864.26 776.96 1 1 Rl el

1a Loy de Ingresos y Presupuesto, de ingresos para ejercicio fiscal del affo

2023
03 |Analizar y aprobar, en su caso, con base en las Seslon 0.02% 864.26 776.96 L

confribuciones y demés ingresos que determine ef
Congreso del Estado, el Presupuesto de Egresos del
Ayuntamiento, para el eferciclo fiscal del afio 2023
04 |Enviar timestratmente al Cangreso del Estado, previo Sesién 0.09% 3,457.05 3,107.85
acuerdo, los estados financleros que comprenderan la
balanza de comprabacion, ef balance general y ef estado

de resuitados que contenga el ejercicio Presupuestario de
Ingresos y Egresos.
05 |Autorizar las ampliaci transferencias y supresion de Seslén 0.21% 7,778.37 6,992.66 1 1 s | oot

las partidas del Presupuesto de Egresos aprobado para el
efercicio fiscal del afio 2022

06 [Proporclonar a los Poderes del Estado, los informes y Informe 0.07% 2,592.79 2,330.89 3 3 | s | 03
documentos que le soliciten sobre cualquier asunto de la
competencia del Ayuntamisnto.

07 |Acordar la publicacién mensual, en la tabla de avisos del Sesién 0.28% 10,371.16 9,323.55 1 1 L Rl B
Ayuntamiento, de los estados de origen y aplicacidn de fondos.
08 |Rendir a la poblacion, por conducto del Presidents Sesion 0.02% 864.26 776.98 L

Municipal, un informe anual detallado sobre el estado que
guardan los asuntos municipales.

09 |Reallzar las sesiones que se requieran para el despacho Sesidn 0.12% 432131 - 3,884.81 1 1 106 | S0 1 0124
de asuntos prioritarios o extraordinarios. .
10 |Dar ssguimiento a la Integracion Programatica Presupuestal Documento 0.09% 3,457.05 3,107.85 1 1 §% | 00
11 |Analizar y en su caso aprobar los clasificadores por objsto del gasto, Documento 0.05% 1,728.53 1,653.93 1 1 T | % | oo
y ol de Actividades Piblicas para el ejercicio fiscal del 2023
12 |Analizar y en su caso aprobar el Programa Operativo Anual 2022 Documento 0.02% 864.26 776.96 1 1 foa | s | 141
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD DE CABILDO 100,00% 3,670,524.71]  3,299,759.99 11 I 11 2 11013

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODOQ:; Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: E NOMBRE: Desempeiio de Funciones Prestaclon de Servicios Publicos
SUBPROGRAMA: 07 NOMBRE: Representacion Legal
DEPENDENCIA:  SIN Sindicatura
UNIDAD RESPONSABLE: Despacho del Sindico
DESPACHO DEL SINDICO
OBJETIVO(S)
Fijar, dirigir y controlar el funci iento de la Dependencia, a fin de llevar a cabo efi te las facuitades y obligacl de lamisma.
META ) Ponderacién Gasto Jota Porcentaje
Um::gj:a % Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuest Devengado ter Trim. lerTrim. | E1 | E2} E3]
01 |Registro mensualde los asuntos legales en los que ha Intervenido el Sindico Asunto 30.00% 1,039,117.96 511,461.59 25 27 wH |05
Municipal como Representante del Ayuntamiento.
02 |Atendery dar imiento a las petick ibidas de la cludadani Reglstro 5.00% 173,186.33 85,243.60 100 208 R e
03 |Manter actualizados al 100% y digi Jos los archivo Juido, actualesy{ Documento 5.00% 173,186.33 85,243.60 400 561 k| 4 | 0712
04 |Elaboracion y firma de titulos de panteones municipales Documento 6.00% 173,186.33 85,243.60 25 45 % | o 09
05 |Visitar y revisar 2 veces por semana las idades y prob! enlosp| Inspeccid 5.00% 173,186.33 85,243.60 24 24 % | 4 | ase
06 |Iniciar los tramites de regularizacién para la entrega de titulos de predios Documento 15.00% 519,558.98 255,730.79 15 32 R i
iogulares propledad del Ayuntamisnt
07 |Verificar y llevar el control de dafios de los casos en los que pueda salir Documento 10.00% 346,372.65 170,487.20 5 7 L A A
perjudicados los int de! Patrimonio Municipal y p tar Querella
08 |Presentar informe de baja de equipo de enero a diciembre y someter ante el | Docurnento 10.00% 346,372.65 170,487.20 2 2 Ll e
Ayuntamiento
09 [Otorgar los permisos de inhumaciones, construcciones, lonesen los| D t 5.00% 173,186.33 85,243.60 80 83 wh |06
panteones municipales
10 [Mantener actualizado el Inventarios de blenes musebles e inmuebles Documento 10.00% 346,372.65 170,487.20 5 27 155 | 4 | 27463
propiedad del Ayuntamiento.
PROMEDIO PCR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DEL DESPACHO DE SINDICO 100.00% 3,463,726,54 | 1,704,871.95 681 1 1018 [ 5 58




Ef= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA
PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero af 31 de Diclembre 2022
PROGRAMA: E NOMBRE: Dessmpefio de Funct Prestacion de Servicios Publicos

SUBPROGRAMA: 02

DEPENDENCIA: PM Presidencia Municipal
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Presidente

NOMBRE: Gastién Municipal

OBJETIVO(S)
Brindar apoyo téenico-juridico en las sias o itigios en que el Ayuntamiento fuere parte, protegiendo los int icipales, asf como pi de la regularizacion de la tenencia de la tierra.
Promover y ejecttar la obra de goblemo en el marco de la conjuncién de esfuerzos con todos los agentes de la vida econdmica, social, politica y cultural del Municipio,  fin de lograr el desarrollo de Nogales en todc
EVALUACION DE METAS
META Ponderacion Gasto Meta Porcentaje
U:ll'::gj:e % Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuest Devengado 1er Trim. fer Trim. E1 {E2|E3

1 {Presidir fas reuniones de cabildo ordinarias Sasion 10.00% 363,378.64 296,710.86 3 3 R

2 |Presidir las reuntones de cabildo Extracrdinarias Seslon 10.00% 363,378.64 296,710.86 1 { % | e | o

3 |Presidir la reuniones de los Consejo Consultivos Municipales y Juntas de Reunion 10.00% 363,378.64 296,710.86 9 9 L
Gobierno de fas Paramunicipales

4 |Presidir las reuntones del Comité de Planeacién Municipal Reunion 10.00% 363,378.64 296,710.86 0 0 R R

5 |Concurrir a las reunionss municipales, estatales y federales alas que seha | Documento 10.00% 363,378.64 296,710.86 6 6 h | 038
convocado en temas de mejorar la problematica de la ciudad.

6 |Someter a la consideracion de Cabildo, para su aprobacion el presupuesto de{ D t 10.00% 363,378.64 296,710.86 0 0 L Rl
6gresos 2022,

7 |Someter a la consideracion de Cabildo timestraiments los estados Evento - 1 1 Ll e Lo
financieros a que se refiere el Art. 81 frac. XIV, incisdo D de la Ley de
Gobierno y Administracion Municipal.

8 |Verificar a fraves de recormidos la ejecucion de Programas en beneficlo de la Recorridos 10.00% 296,710.86 3 3 % | beses 4=
comunidad.

9 |Llevar a cabo reuniones de Seguridad Publica, para conocer y mejorar los Reunion 10.00% 206,710.86 3 3 [l L
problemas de defincuencta en la ciudad.

10 |Llevar a cabo Sesion Solemne del Ayuntamiento, para informar anualments a Sesion 10.00% 363,378.64 296,710.86 0 0 oy 0
la poblacion del estado que guarda la administracion municipal y de las
labores realizadas durants el afio en curso, en base al Art. 61 Fracc. Ill,
Inciso X, de la Ley de Goblemo y Administracion Municipal.

11 |Gestionar apoyos y ramites en beneficlo de los cludad ! Tramite - 9 9 [ b b

12 |Uevar a cabo recorridos de trabajo para conocer la problemética de la cludad |  Recorridos 10.00% 363,378.64 296,710.86 3 3 Rl el R

EDIO POR U
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: DESPACHO DEL PRESIDENTE 100.00% 3,633,786.42 |  2,967,108.62 38 I 38 2 | | #
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION ]
MUNICIPIO:  Nogales, Senora
PERIODO: Del 1° de Enero at 31 de Diciembre 2022
PROGRAMA: E NOMBRE: Desempeiio de Funclones Prestacion de Serviclos Publicos
SUBPROGRAMA: 05 NOMBRE: Atencién Cludadana

DEPENDENCIA: PM Presidencia Municipal
UNIDAD RESPONSABLE: 02 Secretarta Particular

OBJETIVO(S)
Apayar las labores que realiza el Presidents Municipal en la coordinacion de las acciones que flevan a cabo las depend y unidades de la Administracién Pablica Municipal
EVALUACION DE METAS
META Unidad de P°ndeoraclén Gasto : Meta Porcentaje
Medlda % Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuests Devsngado ter Trim. ter Trim. Ei | E2] E3]
01 |Elaborar y controlar ta agenda diaria del Presidente Municipal. Documento 10.00% 30,041.12 24,179.03 12 12 wh o fwalean :
2 |Organizar la agenda de las audiencias publicas que lleva Audiencia 10.00% 30,041.12 24,179.03 12 12 2% | g% | o3t i
a cabo ef Presidente Municipal - -
03 |Apoyar logisti te al Presidente Municipal en los Evento 5.00% 16,020.56 12,089.52 3 3 % | o
recoiridos periddicos que este realice por el Municipio - -
04 |Atender audienclas y dar seguimiento a los asuntos que le sean Audiencia 5.00% 15,020.56 12,089.52 60 60 % | b | as
jados especi fe por el Presidente Munlcipal R R
05 |Tumar a las dependenclas y entidades aquelios asuntos Asunto 10.00% 30,041.12 24,179.03 60 80 % | e | 03t
que, para la atencion que corresponda les sefiale el Presidente Municipat - -
06 |Etaboracion de proyectos de escritos, para dar respuesta Documento 20.00% 60,082.24 48,358.06 45 45 || o
a coirespondencia dirigida al Presidente Municipal - -
07 |Atender la organizacién y el protocolo de fas reuni Evento 10.00% 30,041.12 24,179.03 45 45 Sl el R
presididas por Presidente Municipal en fas instalaci del Ay i
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA PARTICULAR 70.00% 300,411.21 244,790.32 237 [ 237 [ 2162

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022.

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: E NOMBRE: Dx pefio de Funci Prestaclon de Servicios Publicos

SUBPROGRAMA: 01

NOMBRE: Conduccion del Gobiemo

DEPENDENCIA: SA Secretaria del Ayuntamlento
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Secretario

OBJETIVO(S)
Confribuir al desartollo social a través d la gestién pabfica,
EVALUACION DE METAS
META Unidad de Ponderacion Gasto Neta Porcentzje
Medida % Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuest Devengado der Trim, lerTrim. | E1 | E2]E3
1 [Convocar a Sesiones del H. Cabildo cuando asi lo indique el Presidents] Documento 15.00% 1,526,306.05 790,713.23 3 7 EREI RS
municipal
2 |Recabar Jos antecedentes de los asuntos a fratarse en las Seslones del H.| Documento 5.00% 508,768.68 263,571.08 80 54 e | s (0
Cablldo
3 |Asistir con voz informativa a las Sesiones de! H. Cabildo Documento 2.00% 203,507.47 105,428.43 3 7 Rl Il R
4 |Asentar en los libros respectivos las actas de las Seslones del H, Cabildo. Documento 5.00% 508,768.68 263,571.08 3 7 R il R
5 |Firmary comunicar los acuerd dos de! H. Cabildo Documento |  5.00% 508,766.68 263,571.08 80 84 a4 | sn 0o
6 |Proporclonar toda la informacion que sea necesaria cuando lo soficiten los Evento 5.00% 508,768.68 263,571.08 2 | A |0
integrantes del H. Cabildo con relacion a los asuntos que obren en los libros 3
de actas. .
7 |Compilar las disposiciones reglamentarias que tengan vigencia en el Municlpld  Documento 3.00% 305,261.21 158,142.85 3 ] L e
8 | Formular el anteproyecto de iniciativas de acuerdo y regl tos para documento 5.00% 508,768.68 263,571.08 1 0 L
someterlos a la consideracion del H, Gabildo.
9 | Publicar las disposiciones legales que tengan vigencla en el Municiplo. svento 8.00% 810,522.42 316,285.29 3 0 L B
10 |Expedir Certificacién de documentos. documento 10.00% 1,017,637.37 527,142.15 2500 15,804 | =% | )20t
11 |Conceder licencias, permisos y autorizaciones con sujecion a las leyes y documento 8.00% 610,522.42 316,285.29 250 164 Rl Rl
reglamentos.
12 |Augillar en el registro de conscriptos. documento 6.00% 610,522.42 316,285.29 90 94 Ll Rl Ry
13 | Difundi boletines de fa Junta Municipal de R evento 200% 203,507.47 105,428.43 1 1 Gl Rl
14 | Atender, dar seguimiento y resolver los asuntos turnados por e Presidente documento 6.00% 610,622.42 316,286.29 2 10 1% | | 24y
Municipal.
15 |Revisién de contratos y convenios en los que interviene el Ayuntamiento. documento 5.00% 508,768.68 263,571.08 10 32 0% |5 | 154
16 | Apoyar las labores de gestoria de los integrantes del H. Cabildo. documento 8.00% 814,029.89 421,713.72 5 2 1| Szh 013y
17 | Dar seguimiento a la integracion programatica presupuestal, documento 6.00% 610,522.42 316,285.29 1 0 Ll Rl I
18 |Proceso de Enfrega-Recepcion de Arcivo D tal a la siguient
administraclén
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: DESPACHO DEL SECRETARIO 100.00% 10,17537367 | § 6.271421.63 3038 | 16,224 5 1718
Ef= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022.
INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO; Del 1° de Enero af 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: E NOMBRE: D pefio de Funci Prestacion ds Serviclos Publicos
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Atencién Ciudadana
DEPENDENCIA: SA Secretaria del Ayuntamlento
UNIDAD RESPONSABLE: 02 Subdireccién de Serviclos de Gobierno
OBJETIVO(S)
Mejorar el servicio publico de las instituciones municipales.
EVALUACION DE METAS
META Ponderacion Gasto Meta Porcentaje
U;::Z;Z:e % Programado | Real
Clave DESCRIPCION Presupuest Devengado der Trim. terTrim. | E1 | E2} E3|
01 |Registrar y dar respuesta a comespondencia previo acuerdo con el titufar de |  Documento 45.00% 164,444.03 142,660.75 300 357 W03
la Secretaria H
02 |Dar seguimiento a las gest iudadanas en asuntos de la competencia de} Documento 25.00% 91,357.80 79,255.97 10 L i R
la Seretaria y en su caso, notificar a los int dos las soluci tomad 10
previo acuerdo con el titular de fa Secretaria.
03 |Supervisar la expedicion de licenclas, permiisos y autorizaciones con sujecion | Documento 10.00% 36,543.12 31,702.39 250 164 5%} T |01
alas loyes y reglamentos no reservados al Ayuntamiento
04 |Supervisar la expediclon de Cartas de Residencia Documento 6.00% 21,925.87 19,021.43 200 68 R R R
05 |Realizar reuniones de evaluacion con las dependencias Evento 400% 14,617.25 12,680.96 3 1 % | 7% 00
06 |Aplicar cursos de capacitaclon a las Dependencias Evento 5.00% 18,271.56 15,851.19 1 2 A | A | 0378
07 |Coordinar y supervisar la Atencion Cludadana Evento 5.00% 18,271.56 15,851.19 92 95 | AT 05
#ONTT [ moesl peeed
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: SERVICIOS DE GOBIERNO 100.00% 365431.18] §  317,023.89 856 | 599 1 311

E{= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Senora
PERIODQ: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: E NOMBRE: Dessmpefio de Funciones Prestacion de Servicios Publicos
SUBPROGRAMA: 04 NOMBRE: Apoyo Administrativo y Control de Gestién
DEPENDENCIA: SA Secretarfa del Ayuntamiento
UNIDAD RESPONSABLE: 03 Comisarfas
OBJETIVO(S)
Garantizar las condiciones de paz y franquilidad plibiica que requiere el desarrollo comunitario.
EVALUACION DE METAS
META Ponderacion Gasto Meta Porcentaje
Umg:%ge % Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuest Devengad der Trim. ferTrim. | E1 | E2) E3} ;
01 [Realizar las gestiones de los habitantes en la ciudad y trasladar cuando se| Documento 40.00% 37,731.56 35,062.78 12 3 % | a% | 00T :
requiera una emergencia. {
02 L L N Documento 15.00% 14,149.34 13,148.54 50 72 Rl el R
Realizar de y ang 3
03 |Emprender campafias informativas en los plantefes educativos Evento 20.00% 18,865.78 17,531.39 1 1 mh | o) 0239
04 |Emprender campadias de salud Evento 20.00% 18,865.78 17,531.39 1 1 L R
05 |Rendir informes de actividades Documento 5.00% 4,716.45 4,382.85 3 3 % | vk | 02
PROMEDIO PCR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: COMISARIAS 100.00% 94328.91| $§  87,656.95 67 [ 8 i 1641

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUN!CIPAL 2022.

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonera
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: E NOMBRE: D: pefio de Funci Pi fon de Servicios Publicos
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Atencién Ciudadana

DEPENDENCIA: SA Secretaria del Ayuntamiento
UNIDAD RESPONSABLE: 05 Proteccion Civil

OBJETIVO(S)
Mejorar la accién del Municipio en los momentos de alto riesgo, sinlestros o desasfres.
EVALUACION DE METAS :
META Unidad e |POnderacion Gasto dota Porcentaje
Medida % Programado Real
Clave DESCRIPCION Prasupuest Devengad ter Trim. lerTrim. | E1 [ E2}E3 :
01 [seguimiento del programa de educacion y capacitacion en ateria de Evento 15.00% 105,303.74 44,383,23 B
Proteccion Civil en empresas Publicas. 3 21 7% | s | 4182
02 iActualizacion del Atlas de Riesgos Naturales y Antropogenicos Documento 7.00% 49,141.74 2071247 1 0 o | am| o
03 |Promover y evaluar la practica de simulacros y evacuacion de los Cenros de| Evento 5.00% 35,101.25 14,794.41
Trabajo, Escuelas, edificlos publicos y privados, con afluencla masiva de
personas, Integrando brigadas Internas de Proteccion Civil. ) 6 0 oo || o
04 |Promover por medio de la comunicacion y difusian social los Programas de Prevencion al Documento 9.00% 63,182.24 26,629.94
incrementar la emisién de mensajes que refuercen la socializacién de la cultura de Proteccion
Civitv fomentar la autooroteccién 5 20 Ll R R
05 |Trabajar coordinadaments e impulsar todos los programas de prevencidn de las diferentes Evsnto 10,00% 70,202.49 29,588.82
instituci i de ias, empresas pubticas y privadas, asi como
asodaclonas civles. 3 4 24 | iz | 05z
06 |Responder oportuna y eficlentements ants la presencia de cualquier perturbador, coordinar a Evento 15.00% 105,303.74 44,383.23
los cuetpos de emergencia, brindar apoyo logistico y téenico con la cultura de proteccion Civil y
fomentar fa autooroteodion 60 58 Rl il R
07 |Conformar el Consejo Téenloo de Proteccidn Civil, asi como el Comité Local de Emergencias Documento 5.00% 35,101.25 14,794.41
para ambos Nogales, entra otros, selacionados en la Materia de Proteccion Civil.
1 1 6% | 2% | o
08 |Elaborar en coosdinacién con los tres niveles da Gobiemo los sectores privados y sociales un Evento 10.00% 70,202.49 29,588.82
programa de contingencias y apoyo para en caso de desastre naturaty humano,
1 1 0% | a4} o2y
09 |Promover, brindar y gestionar cursos de capacitacién dentro y fuera del Municipie para los| evento 8.00% 56,161.99 23,671.05
cuerpos de emeraendia v esta Unidad Municioal, 3 1 7% | a2 | 03l
10 |Efectuar visitas de supervision, inspeccién y control de escuelas, guarderias, dependencias de avento 5.00% 35,101.25 14,794 41
Gobiemo, empresas plblicas y privadas en materia de Proteccién Civi.
5 177 o || o
11 |Realzar campafias e p 6n especiales y (Invierno-Verano} avento 6.00% 42,121.49 17,763.29 1 6 o | an| o
12 jAtendién de quefas cudadanas qua reportan riesgo e inseguridad. documento 3.00% 21,080.75 8,876.65 10 23 o |am| o
13 [Gestionar con los tres niveles de Gobierno y organismeos pablicos y privados la obtencidn de avento 2.00% 14,040.50 5017.76
recursos, equipo mobiz y equizamiento para los cuerpos de awdio profesionales y esta unidad
Munichal 1 0 v || o
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: PROTECCION CIVIL 100.00% 702,024.90) §  295888.17 99 312 [} 5113

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022.

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: E NOMBRE: Desempefio de Funciones Prestaclon de Servicios Publicos
SUBPROGRAMA: 03 NOMBRE: Controly Evaluacion
DEPENDENCIA: SA Secretaria del Ayuntamiento
UNIDAD RESPONSABLE: 06 Juzgado Calficador
OBJETIVO(S}
Msjorar [a imparticidn de la justicia secial equitativa y eficaz para la ciudadani
EVALUACION DE METAS
META Ponderacion Gasto feta Porcentaje
U:’I::;:e % Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuestt Devengad {er Trim. lerTrim. | EY | E2} E3|
01 tanciar los procedimientos para sancionar faltas de Poficia y Goblerno Documento 50.00% 1,121,750.56 1,001,768.70 1800 3,456 Rl el A
Municipal.
02 |Realizar reporte diario sobre Incidencias Evento 25.00% 560,875.28 500,884.35 50 360 1o | o% | 2018
03 |{Realizar Reporte mensual Evento 25.00% 560,875.28 500,884.35 3 12 (oo | x| 112
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: JUZGADO CALIFICADOR 100.00% 2,243,501.12] $§ 2,003,537.39 1853 | 3828 | 3 [ 3|4

E1= EFICACIA E2= ECONOMA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022.

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: E NOMBRE: D pefio de Funcl Prestacion de Serviclos Publicos
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Atencion Ciudadana.
DEPENDENCIA: SA Secretarfa de! Ayuntamiento
UNIDAD RESPONSABLE: 07 [nspeccion y Vigilancia
OBJETIVO(S)
Mejorar la organizacion y el orden en Ja via piblica.
EVALUACION DE METAS
META ! Ponderacion - Gasto Meta Porcentajs
U:Ar::;;:e % Programado Real J
Clave DESCRIPCION Presupuest Devengad der Trim, der Trim. E1 | 2| E3
0t |Orientar y canalizar al ciudadano a la dependenci pondiente para la| D It 5.00% 58,507.10 48,381.08 80 134 R EE!
realizaclon de framites de ficencia.
02 |Realizar el andlisis de espacios plblicos para otorgar licencias de trabajoen | Documento |  30.00% 351,042.62 290,286.47 40 9 R e
la via piblica
03 |Regular los negoclos foraneos Documento 10.00% 117,014.21 96,762.16 3 0 L
04 |Establecer tina agenda de visitas a establecimientos para vigilar el Documento 7.00% 81,909.94 87,733.51 300 1,104 i R
plimiento de la ividad apiicabl .
05 |Establecer apertura directa e indirecta para recibir quejas y sugerencias| Documento 3.00% 35,104.26 29,028.65 20 48 % | % | 0725
acerca del servicio,
08 [Trabajar en conjunto con la Subdireccion de Serviclos de Gobiemno y laj  Evento 5.00% 58,507.10 48,381.08 1 20 W | 8 | 806
Comisién de Comercios para generar estrategias en beneficio det Municipio y ’
los Ciudadanos.
07 |Retirar vehiculos en venta y propaganda en la via publica en los principales| Documento 15.00% 175,521.31 145,143.24 20 3 R R
sectores de la cludad.
08 |Participar en jomadas comunitarias, Evento 3.00% 35,104.26 29,028.85 1 0 L Rl B
09 |Realizar una campafia de difusion en medios de comunicacion y redes 193,524.31 3 5 Rl Rl R
saciales Evento 20.00% 234,028.41
10 |F conla ision de to y oficios en la via publica. Evento 2.00% 23,402.84 19,352.43 3 [} R Bl B
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: INSPECCION Y VIGILANCIA 100.00% 1,170,142.06] $  967,621.57 451 [ 132 8 8189

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODQ: Del 1° de Enero a| 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: E NOMBRE: Desempeiio de Funclones Prestacion de Serviclos Publicos
SUBPROGRAMA: 03 NOMBRE: Control y Evaluacion
DEPENDENCIA: SA Sscretaria del Ayuntamisnto
UNIDAD RESPONSABLE: 09 Accidon Clvica
OBJETIVO(S)
Fomentar la educacion y los Valores Clvicos en el Publico en General
EVALUACION DE METAS
META Unidad de Pondeeractbn - Gasto Meta Porcentajs
Vedida % Programado Real
Clave DESCRIPCION . Presupuest Devengado {er Trim. 1er Trim. El | E2) E3|
01 [Instalacién de fa Comuna Infantil, actividad donds los nifios interactitan con Evento 20.00% 55,886.59 31,016.38 1 0 NS
los funcionarios del Ayuntamiento.
02 |Realizar ceremonias Civicas y Desfiles conmemorativos, Motivando a niios Evento 40.00% 114,773.19 62,032.76 14 3 R i
y [ovenes a participar en las actividades civicas .
03 |Dar difusion de las Actividades Civicas que se reaficen. Evento 15.00% 41,914.95 23,262.28 5 4 Hh | WAL 04
04 |Llevar a cabo reuniones con e! Gremlo Educativo Evento 10.00% 27,943.30 15,508.19 8 3 o wRy
05 |Abanderamiento de Escuslas. Evento 15.00% 41,814.95 23,262.28 3 1 R il B
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: ACCION CIVICA 100.00% 279,432.97] §  155,081.89 31 [ 1 [ o 34
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: P NOMBRE: P! 6 imiento y Evaluacion da Politicas Publicas
SUBPROGRAMA: 02 NOMBRE: Formutaclon y Evaluacion de la Politica de Ingresos
DEPENDENCIA: TM Tesoreria Municipal
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Tesorero
OBJETIVO(S) .
Disefiar, conducir y evaluar una politica tributaria municipal, que se orfente a hacer factible el financiamiento de las actividades
de la Administracion Publica a estimular una dacion efectiva y a propiciar un mayor equilibiio
6n las cargas tribtrtarias y sectores. EVALUACION DE METAS
META Unidad g |Fonderacion Gasto Mela Porcentaje
Medida % Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuesto Devengado der Trim. derTrim. | E1 | E2| E3|
1 |Presentar al ayuntamiento el proyecto de ley de ingresos para el ejercicio Proyecto 20.00% 246,500.22 235,142.25 0 L
fiscal 2023
2 |Presentar al ayuntamlento la propuesta de tablas de valores unitarios de Docto. 5.00% 61,625.06 58,785.56 0 R Il
suelo y constucclones para el ejercicio fiscal 2023
3 {Presentar al Ayuntamiento el Programa Operativo Anual 2022 Programa 5.00% 61,626.06 58,785.56 0 Rl R B
4 |Presentar al ayuntamiento el proyecto del presupuesto de egresos para el Proyecto 20.00% 246,500.22 235,142.25 0 L R
ejercicio fiscal 2023
5 |Presentar al Ay iento los Estados Financleros Trimestrales del Ejercicio Docto. 20.00% 248,500.22 235,142.25 1 1 B4 w0
Fiscal 2022
6 |Presentar al Ayuntamiento la Cuenta Péblica Anual del Ejerciéio Fiscal 2021 Docto. 15.00% 184,875.17 176,356.69 0 Ll Bl B
7 |Remitir al Congreso del Estado los estados financieros trimestrales 2022 Docto. 15.00% 184,875.17 178,356.69 1 1 | ) 02
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: DESPACHO DEL TESORERO 100.00% 1,232501.11] § 1,175711.24 2 | 2 [ 05 [67]05

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: P NOMBRE: P lon, Seguimiento y Evaluacion de Poliicas Publicas
SUBPROGRAMA: 03 NOMBRE: Ejecucién de la Polltica de Ingresos
DEPENDENCIA: T™ Tesorerfa Municipal
UNIDAD RESPONSABLE: 03 Direccion de Ingresos
OBJETIVO(S)
Apoyar las labores que realiza el Tesorero Municipal en la coordinacion de las accl que llevan a cabo las diversas unldades
Imini que integran la dependenci EVALUACION DE METAS
META Unidad e |Ponderacien Gasto feta - [Porcentaje
% Programade Real
lave DESCRIPCION Medida Presupuasto Deyanaad Ter Trim, | Tor Tim._ | £1 | Fo| £
1 |Elaborar proyecto anual de la Ley de [ngresos y Presupuesto de Ingresos P 10.00% 443,634.13 233,407.62 0 0 R e
;i NP, royecto
Municipal para el Ejsrcicio Fiscal 2023,
2 {Recaudar los impusst i on el Presupussto de Ingresos 2022 Ingresos 18.00% 798,541.43 420,133.71 34,824,984 | 81,153,407 % | ®*f © i
3 IR dar las it por mejora autorizados en el Presupuesto de 10.00% 443,634.13 233,407.62 1,500 i e
Ingresos 2022 Ingresos .
g
4 |Recaudar los derechos autorizados en el Presupussto de Ingresos 2022 Ingresos 4.00% 177,463.65 93,363.06 | 22,717,811 | 25,790,204 | =% | % |05
5 |Recaudar los product i en ol Prestipussto de Ingresos 2022 Ingresos 4.00% 177,453.65 93,363.05 408,767 28,374 | % | 0oy
6 (R dar los ap hamient torizados en el Presupuesto de Ingresos 4.00% 177,453.65 93,363.05 3,335,459 | 4,603,199 | ¥* | 9|08
2022 Ingresos
7 |Recaudar |a participaciones autorizadad en el Presupuesto de Ingresos 2022 Ingresos 10.00% 443634.13 233,407.62 | 216,535,739 | 228,069,596 % | ¥%#| 09
8 |Elaborar justificaciones trimestrales del seguimiento presupuestal de ingresos|  [nforme 1.00% 44,363.41 23,340.76 T { i il R
9 |Etaborar Polizas dirias de Ingresos Péliza 1.00% 44,363.41 23,340.76 64 64 Ll Rl R
10 |Elaborar registro trimestrat de cuenta de orden de impussto predial Anexo 1.00% 44,363.41 23,340.76 1 1 || 0T
11 |Elaboracidn de Proyecto de las bases generales para el otorgamiento de Proyecto 7.00% 310,543.89 163,385.33 V] [ R I
12 |Informe relativo a la notificacién de actos administrativos {Invitaciones) de 10.00% 443,634.13 233,407.62 1 3,789 | | sw e
pago, requerimientos de obfigaci omitidas, resolucl deimpuestosy | Diligencias
mandamientos de ejecucion
13 |Requerimiento de obligaciones para contribuyentes foraneos o estados de | Requerimientos]  10.00% 443,634.13 233,407.62 1 L sl
14 |Pi ilon de indicadores de productividad y eficiencla de la direccién de 10.00% 443,634.13 233,407.62 1 1 Bl R Bl
cobranza (sjecutores) Internos adscritos a la direcclén de cobranza y Informe
daspachos externos
PROMEIDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: DIR INGRESOS 100.00% 4,436,341.25] § 2334076.18 277,824,327 330,648725 949 6 |#H#

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Def 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: P NOMBRE: P! id imisnto y Evaluacion de Politicas Piblicas
SUBPROGRAMA: 07 NOMBRE: Administraclén de la Politica Catastral
DEPENDENCIA: TM Tesoreria Municipal
UNIDAD RESPONSABLE: 04 Direccion de Catastro
OBJETIVO(S)
Reforzar los aspactos administrativos de la acion de i sobre |a propiedad Inmobiliaria, de su
fracei i division, lidaclén y traslacién, asf como fas que tengan por bass el cambio de valor de los inmusbles.
EVALUAGION DE METAS
META ‘ Ponderacién Gasto Jota Porcentaje
U:/:i:%de % Programado Real !
Clave DESCRIPGION 2 Presupuest Devengad ferTrim. | fermim. | Et | E2) €3]
1 |Certificar manifestaciones de trastado de dominio de predios urbanos totales Reporte 15.00% 333,555.87 172,217.36 1 1 AR
2 |Certificar manifestaciones de traslado de dominio de predios urbanos Reporte 10.00% 222,370.58 114,811.57 1 q L R
parciales
3 |Rectificacion por inconsistencias en el padrén catastral mediante boletas de Reporte 5.00% 111,185.29 57,405.79 1 1 LAl il R
cancelaclén y /o cobro
4 |Acutalizacion del sistema mediante fusiones y subdivisiones de los predios Reporte 10.00% 222,370.58 114,811.57 " 1 Bl R
5 |Impresion de planos a gran escala para apoyo a las dependencias Reporte 5.00% 111,185.29 57,405.79 1 1 B | S| 04
6 |Atenclon y verificacion en campo de inconformidades presentadas por el Reporte 5.00% 111,185.29 57,405.79 1 1 % | S | ode
contribuyentes
7 |Emitir certificados de valor catastral soficitados por el contribuyente Reporte 5.00% 111,185.29 57,405.79 1 1 A Rl R
8 |Emitir certificados de no Inscripeién, no propledad soficitados por el contribuye] ~ Reporte 5.00% 111,185.29 57,405.79 1 i Ll R L
9 |Emitir cartografias solicitadas por el contribuyente Reporte 5.00% 111,185.29 57,405.79 1 1 wh | ST | 04
10 |Asignar claves les a fracciones de terrenos g Jos por permi Repoite 5.00% 111,185.29 67,405.79 § 1 Ll R
de subdivision
11 [Atander y resolver manifestaclones de obras con el fin de catastrar Reporte 5.00% 111,185.29 57,405.79 1 1 L R B
construcclones no registradas
12 |Atender solicitudes por bisqueda de Informacion de dependsnclas Reporte 5.00% 111,185.29 57,405.79 1 1 wh | 5% | 0en
13 |Atender solicitudes de coplas de expedient Reporte 5.00% 111,185.29 57,405.79 1 1 B | | 0ss
14 |Mantener actualizado el sistema de gestién catastral mediante Reporte 15.00% 333,555.87 172,217.38 1 1 B% | w0t
levantamientos de brigadas de conservacion catastral en ef casdo urbano de
Nogales
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: CATASTRO 100.00% 2,223705.78] § 1,148,115.73 14 § 1 3{2

E1= EFICACIA £2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: P NOMBRE: Pl ion, i y Evaluacion de Politicas Piblicas
SUBPROGRAMA: 02 + NOMBRE: Formulacién y Programacién de la Politica de Egresos
DEPENDENCIA: TM Tesoreria Municipal
UNIDAD RESPONSABLE: 05 Direccidn de Egresos
OBJETIVO(S)
Operar ¢l sistema contable en forma que facilite la fiscalizaclon de los activos, pasivos, ingresos, costos, gastos,
avances en la ejecucién de programas y, en general de manera qua permita medir la eficacia y eficiencia del gasto
plblico municipal.
Llevar el control def ejercicio presupuestal con sujecion al presupuesto de egrasos aprobado por el Ayuntamiento.
Hacer los pagos con estricto apego al presupuesto de egresos aprobado.
EVALUACION DE METAS :
META Unidad do Pondebracién Gasto fota Porcentaje
Vedida % Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuest D gad ter Trim. 1er Trim. E1 _EZ_ﬁ‘
01 |Elaborar y revisar y suscribir los informes anual y mensuales de los Documento 10.00% 4,982,175.54 3,925,160.52 4 4 s | T 022
movimientos de ingresos y egresos asi como los demés estados financieros
que se formulen y turnarlos al tesorero para su autorizacién y posterior
publicacién
2 |Pressntar diarlaments al tesorero municipal el informe sobre los ingresos, Informe 10.00% 4,982,175.54 3,825,160.52 61 81 B | e |03
eqresos y sobre el saldo existente
3 |Revisar y autorizar las conciliaciones bancarias slaborad Iment o! t 5.00% 2,491,087.77 1,862,580.26 3 3 = | TR [ oa
para su Integracion en los estados financleros comespondientes.
4 |Autorizar las declaraciones de pagos de impuestos y cuotas que deben Documento 5.00% | 2,491,087.77 1,962,580.26 3 3 B% | T 03
presentarse ante las dependencias federales y estatal
5 |Efectuar los pagos pondt a sueldos, aguinaldos de funcionarios, Pagos 10.00% 4,982,175.54 3,925,160.52 18 18 Wh T | 035
empleados y pensiones
6 |Establecer coordinacion con el jefe de compras y control presupuestal para Informe 10.00% 4,982,175.54 3,925,160.52 3 3 L R el
llevar a cabo el cumplimiento del programa del presupuesto municipal
07 {Efectuar la programacion y la reafizacién de pagos a p d Documento 10.00% 4,082,175.54 3,925,160.52 3 3 | T 03
08 |Determinar los expedientes y auxiliares que se requleran para el mansjo y Documento 10.00% 4,982,175.54 3,925,160.52 3 3 BT 03
control de la documentacién contable
09 [Realizar ol control y registro del gasto de inversion efectuado en los diversos | Documento 10.00% 4,982,175.54 3,925,160.52 3 3 B | W00
programas de obras plblicas de los fondos proporcionados por el Goblemo
Federal.
10 [Elaborar conf alos i tent les ordenados por el Instiut Documento 20.00% 9,864,351.08 7,850,321.04 0 0 R
Superlor de Auditorfa y Fiscaltzacién de la Cuenta Pabtica Anual.
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: DIR. EGRESOS 100.00% 49,821,755.38] 39,251,605.19 101 101 T2221]78l28

C1= CrICACIA 2= CCONOMIA E3=CFICIENGIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: P NOMBRE: P! ion, imiento y Evaluacién de Politicas Plbficas
SUBPROGRAMA: 05 NOMBRE: Administracion Presupuestal.
DEPENDENCIA: TM Tesoreria Municipal
UNIDAD RESPONSABLE: 06 Depto. Programacin y Presupuesto
OBJETIVO(S)
Proyectar una eficaz politica de gasto plblico municipal, con el objeto de que ésta responda a las estrategias previstas en e! Plan Municipal de D &
Disefiar y operar procedimientos que permitan elaborar el presupussto de egresos municipal a partir de los criterios sefialados en el Plan Municipal de D It
Disefiar y operar mecamsmos que permnan lnoorporar cﬂtenos de austeridad, ractonalidad y discipli puestal en el ejercicio del gasto piblico municipal
Evaluar sl cumy to del Plan Municipal de lo y de los programas que deriven del m|smo da Ios prog presupuesto de las dependencias y entidades; del programa de inversién publica demas
actividades que se desarrollan en la
Administracionmunicipal, y de fas Piblica Municipal.
META . Ponderacién Gasto Meta Porcentaje
Um::g:e % Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuest Devengado der Trim. lerTrim. | Ef | E2| E3
1 |Elaborar el anteproyecto del presupuesto de egresos 2023 de acuerdo a los Documento 50.00% 100,418.39 83,879.68 0 BRI
ordenamientos clasificadores y demas instructivos que para tal efecto .
proporct el H. Congi del Estado por conducto de ISAF
Realizar el proyecto de transferencias compensadas para presentarto a Documento 20.00% 40,167.35 33,551.87 1 1 | )| 02
superior gerarquico y a su ves este lo presente para su aprobacion ante el
2 |pleno del Cabildo
3 |Realizar el proyecto de tr ias liquidas para presentarlo al superior Documento 20.00% 40,167.35 33,551.87 Rl G
gerarquico y a su ves este lo presente para su aprobacion ante el pleno del
Cabildo
4 |Uevar el control oportuno para evitar sobregiros en el ejercicio presupuestal Informe 10.00% 16,775.94 | peses b
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE: PROG Y PTO 100.00% 200,836.77) §  167,759.35 1 I 1 0.25 | ##| ##

E1=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
PERIODQ: Dal 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: E NOMBRE: Desempefio de las Funciones Prestacion de Servicios Piblicos
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Administracion.
DEPENDENCIA: DSP. Direccion de Serviclos Pibficos Municipales.
UNIDAD RESPONSABLE:  Despacho del Director
OBJETIVO(S)
Incrementar la cobertura de serviclos hasta dende sea posible a fin de brindar servicios de calidad.
Modernizar y lizar la p tacion de los servicios en benefico de la comunidad,
Generar y difundir un esq de icaclon que cree una fencla y cuftura cludadana de limpleza. -
Poner en operacién las accl templadas en el plan de desarrolio.
Cumplir con los i tos del plan de d lio y a Ley de Servicios Plblicos.
Establecer en un esq debid: te prog: o los puntos que presentan severos problemas de contaminacién
Atender con amabilidad y responsabilidad fas quejas y sugerencias de (a ciudadania,
Integrar planes de icacion educacién y adi al interior y exterior de la dependencia
EVALUACION DE METAS
META Unidad do | PORderacion Gasto Meta Porcentaje
Vedida % Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuests Devengado {er Trim, 1er Trim. E1 |E2|E3
01 |Crganizar y presldir reuniones de trabajo a fin de tratar el desarrollo de‘las Reunién 10.00% 424,095.00 293,054.44 3 3 BH | 02
labores segiin ko pretendido.
02 {Realizar ol segulmiento oportuno y ebjetivo dal presupuesto asignado a cada |  Inspeceld 10.00% 424,005.00 293,054.44 3 2 7% | o
departamento.
03 |Organizar y programar proyectos de mejoramiento continuo en cada Programa 10.00% 424,095.00 293,054.44 1 1 | |38
departamento.
04 |Realizar evaluaclones de trabajo por departamento y proponer los cambios Inspeccién 10.00% 424,095.00 293,054.44 3 3 L R
que se consideren pertinentes.
05 |Verificar que se realicen los informes de trabajo por departamento Inspeccién 10.00% 424,095.00 293,054.44 3 3 B | @0
08 |Recibir, evaluar y dar curso a los reclamos de la comunidad, Reporte 10.00% 424,095.00 293,054.44 125 1,500 0% | e | 43k
07 |Organizar y evaluar i jos de recursos existentes en la dependenci Inventari 10.00% 424,095.00 293,054.44 ] 1 B R
08 |Verificar que se cumpla con INDICADORES DE MEDICION trazados. Inspeccién 10.00% 424,005.00 293,054.44 3 3 L I A
09 |Verificar que se cuente con los recursos necesarios para operar Documento . - - 3 3 Ll L ki
eficientemente
10 | Realizar los ajustes necesarios al presupuesto de egresos aprobado segin Documanto 10.00% 424,095.00 293,054.44 " 10 Ll R B
se considere. .
11 |Contestar oficlos de cualquier direccién y cludadano. Documento 10.00% 424,095.00 293,054.44 7 L e Rl
EDIO POR U
TAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: DESPACHO DEL DIRECTOR SERV. PUBL 100.00% 4,240,949.99{ $ 2,930,544.38 146 1616 11 ||

E1= EFICACIA E£2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero at 31 de Marzo 2022.

INDICADORES DE MEDICION

PROGRAMA: E

SUBPROGRAMA: 03

DEPENDENCIA: DSP. Direccion de Servicios Publicos Municipales.
UNIDAD RESPONSABLE: Departamento de Alumbrado Piblico

NOMBRE: Desempefio de las Funciones Prestacién de Bervicios Publicos
NOMBRE: Alumbrado Piblico

OBJETIVO(S)
Mejorar a calidad y cobertura en la prestacion del servicio, para elevar el blenestary seguridad en el Municip
META Unidad de Ponderacion Gasto Meta Porcentaje
Medida % Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuest Devengad: 1er Trim. lerTrim. | E1 | E2] €3
01 |Eliminar zonas oscuaras en colonias y areas nuevas Colonia 20.00% 2,544,861.41 2,116,520.37 13 13 IR
02 |Sustituir luminarias dafiadas por luminarias nuevas Pleza 20.00% 2,544,861.41 2,116,520.37 60 7 | e | oms
03 [Atencion inmediata a reports de falfas por luminarias nuevas Atencion 10.00% 1,272,430.70 1,058,264.69 650 2141 Lol il B
Servicios
04 |L iento de censo de | en coordinacion con la CFE Documento 25,00% 3,181,076.76 2,645,661.72 1 0 Ll il
05 |Analisis del derecho del alumbrado publico y servicios de alumbrado publico | Documento 15.00% 1,908,846.05 1,587,397.03 1 3 L Rl
06 |Participar en la recepcion de fracci ientos, ne las Instafacl de D " 10.00% 1,272,430.70 1,058,264.69 3 s % | &% | 0am
Servicios Publicos ocumento
EDIO POR U
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: ALUMBRADO PUBLICO 100.00% 12,724,307.03] $ 10,582,646.87 728 2472
E{= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: E NOMBRE: D pefio de las Fi Prestacién de Servicios Pdblicos
SUBPROGRAMA: 04 NOMBRE: Limpia y Recoleccién de Basura

DEPENDENCIA: DSP. Direccion de Servicios Piblicos Municipales.
UNIDAD RESPONSABLE: Departamento de Limpia y Recoleccion de Basura.

OBJETIVO(S)

Prestar, en forma organizada, el servicio publico de impia en fos rubros de recoleccion y fransporte de basura, desperdiclos o residuos
sdlidos que se generen dentro de la jurisdlccién territoriat del ipi

Ampliar la cobertura dal servicio publico de limpieza y recoleccidn en congruencia con las estrategias que a este respecto sefiala

ol Plan Municipal de desarrollo 2020-2022, Reallzar campaiias de limpleza efectivas en la cludad que creen conciencia en la
ciudadania y coadyuven a crear lazos entre comunidad y gobierno

Proyectar las mejoras ias através de y , Integrando para ello tanto a la comunidad como
a la industria e! comerclo y la inversién externa. EVALUACION DE METAS .
META Unidad de | POnderacion Gasto feta Porcentaje
Vedida % Programado Real
Clave DESCRIPCION Presupuest Devengado ler Trim. 1er Trim. E1 | E2] E3|
01 |Realizar la recoleccion y transporte de los residuos generados en el Municipio|  Tenelada 20.00% 4,295,551.60 2,675,716.29 21250 27,312 BN
02 |Participar en ol disefio y ejecucién de las campaiias de limpieza en la comuniq ~ Campafia 7.00% 1,503,443.06 936,500.70 12 4 LA R B
03 |Promover y efecutar la ampliacion de rutas de recoleccitn Programa 4.00% 859,110.32 535,143.26 1 1 Ll il B
04 |Proyectar un programa de conclentizacion Programa 4,00% 859,110.32 535,143.28 1 1 L e I
05 |Realizar sondeo comunitario para conocer la opinion d elacomunidad sobre la}  Programa 4.00% 859,110.32 535,143.26 1 1 L e
prestacion delf servicio ’
06 |Hacer mas eficiente el serviclo de recoleccion con planes de trabajo sustentaty  Programa 5.00% 1,073,887.90 668,929.07 1 0 R R
07 |Crear un programa de mantenimiento y conservaclon de maguinaria Programa 6.00% 1,288,665.48 802,714.89 1 1 el sl
08 |Implementar un sistema de sancionss a los comercios que no realicen la Programa 5.00% 1,073,887.90 668,929.07 1 0 el
decuada disposicion de los desech
09 |lmponer las sanclones corespondientes Sanclones 6.00% 1,288,665.48 802,714.89 36 0 L e
10 |Disponer adecuadaments de los desechos generados en las campaias de liml  Tonelada 10.00% 2,147,775.80 1,337,858.14 375 28 L I
11 |Implementar larecoleccién de basura 2 veces por semana en las areas qus Programa 6.00% 1,288,665.48 802,714.89 39 39 L il
asl lo requieran,
12 |Concinetizaclon de la cludadania sobre la importancia de una cludad libre de Campafia 7.00% 1,503,443.06 936,500.70 1 0 L e
reciduos
13 [Realizar descachares por las diferentes colonias de la ciudad Programa 16.00% 3,436,441.28 2,140,573.03 6 20 Ll B
EDIO POR U
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: LIMPIA Y RECOLECCION 100.00% 21,477,758.00 $ 13,378,581.43 21718 27,385 0 (710

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO: Nogales, Soncra
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: E NOMBRE: Desempefio de las Funciones P 6n ds Servicios Publicos

DEPENDENCIA: DSP, Direccién de Serviclos Piblicos Municipales,
UNIDAD RESPONSABLE: Depto. De Raspado y Nivelacién de Calles

OBJETIVO(S)
Mantener en de transito las principales calles y idas de la Ciudad.
Mantener en condiciones de transito las calles y avenidas de terraceria en las colonlas.
Prestar el servicio de apertura ampliacion nivelacién y raspado de calles de teracerfa
Aumentar la cobertura
Adquirir maquinaria y equipo nuevo,
Proyectar programas de mantenimiento continuo a las principales avenidas de la ciudad a fin de agilizar el transito

At

SUBPROGRAMA: 12 NOMBRE: Raspado y Nivelacion de Calles.

Proyectar apoyos tantes a camp de fimpieza en la ciudad.
META . Ponderaclén Gasto
U:;::%de % Programado

Clave DESCRIPCION e Presupuest Devengad for Trim,

01 [Prestar ef serviclo de raspado y nivelacién de calles. Calles 50.00% 1,655,033.29 905,030.71 300

02 |Prestar el serviclo de impieza de calles afectadas por las precipitaciones Calles 17.00% §62,711.32 307,710.44 20

pluviales en tiempo de lluvias..

03 |Realizar el retiro de escombro y traslado de tierra Viajes 16.00% 529,610.65 289,609.83 15

04 |Desazolves de amoyos. Calles 17.00% 562,711.'32 307,710.44 25
AL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: RASPADO Y NIVELACION DE CAL 100.00% 3,310,066.58] $ 1,810,061.42 370

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Senora
PERIODO: Del 1° ds Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: E " NOMBRE: Desempsfio de las Funciones Prestacion de Servicios Publicos
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Conduccién y Coordinacién

DEPENDENCIA: DSPM Direccion de Seguridad Publica Municipal.
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho det Jefe de la Policta Preventiva y Transito Municipal

OBJETIVO(S)
1.- Garantizar que tanto |a Jefatura de Policia Preventivay Transito Municipal asi como los elementos que la conforman cuenten con los recursos iales y equipamiento para el buen d: pefio de la funcion
policial, establecer mecanismos para lograr dar cumplimiento a los i i de capacitaci6
EVAI UJACION DF METAS
META Unidadde | Ponderacié Gasto Meta Porcentaje
Clave| Programado Real
. DESCRIPCION Medid %
? i Prosupusst Devengad fer Tim, | ferTrim. | E1 | E2|E3
1| Estableceremos un modelo de formacién, capacitacian y entranamient 3 15 R
constante que pretenda profesionalizar ta Policia dependiendo su drea de
competencna para que con ello se contintie la profectonalizauén del cuerpo
, privilegiando la prevencién del defito y faltas administrativas, Gestiones 9% 98,823.43 117,487.45
s!empre con un ttato dlgno hacla los ciudadanos y el respeto a los derechos
I la buena salud mental y emocional del
personal de Policfa, a través de cursos motivacionales y de manejo de estres
2 Dlgmﬁcaremos la labor dely la Policfa a ravés de esquemas que permitan 1 1 | ) 04t
una revisién constante de los niveles salariales que le permita al Policla "
alcanzar una mejor percepeldn de salario, bonos especiales, becas, entre Evaluacin 5% 5490190 65,270.81
ofros estimulos.
3 [Formacién Inicial Beneficiarios 9% 98,823.43 117,487.45 10 0 o pusEl
4 |Competencias Basicas Beneficlarios 9% 08,823.43 117,487.45 0 0 L R B
5 |Taller de Armamento y Tiro Beneficlarios 9% 98,823.43 117,487.45 0 0 L R I
6 |Daremos seguimiento al programa de Educacién Media Superior al personal 3 3 S
de seguridad piblica que no cuenten con su certificado de terminacion de Gestiones 4% 43,921.52 52,216.65
hachiflaratn
7 |Atend delitos a fin de d telar bandas defictivas, at: el 3 3 il Rl
narcomenudeo y el robo de casa habitacion, nos acercaremos ala .
comunidad para saber sus necesidades de Seguridad Piblica. Reunion 4% £3,92152 52,216.85
8 |Trabajaremos en tener mayor presencia en cada lugar donde estemes 10 10 B}y on
laborando y asl, los cludadanos nos Identificaran perfectamente. Su
implementacién permitira un mejor y mayor manejo del &rea asf como su
conocimiento a fondo de las caracterisitcas sociales y culturales de la Reunion 3% 32,941.14 39,162.48
poblacién que vive cada barrio.
9 |Daremos inmediata respuesta a los requerimi de la cludadania a través . N 10 10 e R e
de un didlogo, planteando solucién a sus problemas de Inseguridad. Reunion 3% 3294114 39,162.48
10 [Generaremos una organizacién de aprendizaje para mejorar la calidad de 10 10 R
vida en cada comunidad, del tal manera que todos puedan gozar de plena . o
libertad para realizar sus actividades ficitas, sin riesgo a su integridad fisica, Reunion 2 21,9607 2,108.32
asl como a sus blenes.
11 | Daremos a conocer a los Beneficiarios de Policia como a la comunidad o 10 10 B R
acerca del nuevo modslo de Justicia Clvica. Reunion ¥% 3284114 30,162.48
12 |Implementaremos el Plan Individul de Carrera Policial, dentro def . 1 1 1o | s 0
Depart to del Servicio Profesional de Carrera. Reunlon 2% 21,960.76 26,108.32
13 |Profesionalisaremos a los y las Policlas Preventivas y homologaremos su 30 30 Rl
carrera, su estructura, su Integracién y operacion para el éptimo cumplimiento| Capacitacion 2% 21,960.76 26,108.32
de sus funciones.
14 |Fomentaremos y reforzaremos en los B arlos, los valores y discipli Platicas 3 3 L R
necesarios a sus funciones por medio de la capacitacién constante. Grupales 2% 21,960.76 26,108.32
15 [Sumaremoas esfuerzos de todos los sectores sociales a través de convenios 0 L R B
de colaboracion con el Gobierno Federal y Estatal, con el objetivos de lograr o
una mayor y mejor coordinacion de esfuerzos para garantizar la seguridad Convenio 4% 4392152 52.216.65
publica de la cludadania.
16 |Haremos los con las i i pondientes, para la atencién y 0 0 R R B
segulmiento de casos de atenci dep que pi tan crisis
psicolégicas y requieren de atencién médica especializada (Ej. DIF, Albergue |  Convenio 4% 43,921.52 §2,216.65
San Juan, depend de tr psicoldgico y con UNAVIM).
17 {Daremos atenclon oportuna a fas solicitudes de informacién. Reunion 3% 32,941.14 39,162.48 3 3 mH | ey oo
18 |Actualizaremos la pagina web de la corporacion con respecto a la publicacion 24 24 % |02
de acclones, avances y resuftados en materia de seguridad piblica y Fotos y Videos 2% 21,060.76 26,108.32
procuracion de justicia.
19 |Daremos seguimiento con las y los ciud; al programa de acclones de ) . 1 1 mh | ek) a2l
prevencién del delito en las escuelas. Reunion % 3294114 3,162.48
R i o D - tiant KON | peesn
20 Proc.eso de Enfrega peion de Archivo alasig Actividades o A ; 0 0
administracion.
5 " Trniant 1at0s Tdicial o TTY 106 5 f 2% sl an
2t |Daremos cumpliniento 4 J la oon | i00%de 2% 21,9607 26,108.32 i ‘
las diferentes policias, soficitudes
22 |Generar De tos y andlisis estadist los, qui les y " 2 23 L R ]
mensuales de ncidencia delictiva, Documentos 2% 21,960.76 26,108.32
23 |Envio de D It tadisticos a las di tes dependenci: D I 2% 21,860.76 26,108.32 3 3 Gl R R
[T dahlantd, Alant - 5% 1n%| a2
24 Diar. implin alo lecidos la captwa de delitos y faltas 100% de 2% 2198076 26,108.32 1 1
ativas en portal de F México. capturas
25 |Captura diaria de incldentes relacionados a transito (INEGH) 365 2% 21,960.76 26,108.32 90 90 i R
26 [Consuttas al Sistema Unico de Informacién Criminal, Portal Unico y Sistema 1 1 S R
Unico de Consutta Operativa, para dar apoyo a consultas requeridas por 100% de
alguna instancia soficitada: Departamento Juridico, PEI, PESP, PFM, consultas 2% 21,960.76 26,108.32
Departamento de Atencidn a Victimas del Delito y atenclén a las unidades soficitadas
que por medio de radlo frecuencla lo soffcitan durante las 24 horas del dla.




27 |Proporck i qu.li}.)'o de comput i.nsumos de “ laje y asesorla para la 100% de 2% 21,66076 26,108.32 1 1 B R
puesta a disposicion ante la autoridad correspondiente. solicitudes
28 |Captura de Informacién requerida en el sistema del Registro estatal de 1 1 S R
Seguridad Pdblica y privada asi como reunir los requerimientos de ingreso al 100% de
mismo para ser para su valfdacion y aceptacion en la direccidn de 2% 21,960.76 26,108.32
registro de personal de seguridad plblica y privada, en sistema estatal y ceptura
nacional.
29 |Consulta de antecedentes en sist informéticos disponibles y expedicié 1050 1050 Rl R s
de carta de antecedentes penales y/o brindar informacion requerida por [as 4200 2% 21,960.76 26,108.32
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: DESPACHO POLICA 100% 1,098,038.06 1,305,416.15 1292 1295
Ei= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: E NOMBRE: D peiio de las Funci Prestacion de Servicios Publicos
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Conduccién y Coordinacién
DEPENDENCIA: DSPM Direccién de Seguridad Publica Municipal.
UNIDAD RESPONSABLE: 02 Depto. de Policfa Preventiva y Trénsito Municipal
OBJETIVO(S)
1. Cuidar y proteger la integridad fisica y material de la ciudadania por medidas p tivas para inhibir hechos delictivos preservando de esa manera la paz y seguridad social de la ciudad llevando a cabo
estrategias y operativos en las diferentes colonias de (a ciudad coordinadas las diferentes delegactones con las demas &reas de seguridad piiblica que involucran a los depart tos de fransito vehicul
robados grupos operativos y de fnvestigacion asi como pléticas de prevencion con las reas de dar y ion Vial englobando infe i6 iandola al &rea de icacion Social para imiento del
piiblico general por medio de los diferentes medios de comunicacion.
. EVAIUACION DE METAS
o META Unidad de | Ponderacié Gasto p— Meta ' Porcentaje
ave DESCRIPCION Medida % cgran Real
Presupuesto Devengado 1er Trim. fer Trim, | E1 ﬁi
01 | Transmitir en tiempo y forma veraz y oportuna, a los diferentes medios de 2 12 2% % | 03|
comunicacion para su informacién de publico Informes 4% 1,318,767.84 1,087,806.82
02 {Mantener idos a ple tiera, por Beneficiarios de grupos operativos en los fugares ) 2% 25 | a2 ) 0303
que sean inaccesibles para vehiculos-patrullas, Recoridos % 2,307,843.71 1,203,661.94
03 |Mantener un vinculo estrecho entre el ciudadano y la policia, por medio def programa 2 25 h | e | 0
conlinuo de PROXIMIDAD CIUDADANA, a través del acercamiento a las personas y
los di comerciales. De esa manera se podra babajar en Reuniones 7% 2,307,843.71 1,903,661.94
equipo en cada colonfa de la Cludad.
04 {Apoyar a las diferentes delegaclones en actos que superen la capacidad de 1 1 2% | | o
respuesta de un famado; llamese enfrentamiento, rifias colectivas, asaltos a mano Documento 9% 2,967,227.63 2,447 565,35
armada, entre ofros.
05 [Hacer recomridos de patruliaje en su drea p supervisando [a integridad 62 62 e R
da Jos los dif planteles educativos, asi como los di locales de giro Recorridos 12% 3,956,303.51 3,263,420.47
comerclales localizados dentro de su area de influencia.
06 |Recorridos ple tierra, por los callejones, veredas, casas, y comerclos de los diferentes ) 62 62 m | k| 0t
giros econdmicos, para o fesg de ta Sequridad Publica Recoridos 9% 2,967,227.63 2,447,565.35
07 |Atencién a seguimiento de llamadas o solicitudes, en fa subestacién por actos 1 1 Al R
inmorales yfo licitos en contra de Ia ciudadania en general, Documento % 1,648,450.80 1,359,758.63
08 |Dar atencién a lamayor brevedad posible, de denuncia por roba de vehicutos, para 24 47 doh | e 0834
st vez, con la prontitud necesaria, lanzar la alerta por medio de fa radio transmision a
lodas fas unidades que se encuentra en el servicio,como ef ¢4, qulen a su vez alertar Imformes 8% 2,837,535.67 2,175,613.64
alas unidades de las demas corporaciones policlacas.
09 Reallza! campafias de prevencion por medlo de los diferentes medios de 12 12 % | A% | 03
dn como video folletos radio y prensa para adoptar medidas de seguridad Imformes 7% 2,307,843.71 1,003,661.94
en lo posible para asf evitar af maximo el robo de vehiculos
10 Edeiscg‘:aar‘tj:i!“: sequridad en todos los aventos sociales y publicos por medio de la Evento s $,648.450.60 1250.758.63 % 36 LA il R
11 |Trasladar con seguridad a los reos, a fas diferentes Instituclones donde tengan que 25 25 e
parecer, do su integridad fisica y sus derechos humanos. Traslados 6% 1,978,161.75 1,631,710.23
12 |Tramitar denuncias de robo con violencia a casa habitaclon, a comercios, a vehiculos, 10 10 wH | b | 00
a escuelas a personas, inmuebles de goblemo y robo con violencia en grave Imformes 6% 1,978,151.75 1,631,710.23
tentativa.
13 [Tramitar denuncia de asalto a comesciones personas, repartidores, a choferes, a 12 12 % | % | 030
bancos, a edificio de goblerno y en grave tentativa Imformies 6% 1.978,151.75 1631.710.23
14 [Recuperacion de vehleulos con Documento de robo Documento 9% 2,967,227.63 2,447,565.35 10 50 155% | ez | 1519
}EDIO POR U]
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: POLICIA PREVENTIVA Y TRANSITO 100.00% 32,969,195.90] § 27,195,170.55 317 380

Ef= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERICDO: De 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: E NOMBRE: Desempsfio de las Funclones Prestacion de Serviclos Plbficos |
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Conduccién y Coordinacion

DEPENDENCIA: DSPM Direccién de Seguridad Pubtica Municipal.
UNIDAD RESPONSABLE: 03 Departamento de Policia de Transito.

OBJETIVO(S)

(a6 talafdni Tt

1. Dar un servicio con prontitud y calidad, a cada soficitud que se presente ya sea en lo operativo, a través de i quejas o que se presenten a cada depart; to que corresponde a la
2. Concientizar a la ciudadania mediante programas de Educacion Vial, para que tengan conocimiento de la forma de conducirse en los diferentes medios de transporte y la manera ds dirigirse al momento de caminar
3. Prevenir en lo mayor posible el uso de drogas, alcohol, y tabaco para que tengamos el menor indice delfictivo y como resultado una mejor sociedad, a fraves de programas que ayuden a formar conclencla sobre las

EVALUJACION DE METAS
o META Unidad de | Ponderacién Casto Frogramade Mata Porcentale
ave DESCRIPCION Medida % ) ograr Real
Presup Devengado Jer Trim. ferTrim. | E1 | E2| E3|
. " . 5% %% | 0Z5)
5 Realizar 3 cursos cada sem?na, de onen.tac(én y educacion vial, para otorgar Cursos 10% 888,002.04 883,124.72 36 36
&l acta aprobatoria que servira para tramitar la ficencla.
PRI PRI (i, s o fonbrt 5% 5% | 0251
2 Otorgar et acta p alos sean iamente Actas 10% 488,002.94 883,124.72 36 38
su curso de conduccidn y vialidad.
Dar difusion en los diferentes medios de comunicacion, como radio, 9 9 A | s ozt
3 television, periddico, redes soctales y volantef; m(ormahvus, sobre cumplir Conferencias 10% £88,002.04 883,124.72
con su derecho de ley al momento de conducir un vehiculo, trayendo su
respectiva ficencia de conducir.
;. PR ey 3 3 5% 9% | 0251
4 Dar ctllrs(is qe actuahza;c[bﬂ s?b(e fas Ifayes de tvansno,l alos Beneﬂcxano's de Cursos 1% 976,803.24 o71,437.19
g publica, por certificados y capacitados en la materia.
s d tacid ! ; . 24 24 % | o | 0zt
5 Efectuar revision de I.a m que avala la exp de servicios Revisiones 10% $98,002.94 883,124.72
publicos, ya sean taxis, camiones urbanos y vehiculos de carga.
., . 1 1 B % | 0251
5 Atenclon y seguimlento de los accidentes donde se ven involucradas las Segurmllento a 10% £88,002.94 883,124.72
unidades de autotransporte. los Accidentes
Levantar infracci lizadas a conductores de serviclo piblico, ya sean 525 3247 R R R
7 |taxis, camlones urbanos y vehiculos de carga, por infraccionar algunaley de | Infracciones 10% 888,002.94 883,124.72
autotransportes.
8 {Infraccionar a personas se les vence su tiempo de parquimetr Infracc 7% 621,602.06 618,187.30 7500 15585 el B R
1 ! 5% 9% | 0251
9 Otorgar los.engomados ° calcomanla§ de (ews[én veh[ct{lar, Engomados 7% 621,602.06 618,187.30 1250 1250
comespondientes al término de su verificacion por cada ciclo,
ot ) A, o + 4 £ %% | 0503
10 Cap ac al Dep de transito, para atender echos 2 cursos 6% 532,801.77 52987483 1 1
de vialidad
Infraccionar a conductores gue violan los seifalamientos viales, lldmase aitos, 15 11008 | 1emTE | e s
" 4 di les, vueltas prohibidas doble fila, y cualquler otraley de | | | 9% 799,202.65 794,812.25
transito.
EDIO POR )
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 8,880,020.44} $ 83831,247.17 9,400 31,210 88 | 11]188

Ef= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022. -
PROGRAMA: E NOMBRE: D pefio de las Funci Prastacion de Serviclos Piblicos
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Conduccién y Coordinacion
DEPENDENCIA: DSPM Direcclon de Sequridad Publica Municipal.
UNIDAD RESPONSABLE: 04 Subdireccion de Administracién.
OBJETIVO(S)
1.- Dar soporte a la Jefatura de policia Preventiva y Transito Municipal para que cuenten con los recursos materiales, h quipamiento y todo lo rlo para d pefi
2.-Mant dando cumplimiento a los i ientos de capacitacion y certificac determinadas por la idad para la comecta profe lizacion a los el que
3.- Contar con un estado de fuerza con el nimero de elementos necesarios para cubrir las idades de la idad plblica municipal
4.-Otorgar a los slementos de seguridad publica estabilidad [aboral, mejora de condici prestach bensfici
5.- Mantener en buen estado las instalaciones donde se operay administra la Sequridad Publica, como dsl equipamiento motriz, de armas y de computo
evento
EVALUACION DF METAS
META Unidad de | Ponderacl Gasto Meta Porcentaje
Clave ) ! Programado Real
ESCRIPCION Medid 9
P el * Presupuest Devengad TerTrim. | ferTrm. | E1 | E2| €3
Establecer un calendario para solicitud de materiales e insumos de parte de e
1 [los dep. tos y sub delegac! para ser surtidos en los primeros dias | Calendario 2% 139,586.60 118,929.95 3 3
def sigulente mes,
Coordinar las actividades de atencion a las necesidades de mantenimiento y = | | 02
2 |limpieza de las instalaciones de seguridad publica, sub defegaciones y Documento 2% 139,586.60 118,929.95 12 12
departamentos.
;. 3ot o o fry + natalant tdod oL M 5% 85% | 029
3 5::';?;e'rvisién o5 Tecuentos alas do sagurided piblicapara | o 2% 139,586.60 118,920.95 12 12
Th? &% 85% | 0293
4 Instaurar ef sistema del ?EI’V\FIO F"rofeslonal de Carrera, dentro def Evento 2% 139,566.60 118,920.05 1 1
departamento de Profesionalizacion.
Llevar un sistema actuafizado del estatus formativo de acuerdo a los talleres, L Rl R
5 lcursos o certificaciones con los que cuenten los Beneficiarios, asi como Documento 2% 139,586.60 118,929.95 1 1
también detectar los qus fes hagan faita.
6 [Curso de formacion inicial 2021 Bensficlarios 2% 139,586.60 118,929.95 125 0 L L
7 |Evaluaciones de C3 Beneficlarios 2% 139,586.60 118,929.95 45 0 L sl B
Dar tramite a los Beneficlarios qus cuenten con dictamen de pensién de parte Rl R Rl
8 |de ISSSTESON para transferirlos a némina de pensionados para ocupar por | Beneficlarios 2% 139,586.60 118,929.95 1 1
nuevos Beneficlarios esas plazas.
.9 [Continuar con la regularizacion de los Beneficiarios suspendid B tarl 2% 139,586.60 118,929.95 3 3 k| B | 0352
% 5% 0]
10 |Prog Evaluacl de C3 a Beneficlarios que no han sido evaluados evaluaclones 2% 139,586.60 118,929.95 75 0
; i ici i H% | 8% | 0391
1" ;:?ag’t:l?;aclon de susldos a Beneficlarios de policia, seglin su grado Beneficlarios 2% 130,586.60 118,929.95 1 1
% 5% | 0537
12 Promover la mejora en ef nivel aca‘démmo‘de los Beneﬁclano's através del Persona 2% 130,586.60 118,020.95 8 15
otorgamlento de becas para estudios medios superior, superior y post grados,
; et 2% | a5 | 0238
13 Coorzil.n‘ar acclon?sﬁcsotgolaa q{reociosl tjel d::z:;c;i):ra actividades de Accion 2% 139,566.60 118,920.95 25 2
100% 5% | 1474
Contar con un &ea con personal profesional para atender las condiciones o
14 fiscas, médicas y pslcolsgicas ds los Beneficiarios do seguridad péblica, Reporta 2% 139,586.60 118,929.95 0.25 1
Supervision constante del estado que guardan las instalaclones, serviclos y S R
15 [edificios de los depart y sub delegac que conf la Supervision 2% 139,586.60 118,929.95 1 1
seguridad piiblica municipal.
5% 5% | 0305
16 |Mantenimiento preventivo def equipo y edificlos Mantenimiento 2% 139,586.60 118,928.95 125 13
i : 2% | 6% | 0308
17 s‘l‘f‘:’f‘;’:{e’:zj’bﬁ;‘;sc;;‘:::’“ alos edifcios do sequridad pubficaenles | oo iones | 2% 139,586,680 118,920.95 125 13
18 [Inspeccion de bitacoras de patrullas de manera estrecha Inspeccion 2% 139,586.60 118,929.95 1 1 Bh | wh |0
Dar Seguimiente junto con los cludadanos a los distintos programas de | &R om
19 .aodor?es para prevencion def defito en la}s es?uelas, colonias, empresas de la Reunion 2% 139,586.60 118,920.95 13 13
inlclativa privada y en conjunto con las direcciones y departamentos -
integrantes del Municiplo.
% 85% | 0293
Realizar campaias de prevencién por medio de los diferentes medlos de
comunicacion como video, folletos, radio y prensa para adoptar medidas de o
2 seguridad para asi evitar al méximo Ja comisién de distintas conductas por Evento %% 130,586.60 1892085 8 8
parte de los cludadanos que pudieran concluir con hechos delictivos.
21 |Realizar reuniones de evaluacion y supervision con dependencias. Reunion 2% | 139,586.60 118,929.95 3 3 el il
i e iy i 3 &% | 0352
2 S:r; sj:?; alzﬁéc:jﬁ:n?log:mtapzs ylo Unidad Deportiva, que estén interesados Beneficiarios 2% 130,566.60 118,929.95 3 3
23 |Impartir disciplinas en el campo de servicio social Beneficlarios 2% 139,586.60 118,920.95 8 7 LS R Rl
24 |Realizar campamentos para convivir con la naturaleza. Evento 2% 139,586.60 118,929.95 1 1 | e f 0887
o =% 8% | 029
25 gztsgg‘lgmnamlento fisico, defensa personal, acrobacia, lucha olfmpica y Capacitacion 2% 139,566,680 118,920.95 13 13
Bh 8% | 0290
Gestionar apoyo de material didactico y Uniformes para Instructores y . o
» Estudiantes del Grupo de Escuadrén juveni! Deportivo e Seguridad publica Bensficiarios 2% 139,586.60 118,929.95 1 L
i " W% &% 11174
27 Ac.tu?lizaty Caa:)aascda: axlos Beneficlarios por el Grupo D.A.R.E. en los temas Capacitacion 2% 130,686.60 118,920.95 0 1
s - + 5% 8% | 0z
2 Proporcxonar a los nifios y jévenes informacién veraz sobre los sfectos 52 29% 139,566.60 118,920.95 13 13
nocivos de las drogas GESTIONES ;
% | a5% | 0290 i
Apoyo del i
= . . " 100% alos !
2 Can)pana.s de impieza en diferentes plaqteles educativos, con la oventos donds 2% 130,586.60 118,920.95 1 4
particlpacién de alumnos, padres de familia y maestros N
se solicite
DARE




R 2% 5% | 0293
Cursos y platicas a los planteles educativos desde Kinder hasta Universidad

o
% y empresas privadas o publicas que lo sollciten ai grupo D.AR.E. BOPLATICAS 2% 139,586.60 118,628.85 15 15
R IO I ) d ! d én di ks &% | 0oz
avision a los plantelas educativos para evitar Ia introduccién de sustancias 52 . o
31 1340 objetos prohibidos, a través del programa; OPERAGION MOCHILA Revisiones | 2% 139.586.80 118,029.85 1 L
&% 5% | 023
Apoyo del
100% alos
32 |Apoyar en los diferentes eventos piblicos que lo solicitan apoyo de DA.R.E. | eventos donde 2% 139,586.60 118,929.95 1 1
se solicite
DARE
: . N EL 100% DE ) =% | e | o
o o sttt boninintoptooten | s | waso | vomes | 1|
P P 9undad | soiciTunes
Generar una organizacion de aprendizaje para mejorar fa calidad de vida en % | 5% | 029
24 cada comunidad, de tal manera que tedos puedan gozar de plena libertad 52 Reunion 2% 139,566.60 11892095 1 "

para realizar sus actividades, licitas, sin riesgo a su integridad fisica, asi
como a sus bienes.

Platicas en escuelas y con padres de familia sobre los temas de sexting, plan
35 |de vida, peligro y sensibilizacién de uso de redes soclales, cultura de fa 26 PLATICAS 2% 139,586.60 118,929.95 7 7
legatidad y funcién policial.

% | as% | 0315

% 5% | 0315
36 | Reuniones vecinales en las colonias enfocadas a la prevencion del delito. REUNzli)NES 2% 139,586.60 118,929.95 7 7
37 |presencia en las colonias brindando atencién a comercios. 52 EVENTOS 2% 139,586.60 118,929.95 13 13 =% | s | 029)
. 25% &% | 029
18 Recomidos en las colonlas y en los lugares Identificados como zonas de 52 EVENTOS 2% 139,566.60 118,920.95 13 13
focos rofos.
0, 5% &% | 023
39 |Asesorar y orientar al ciudadano en cuanto a sus denuncias y peticlones. At;:::&);g:"’ 2% 139,586.60 118,929.95 1 1
Dar platicas de pi ién Vial, a(nstanclas ed desde kinder, hasta B | 023
40 |universidades, donde se llegara a mas de 40 mil nifios y jévenes durante el | 52 PLATICAS 2% 139,586.60 118,929.95 13 13
clclo escolar.
=% 85% | 0293
41 | Dar ses de pi ion Vial, a emp privadas y piblicas. 12 SESIONES 2% 139,586.60 118,929.95 3 3
i 1 1. 4 % 85% | 0348]
42 Cursos y talleres a nivel primaria donde aprendan a conducirse como 26 GURSOS 2% 130,566.60 118.929.95 7 7

peatones en la via piblica.
Tener una vinculacién estrecha con la iniciativa privada e instituciones de
43 |goblerno por medio de conferencia que ayudan a bajar ! [ndice de 6 EVENTOS 2% 139,586.60 118,920.95 2 2

accldentes automoviisticos,

TR TR )

s0% | 85% | 0837

p {mul de accidentes viales donds los protagonistas sean o
“ jovenes bajo el Influjo de alcohol sin cinturdn de seguridad y alta velocidad. 2EVENTOS 2% 139,586.60 118,920.95 ! !
=% £5% | 0233
LLEGAR A
Haremos ios con las instancias e Instituci pondlentes, para | TODOS LOS
darle de casos de p que p crisis psicolégicay | CIUDADANOS
45 1requieren de atencién clinica especializada y asistencia social. DIF, Instituto QUE 2% 139,586.60 118,929.95 1 1
Nogalense de la Mujer, nstitute Municipal de la Juventud, Direcclén de Salud | SOLICITEN EL
Municipal, Direcclon de Desamrolto Soclal, Direcclén de Educacidn. APOYODE LA
UNIDAD
H y ' 7% 85% [ 0313
4 ;/:xs(t:; :tzlanleles educativos y empresas, para conocer las probleméticas 30VISITAS 2% 130,586.60 118,920.05 8 8
Cursos de temas como adlcclones, bullyng, autosstima, deprasion y los =% | %02
derechos de la familia basado en la ley especialista en la materia en los o
4 Diferentes planteles educativos de todos los niveles, asf como en las 40 PLATICAS 2% 139,586.60 118,920.05 10 10
empresas que lo soflcitan
Atencion y seguimiento a casos p les que se pi tan en las oficlnas 40 o L Rl
“® de UNAVIM, de problemas intrafamifiares ASESORIAS 2% 139,586.60 118,620.95 10 10
Apoyo 100% o el oo
49 |Apoyo a personas con diferentes dialectos de las 2% 139,586.60 118,929.95 1 0
soficitudes
Asesorar, proteger y ejecutar planes y programas en beneficio de la 10 o L e
50 poblacién indigena local. GESTIONES % 139,586.60 118,020.95 3 0

PROMEDIO POR UNIDAD

TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE: SUB DIR. ADMINISTRATIVA 100.00% 6,979,330.13} § 5946,497.37 224 [ 214 [ 10 {2011

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA



PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
OBJETIVOS Y METAS

MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero at 31 de Marzo 2022.

PROGRAMA: Clave O NOMBRE: Apoyo a la Funclon Publica y af Mejoramiento de la Gestion
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Conduccién y Coordinacién

DEPENDENCIA: OCE Organo de Control y Evaluacion Gubernamental

UNIDAD RESPONSABLE: Despacho del Director

OBJETIVO (8): Planear, coordinar y aplicar el Sistema Administrativo Interno de Control y Evaluacion Gubernamental, con la finalidad de controler la disciptina, legalidad, objtividad, prof i honradez,
lealtad, imparcialidad, Integridad, rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia en ol Servicio Piiblico.
EVALUACION DE METAS
META Unidad de | Ponderacion Gasto Meta Porcentelo
Clave : . Programado Real
DESCRIPCION Medid % Py t D d
@ i P 9 forTrim_| forTrim._ | Et | 2| Es|
A% a7 | a2
01 1Proponer y Ordenar la practica de Auditorfas y Revisiones Gubernamentales, Oficio 2.24% 37.655.89 32,604.08 4 4
2% % | 023
Emitir en base a los resutados de las Auditorfas practicadas las 37,655.99 32,604.98 4 4
02 | . o . ) - Informa 2.24%
obser yr o informar a los titulares de las mismas.
03 Promover la presentacion de la Declaracion de Situacién Patrimonial de los Oficlo 224% 37,656.99 32,604.98 1 1 bl i R
Servidores Plblicos obfigados. )
=% 87% | 0283
04 | Operar y dar seguimiento al sistema de quejas, denuncias y sugerenclas. Informe 2.24% 37.65599 32,604.98 1 1
05 [Informar trimestralmente al Ayuntamiento de sus actividades. Informe 2.24% 37,655.99 32,604.98 1 1 R
0% 8TH )
06 |Participar en las reuniones del Comité de Adquisiciones y Qbra Plblica. Agia:]:: ! 2.24% 37,655.99 3260498 L 1
Ordenar el imiento de las Ob ! ferivadas de la Fiscalizacion y 37,6559 32,504.98 1 k AT
07 |Auditorias Practicadas por ef Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizaclén y| Documento 2.24%
Secretaria de la Contraloria General del Estado.
Supervisar y vigilar la atencion a las solicitudes gue se presentan en el 37,855.99 32,604.98 1 1 L i
08 (Sistema de Solicitudes de Informacién Piblica del Estado de Sonora (SISAI| Documento 2.24%
2.0)
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 17.95% 1678,261.39] $ 1,453,146.60 14

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
OBJETIVOS Y METAS
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° do Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: Clave O NOMBRE: Apoye a fa Funcion Publica y al Mejoramiento de la Gestion
SUBPROGRAMA: Clave 02
DEPENDENCIA: OCE Grgano de Control y Evaluacién Gubernamental
UNIDAD RESPONSABLE: Coordinacion de Auditoria Gubernamental
OBJETIVO (S): Verificar, examinar y evaluar las operaciones realizadas y practicar auditorias gub tales en las entidades y dependenclas de la acln plblica municipal, asegurando efict ¥
honradez en el origen y aplicacion de los recursos.
EVALUACION DE METAS
META Unidad de | Ponderacién Gasto romamado Meta Porcentz)e
Clave DESCRIPCION Medida % Presupuests Devengad gram Real
ter Trim. ferTrim. | E1 {E2|E3
Elaborar en dinacién con las unidad ativas el presupuest o - - O | Fee ey
01 anual de egresos por pregrama del OCEGAN. Documento 2.56%
- o s B |
02 |Elaborar el programa anual de auditorias y de actividad pl tarfias. | D Xt 2.56%
Practicar auditorias y revisi a las dependencias y entidades del H. . - 3 3 E b e
Ayuntamiento, previa autorizacion del Titular del Organo de Control.
03 |Asimismo elaborar y revisar los informes de las auditorias, las revisiones|  Informe 2.56%
practicadas y tumarlos al Titular del Organo de Control y Evaluacion
Gubernamental para su tramite correspondiente.
. i 1 5% | e ]
Elaborar informe de cumpiimiento de avances de metas y objetives del
04 [Organo de Contol y Evaluacién Gubemamental y tumnarlas al 4rea de| Documento 2.56%
progi 16n y presupuesto para su inclusidn en la Cuenta Piblica,
G ‘ i N . 2% | e e
05 Practicar arqueos a los .fcfndos fijos revolventss de ”!as diferentes Arqueo 2.56% 5 5
dependencias, con el fin de vigilar ef uso correcto y su aplicacion.
Verificar ol imi de las obser determinadas por los N - - 1 1 | pey el
o despachos externos y el ISAF, a fin de verificar su solventacién, Documanto 256%
T : - - 5% | wess e
o7 Elaborar nforme de Acnv.ldéda‘s por(rm;esh’ayh:maﬂos‘al Titular del Organo Informe 2.56% 1 1
de Control para su ¥ trémite
|
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 17.95% - 11 1

E{=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
OBJETIVOS Y METAS
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODQ: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022
PROGRAMA: Clave O NOMBRE: Apoyo a la Funclon Publica y al Mejoramiento de la Gestion
SUBPROGRAMA: 03
DEPENDENCIA: OCE Organo de Control y Evaluacién Gubemamental
UNIDAD RESPONSABLE: Quejas y Denuncias.
OBJETIVO (S): Dar imtento a quejas, d fas y sug tas p tadas por la ciudadania servidores pliblicos municipales y aplicar en su caso el procedimiento de resp bilidads pecti
EVALUACION DE METAS
o META Unidad de | Ponderacion Gasto Progiamado Meta Real Porcentgle
ol i 9 d
DESCRIPCION Medida % Presupuesto Daveng Tor Trim. Ter Trim. £1 | 2| E3
01 |Recibir y atender quejas, denuncias ylo sugerencias presentadas por la : - - R Ead o
y dependenci practicando las  investigaci que]  Informe 2.56% 1 1
comrespondan,
o B4 | ereea] preed
02 Informa{' al Titular fia la sutuecl)én) y‘estaJdo que Quardan las Quejas y Informe 256% - - 1 J .
D P porla y dep
e 4 . : &% R P
03 Re'rlmhr( al area corlnpelentla en razén de Iim?lena, para que denfro de sus| Informe 2.56% - - J J
se emitar cormesp
04 |Dar imiento al apoyo solicitado por otras autoridades en la materia, en - - L s e
los términos de los jos y d pondientes (quejas,|  Informe 2.56% 1 1
denuncias, sugerencias, exhortos, etc.).
. . 5%
05 |Elaborar Informe de Acb\{ld.zadfs por mr}lestre y tuma)r.ios‘ al Titular del Organo informe 2.56% - - 1 1
de control para su y frémite p
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 12.82% 5 5

E{= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
OBJETIVOS Y METAS
MUNICIPIO: Nogalss, Sonora
PERIODQ: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: Clave O . NOMBRE: Apoyo a la Funcion Publica y al Mejoramiento de la Gestion
SUBPROGRAMA: 03 .
DEPENDENCIA: OCE Organo de Control y Evaluacién Gubemamental
UNIDAD RESPONSABLE: Vinculacion Institucional y Situacion Patrimontfal.
OBJETIVO (8}: Llevar un control de los servidores pablicos quienes presentan declaracion patrimonial, asl como los que no la presentan,
EVALUAGION DE METAS
g META Unidad de | Ponderacién Gasto Programado fota Redl Porcantzjo
lave DESCRIPGION Medida % Presupuesto Devangad coram 0g E1 [E2|E3
{er Trim. ter Trim,
ry e n 5% | #eosy| feene]
o1 Ase§oratlé los S§rvxdores pliblicos sobre (a elaboracion de las declaraciones Informe 2.56% - - 1 1
de situacion patrimonial.
. =%
02 |Llevar el control de las declaraciones de situacion patrimonial pr i D 1 2.56% ) 1 1
Hi i i i ié 5%
03 |nva§hgaf y verificar de forma aleatoria el desarrollo de la situacién Informe 2.56% - - 1 1
pafrimonial.
N s . 5%
04 Elaborar Informe de Ach\‘nd‘adtzs por’tﬂrlnestre y turnaJr'!osAal Titwlar det Organo Informe 2.56% - - 1 1
de control para su ¥ trémite cormesp
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 10.26% 4 94

Ci= CFICACIA E2= CCONOIMIA L3=EFICIERCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
OBJETIVOS Y METAS

MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.

PROGRAMA: Clave O NOMBRE: Apoyo a la Funcion Publica y al Mejoramiento de la Gestion
SUBPROGRAMA: Clave 04

DEPENDENCIA: OCE Grgano de Control y Evaluacién Gubernamental

UNIDAD RESPONSABLE: Coordinacion de Fiscafizacion de la Obra Piblica

OBJETIVO (S}; Verificar que en la realizacién de obra piblica y civil se cumplan las espacificaciones legales, técnicas, financleras y de cafidad conforme a los ordenamientos aplicables.

EVALUACION DE METAS
META Unidaddo | Ponderacis Gasto Meta Porcentaje
Clave DESCRIPCION Medida % Presupuest Devengado  |rdremedo | Real t gy | gy gy
ter Trim. der Trim.
. s N ape - - 1 1 5% | =] pessd
o1 Verificar Fisica y Documenlaknfq? Eue las ?brasJPub}(cas seuieixﬁcen of Informe 256%
contraten de acuerdo a la por [as dep °
Practicar auditorias y revisi a las dependencias y entidades del H. - - 1 1 | ==
Ayuntamiento que contraten obra pliblica, previa autorizacién del Titular del "
02 Organo de Control. Asimismo Integrar Expedientss de las Auditorias fnforme 256%
realizadas y elaborar el informe comespondiente.
Verificar y dar imiento al limiento en la Solventacién de las - - 1 1 B | =
03 |r dact implantadas en las depsndencias o entidades donde sej  Informe 2.56%
realicen las auditorfas.
Y . TITS 2 - - 0% sty peevd
o4 Asphr a h's eventos d§ las Obras Piblicas que s Adjudiquen a través de| Actas 2.66%
licitacién pablica y simplificadas.
- B3 | e seced
Dar imiento a fas observaci @ iregularidades detectadas en materia ! 1
de obra piblica por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién, "
05 Secrataria de la Contraloria General del Estado, Secretarfa de la Funcion Documento 256%
Piblica y Auditorfa Superior de [a Federacion.
o . 5%
0 Elaborar Informe de Ach\{ld?de‘s por fmpestrs y tumaf]los al Titular def Organo Informe 2.56% - - 1 1
de control para su y trémite t
TOTAL DE GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 15.38% 5 5

£i= CFICACIA {2~ CCORONMIA 3=ENCICRCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

OBJETIVOS Y METAS

MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,

PROGRAMA: Clave O NOMBRE: Apoyo a fa Funcion Publica y al Mejoramiento ds la Gestion
SUBPROGRAMA: Clave 05 :

DEPENDENCIA: OCE Organo de Control y Evaluacién Guberamental

UNIDAD RESPONSABLE: Coordinacion de Transparancia de la Administracién Pbli

OBJETIVO {S}: Promover la cultura de la transparencia y que la informacién que se publica en la plataforma cuente con un fécil acceso de consulta por parte de los ciudadanos.

EVALUACION DE METAS

META Gasto Meta

Porcentaj

Unidadde | Ponderacién Frogramado Real

Clave DESCRIPCION Medida % Pr t Devengad

fer Trim. {er Trim.

E1

E2

E3

Atencion a las salicitudes que se presentan en el Sistema de Solicitudes de
01 |Informacién Pabiica (SISAI 2.0} y canalizar dichas solicitudes a los enlaces|  Informe 2.56% 1 1
de fransparencia para su atenclon y seguimiento comespondiente

Afenclén a los recursos de revisidn derivados de fas soficitudes de - -
02 informacion, asi como la canalizaclén a los enlaces de transparencla delf  Informe 2.58% 1 1
municiplo

Supervisar las actualizaciones frimestrales de la Plataforma Naclonal de
Transparencia y del portal de ransparencia del Municiplo respecto al registro
de las obligaciones del sujeto obligado, de acuerdo a los Articulos 70 y 71 de
la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como
los Articulos 81, 83 bis y 85 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Piblica del Estado de Sonora

03 Informe 2.56% 1 1

Canalizar a los enlaces de fransparencia las observaciones Trimestrales
redlizadas por el Instituto Sonorense de Transparencia y Acceso a lal
04 |Informacion Publica y Proteccion de datos personales (ISTAL) sobre ol estado|  Informe 2.56% 1 1
que guarda la informacién que se encuentra en el Portal de Trasparencia y lal
Plataforma Nacional de Transparencia

Reunién con las Unidades de Enlace de Transparencia para proponer| - -
mejoras a las paginas electrénicas del Municipio en el Portal dej .

, N 3 . informe 2.56%
Transparencia y capacitarlos para e! uso de las mismas, o blen, capacitacién
en diversos temas de transparencia.

Informar imente al Instituto de Transparencta y Acceso a la - -
06 |Infe lon Publica y Proteccion de datos p les {ISTAI) sobre el estadol  Informe 2.56%
que guardan las soflcitudes de Informacién.
Elaborar Informe de Acu\‘ndxad?s por‘tm.nestra ¥ tume:{llos‘ al Titular del Grgano Informe 2.56% - - 1 1
de control para su y tramite

05

07

5%

5%

%%

5%

5%

==

TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 17.95% 5
1= EFICACIA E2= ECONOMIA™ - E3=LFICIENCIA :




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
OBJETIVOS Y METAS
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODQ: Del 1° de Enero af 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: Clave O NOMBRE: Apoyo a la Funcion Publica y al Mejoramiento de la Gestion
SUBPROGRAMA: Clave 08
DEPENDENCIA: OCE Organo de Controf y Evaluacién Gubemnamentat
UNIDAD RESPONSABLE: 02 Asuntos intenos.

OBJETIVO (S): Vigilar el buen desempeiio de los mlembros de Palicfa y Transito municipal y de IOSJuecss calificadores, con la finatidad {nica de lograr |a dignifi feslonalizacién del cuerpo polich
municipal y que esto conlieve a un mejor servicio a la idad en el &rea de Seguridad Piblica, Asf mismo efectuar recorridos constantes en las sub-defegaciones de po[icia prevenhva municipal, con el fin de
EVALUACION DE METAS

G META Unidadde | Ponderacion Gasto Programado Meta Roal Porcentzje
ave DESCRIPCION Medida % Presupuest Devengad ogram L E1 | E2|E3
- ter Trim. der Trim. L

Observar y dar seguimiento a las quejas que reciba de fa ciudadania, asi 30,258.64 30,557.59 15 20 o [ Toral o3|
como las quejas recibidas por agentes subalternos y superiores que . 5
o presenten en contra de los agentes de policia y transito, jusces calificadores| Expedients 20.00%
¥ cuerpo de seguridad.
Informar a la Junta de Honor, Seleccién y promocién, en relacién a los 30,258.64 30,557.59 1 27 G54 [ 014 862
agentes que se encuentren involucrados en incidentes correspondientes a los|
02 [que se refiere af art. 154 de la Ley 161 de Sequridad Publica para el Estado}  Informe 20.00%
de Sonora y Art. 97 def Bando de Policia y Buen Goblemo para este
Municlplo.
Informar Mensualmente acerca de sus funciones al Presidente Municipal, 30,258.64 30,557.59 3 3 B | 06) 0269
03 Secretario, Comxst.?n de Seguridad Piblica y a la Junta de Honor, Sa!eomén.y Informe 20.00%
Promocion. También una vez cemada y firmada se les entregara una copia
legible de fas mismas.
5% 101% [ Q74|
Informar al Titular del Organo de Control y Evaluacién Gubernamental def o 90,256.64 90,557.59 1 3
04 L 5 Informe 20.00%
Municipio, sebre el avance en la atencién de Quejas y Denunclas.
KON | 101% [ #mae
05 Elaborar Informe de AchYId?d?s por timestre y tumalk)s al Titular del Organo informe 20.00% 30,258.64 30,557.59 1 1
de control para su ¥ tramite
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% | $ 151,293.181 §  152,787.94 21 54
Ef= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA PROMEDIO UNIDAD RESPONSABLE




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
OBJETIVOS Y METAS

MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Dsl 1° de Enero af 31 de Marzo 2022,

PROGRAMA: Clave O NOMBRE: Apoyo a la Funcion Publica y al Mejoramiento de la Gestion
SUBPROGRAMA: Clave 06 .

DEPENDENCIA: OCE Organo de Control y Evaluacion Gubernamental

UNIDAD RESPONSABLE: Coordinacion Investigadora.

OBJETIVO (S): Llevar de Oficio las i igacl debid: te fundadas y motivadas derivadas de d: fas en contra de los Servidores Publicos y particulares.
EVALUACION DE METAS
Cl — Unidad do | Ponderacid dase Programado e Real ot
ave DESCRIPCION Medida % Presupuest Devengad ogra oa E1 | E2|E3
: der Trim. {er Trim.
Recibir, conocer, investigar y atender denuncias sobre actos u omisiones - - 3 3 [C s
que pudieran constituir o vincularse con Faltas Administrativas Graves o no
01 |Graves, por i P de las obl como servidores pablicos, ex]  Informe
servidores piiblicos o particulares que hayan recibldo dinero o recurso
publico.
_ 3 3 % [ heses] wemeny
02 [Realizar el informe de p ta responsabilidad administrativa (Expedisnts) Informe
Presentar ante la Coordinacidn Substanciadora el informe de presunta - - 3 3 T | ) re
03 [responsabilidad administrativa para efecto de iniciar el procedimlento de|  Informe
responsabilidad administrativa,
Elaborar Informe de Actividades por trimestre y tumarlos al Titular del Organo - - 3 3 T |
04 - . e Informe
de confrol para su y trémite p
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 0.00% 12 12

E1= EFICACIA C2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
OBJETIVOS Y METAS

MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,

PROGRAMA: Clave O NOMBRE: Apoyo a la Funcion Publica y al Mejoramiento de la Gestion
SUBPROGRAMA: Clave 06 .
DEPENDENCIA: OCE Organo de Control y Evaluacién Gubernamentat

UNIDAD RESPONSABLE: Coordinacién Sustanciadora y Resolutora,

OBJETIVO (8): Sustanciar los p imientos de responsabilidad administrativa que establece fa Ley Estatal de Respansabilidades, y aplicar las sanciones que comesponda segun las Leyes.
EVALUACION DE METAS
o META Unidadde | Ponderacién Gasto Proaramado Mota Roal Porcentaje
e DESCRIPCION Medida % Presupuest Devengad ograr 8| gt |E2(E3
1er Trim. 1er Trim.
Analizar los informes de presunta responsabiiidad recibidos de la unidad - - Bl b L
L I RN , Informe . 3 3
a | de autos, y oficlos).
Desarrollar, analizar y valorar el expediente de los procedimisntos - - il Tt et
iministrativos por p ta responsabilidad, on las faltas graves desde su
02 inicio hasta la audiencia y en las faltas no graves desde su inicio hasta su Informe 3 3
resolucién.
Remitir Informe a la Secretaria de la Contraloria General del Estado de - - i Lo e
03 [Sonora respecto al padron de inhabilitados, asi como a las instanci Informe i 1
commespondientes.
Elaborar Informe de Actividades por trimestre y turnarlos at Titular det Grgano - - i et k|
04 RO i Informe 1 1
de control para su tto y tramite i
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 0.00% 8

E1=EFICACIA E2= ECONOMIA C3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION 3
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero at 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: M NOMBRE: Adminsirativos y de Apoyo al Prasupuesto Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Conduccién y Coordinacion
DEPENDENCIA:  OM Oficialila Mayor
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Oficial Mayor
OBJETIVO(S)
istrar los Re Hi Financleros, Tecnolégicos, Mat y de Serviclos a las unidades
EVALUACION DE METAS i
METAS Unidad = {Ponderacién Gasto Aeta Porcentaje ;
DESCRIPCION de % Programado Real
Clave Medida Prasupuest Devengad 1er Trim. er Trim. El |E2| ES
01 |Planear, programar, organizar, dirigir y evaluar las funciones asignadas a las Reunién 5.00% : 257,849.22 122,034.16 1 1 BH |05
unidades administrativas que le estén adscritas .
02 |Planear, establecer y conducir a instr tacién de fas politicas, normas, Reunién 10.00% 515,698.45 244,068.32 1 1 S R
st y procedimientos para la acion
03 |Supervisar que el drea responsable de los vehfculos que estn en resguardo Reunién - - 1 1 L hanet b
¥ custodia de Oficialla Mayor en términos legales, cumpta con los
procedimientos adecuados.
04 [Presldir al Comité de Adquisiciones, Arendamientos y Servicios Reunién 10.00% 515,608.45 244,068.32 3 3 % | AT | oSz
05 |Establecer las normas y procedimientos para la adquisicion y abastecimiento | Dy t 10.00% 515,698.45 244,068.32 1 1 Rl R
de fos bienes musbles, aendamisnto y la contratacién de los servicios
generales qus requi las unidad istrativas del H. Ay
para o desarrolio de sus funciones.
06 |Supervisar que el depart; to de Recursos Hi , elabore las Documento 10.00% 515,698.45 244,068.32 3 3 L el R
condiclones generales de trabajo del H. Ayuntamiento de Nogales, asi como
conocer y atender los asuntos de representacion sindical .
07 |Establecer y difundir la normatividad para llevar a cabo el proceso interno de | Documento 10.00% 515,698.45 244,068.32 ! 1 1% | % | 21
planeacién para la ejecucion de los serviclos (Rastro, Comalon y Taller
municipal)
08 |Atender a la Cludadania en general para la resolucion de ss distintas Evento 10.00% §15,608.45 244,068.32 450 345 1% | amh | o4
Inquistudes o soficitantes.
09 |Las demas que de manera directa lo asigne ef Presidente Municipal Evento 10.00% 515,698.45 244,068.32 3 3 B | 1) 05
conforme a las actividades inherentss a su cargo
10 |Llevar un control de las Desp paraelp | sindicalizad Documento §.00% 257,849.22 122,034.18 3 3 il e R
11 |Elaborar bitdcora electronica de recepeipon de todos los vehiculos que Documento 5.00% 257,849.22 122,034.16 3 3 S R
ingresan y salen de corralén ast como motivo por el cual ingress,
12 {Proponer normas generales para regular la asignacién, utilizacion Documento 5.00% 257,849.22 122,034.16 1 1 oo | T4 | 218y
conservacion, reparacion y mantenimiento de los vehiculos propiedad - - DN | e e
del Ay i (A excepcién de vehiculos de Serviclos PUblicos). . - - DN [ ) R
13 |Elaborar presup anual de adquisick . Documento 5.00% 257,849.22 122,034.16 1 1 R A
14 |Supervisar la Nomina General decenal, Documento 5.00% 257,849.22 122,034.16 9 9 S R
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 5,156,984.49 |  2,440,683.24 472 [ 387 HHHE| |

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA M




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Det 1° de Enero af 31 de Marzo 2022.

INDICADORES DE MEDICION

PROGRAMA: M NOMBRE: Adminsitrativos y de Apoyo af Presupuesto Presupusstario y para Mejorar la Eficiencia Institucional
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Cenduccion y Coordinacion
DEPENDENCIA:  OM Oficialia Mayor
UNIDAD RESPONSABLE: 02 Despacho del Suboficial Mayor
OBJETIVO(S)
Vigilar el d lfo de los prog y actividades de la Oficlalia Mayor, lo anterior con el firme propésito de que las distintas &reas de Oficialla estén llevando acabo sus objetivos rectores.
EVALUACION DE METAS
METAS Unidad | Ponderacio Gasto Meta Py
DESCRIPCION de % Programado | Real
Clave . Medida Presupuest Devengado - ter Trim. fer Trim. E1 [E2]E3
01 |Atender con la debida autorizacién las audiencias y actividades en D t 10.00% 105,243,741 69,660.34 3 3 EREELD
de] Ofictal Mayor
2 |Establecer criterios y fineamlentos para dar seguimlento a los asuntos que le | Reunidn 5.00% 52,621.86 34,830.17 1 1 Ll R
correspondan al Oficialia Mayor, vigilar que las areas adscritas a esta, den
cumplimiento oportuno a los asuntos que les sean solicitados.
3 |Actualizar el Manual de Organizacion, Procedimientos y Manual de Servicio Evento 5.00% 52,621.86 34,830.17 1 0 b R B
de esta dependencia,
4 {Mantener y conservar en buenas condlciones e! mobiliario ¥ equipo de Evento 10.00% 105,243.71 69,660.34 1 1 | w0
transporte asignado a la dependencla
§ |Elaborar el programa Operativo Anual y ante Proyecto del presupussto anual | Reunién 10.00% 105,243.71 69,660.34 1 0 R R I
de Oficlalia Mayor
6 [Llevar control presupuestal de Ofictalla Mayor, asi como elaborar informe Documento 5.00% 52,621.86 34,830.17 1 1 B | o [0
frimestral de avance de los programas y del ejerciclo presupuestal asignado
7 {Resolver los asuntos que le sean dalegados por sl Oficial Mayor, asi como Reunion 10.00% 105,243.71 69,660.34 3 3 il Rl
tablecer un controly de los mismos.
8 |Coordinar lareunion del Comité de Adquisiciones, asi como levantar acta de Reunién 10.00% 105,243.71 69,660.34 3 3 =% | o | 08
la misma.
9 [Coordinar y supervisar la integracion de reuniones y carpetas de trabajo. Reunidn 5.00% 52,621.86 34,830.17 3 3 =% | o | 0373
10 {Ser enlace da Proteccién Civil y formar la Brigada, mantener y operar un Reunién 5.00% 52,621.86 34,830,17 1 1 % | o | o7
programa interno de proteccion civil para garantizar la seguridad del personal,
Instalaciones bienes e inft ion del Municipl
11 {Las demés funclones y responsabilidades que le asigne el Oficial Mayor ylo Reunién 5.00% 52,621.86 34,830.17 3 3 | o | 0
Presidente Munlcipal.
12 |Determinar y establecer con [a aprebacién de H. Cabildo, a revision de Reunién 10.00% 105,243.71 69,660.34 3 3 Ll R
avances en acuerdos de INDICADORES DE MEDICION de Oficialia Mayor,
13 |Establecer y difundir los i que permitan realizar con efectividad D 1 10.00% 105,243.71 69,660.34 1 1 B | o | 0
servicios asi como coordinar Ja slaboracién del catalogo de proveedorss y
prestadores de servicios del H. Ayuntamiento de Negales.
PROMEDIO POR UNEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 1 10000% 1052437.11] _ eegg0s3s] 25 | 2 | 3 |93




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° dg Enero ai 31 da Marzo 2022,
PROGRAMA: M . NOMBRE: Adminsitrativos y de Apoyo al Presupuesto Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Insfitucional
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Administracién de Recursos Humanos,
DEPENDENCIA:  OM Oficialfa Mayor
UNIDAD RESPONSABLE: 03 Departamento de Recursos Humanos
OBJETIVO(S)
Desarrollar y aplicar las normas, fineamientos y politicas en 1a seleccién, contratacién, capacitacion y administracion del Recursos Hi . Asl como tramitar todo movimiento relaclonado con el mismo.
EVALUACION DE METAS
METAS Unidad | Penderacion Gasto Meta Porcentaje
DESCRIPCION do % Presupuest Dovengado  |Todamado | _Roal
Clave Medida der Trim, lerTrim, | E1 | E2| EQ
01 |Promover en el Ambito de la Administracién Publica Municipal Directa, la Documento 5.00% 907,659.46 626,366.04 1 1 | % | 14|
observancia da la Ley de Servicio Civil del Estado de Sonora y el Reglamento
Interior de Trabajo del Municipio.
02 |Proveer a las dependanci icipates, del p | que requieran para Documento 10.00% 1,815,318.91 1,252,732.07 3 3 wh | w0
realizar sus funciones, asi como llevar un registro de todo el personal que
labora en el Municipio, activos, inhabilitados, jubilados y pensionados, asi
como personal eventual
03 |Intervenir en las controversias que se susciten entre la Administracién Piblical ~ Reunién 5.00% 907,659.46 626,366.04 3 3 TH | e 0
Municipal Directa y sus rabajadores
04 |Desarollar y aplicar fas normas, fineamientos y politicas de reclutamiento Documento 10.00% 1,815,318.91 1,252,732.07 1 1 | o0
seleccién, remuneracién, contratacién y desarrolle del personal del H.
Ayuntamisnto
05 |Desamollar programas de capacitacion para el p | del H. Ay i Evento 5.00% 907,659.46 626,366.04 1 0 L
06 [Coordinar acciones de asesorfas con asuntos juridicos, reciblendo de este la Reunién 5.00% 907,659.46 626,366.04 3 3 i i R
asesoria y apoyo legal, necesario en atencion a los asuntos laborales que se
presanten de las Dependencias del Municiph
07 |Promover actividades recreativas, cutturales, deportivas, artisticas y sociales Evento 5.00% 907,659.46 626,366.04 1 0 R R
enfre fos funcionarios del H. Ayuntamiento y sus familias. '
08 |Desarrollar normas para que el personal del H. Ayuntamiento de una mejor Documento 5.00% 907,659.46 626,366.04 1 1 | 6% 03
imagen y servicio al contribuyente
09 |Elaborar el calendario para la recepcion de d tos para la operacionde | D I 5.00% 907,659.46 626,366.04 1 1 1 | 8 | 148
lanémina
10 [Recibir y revisar la documentacién referente a altas, bajas y cambio de Documento 10.00% 1,815,318.91 1,252,732.07 9 9 Bh | e | 03
personal, asl como de las modificaclones de susidos
11 |Efectuar los calculos de néminas, en coordinacién con las Dependenci D ‘ 10.00% 1,815,318.91 1,252,732.07 9 9 % | e |03
12 [Controlar la asi iayp d de los empleados del H. Ay i D k 5.00% 907,659.46 626,366.04 9 9 mH | % 0%
13 |Supervisar la comrecta aplicacion de d It paclales, lssst faltas, | D I¢ 5.00% 807,659.46 626,366.04 9 9 L i
efe.
14 {Supervisar la prestacilén de servicios generales, de aseo e intendencia, Evento 5.00% 907,659.46 626,366.04 3 3 L R
15 {Auditoria Interna de movimientos de personal, nominas, fonacoty prestamos. | Documento 10.00% 1,815,318.91 1,252,732.07 1 1 BH | 8% | 0352
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 18,153,189 1 12527,320.74 I 55 ] 53

E1 EFICACIA E2 ECONOMIA  E3 EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL. 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIC:  Nogales, Sonora
PERIODO: Det 1° de Enero af 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: M . NOMBRE: Adminsitrativos y de Apoyo al Presupussto Presupuestario y para Msjorar ta Eficiencia Institucional
SUBPROGRAMA: 02 NOMBRE: Administracién de los Recursos Material
DEPENDENCIA:  OM Oficialfa Mayor
UNIDAD RESPONSABLE: 04 Departamento de Bisnes y Servicios
OBJETIVO(S}) Proporci alas dependencias de la Administracion Publica Municipal. Los Blenes, Productos, Equipo y Serviclos que requieren para el iento en el d llo de sus funcl
EVALUACION DE METAS
METAS Unidad | Ponderacion Gasto Meta Porcentale
DESCRIPGION de % Presupuest Dovengad Programado | Real
Clave Medida : 1er Trim. lerTrim. | E1 | E2| E3
01 | Tramitar previa autorizacién del Oficlat Mayor, la contratacién de los servicios |  Documento 10% 159,821.54 100,894.31 3 3 e
de apoyo que requieran las Dependenclas de la Administracion Municipal
02 |Suministrar los materiales y bienes muebles que requisre el funcionamiento Servicio 20% 319,643.09 201,788.62 450 318 wh| e 0B
de las dependencias a través de ordenes de compra .
03 |Control de elaboracion de Orden de pago del serviclo de Teléfonos de México{ Documento 10% 159,821.54 100,894.31 3 3 B | 5% | 03
04 {Establecer control del Comité de Adquisiciones, Amendamientos y Servicios, | Documento 20% 319,643.09 201,788.62 3 3 B e R
asi como la difusidn de convocatorias de licitaciones plblicas para
adquisicion de bienes y servicios ’
05 |Las demas funciones y responsabilidades que le asigne el Oficial Mayor y/o Reunién 10% 169,821.54 100,894.31 3 3 il e e
Presidente Municipal, asi como la visita periédica a fas dreas operativas de -
Rasfro, Taller y Corralén Municipal. .
06 | Practicar inventarios durante el afio al almacén de articulos de oficina y Evento 10% 159,821.54 100,894.31 1 1 L e
productos de limpleza.
07 |Controlar las dotaci de ible a los vehiculos oficiales, mediante bit| Litros 20% 319,643.09 201,788.62 816 400 1o% | o3 | 0257
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 1,598,215.44 1,008,943.10 1078.81 731 2 413

Ef EFICACIA E2 ECONOMIA - E3 EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
INDICADORES DE MEDICION )
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022
PROGRAMA: M NOMBRE: Adminsitrativos y de Apoyo al Presupuesto Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional
SUBPROGRAMA: 06 NOMBRE: Otros Servicios y Apoyos.
DEPENDENCIA:  OM Oficlalfa Mayor
UNIDAD RESPONSABLE: 086 Departamento de Rastro
OBJETIVO(S})
Prestar el servicio plblico de rastro, b d I lternativos que permitan la autosuficiencia
enlap tacién del servicio trayendo como ia b ios ala idad
METAS Unidad | Ponderacién Gasto Jeta Porcentaje
DESCRIPGION do % Presupuost Dovengato | ogamado | Roeal
Clave Medida ter Trim, terTrm. | E1 | E2 E_G_J
01 |Sacrificar ganado vacuno Cabeza de 80% 1,260,173.74 471,600.33 720 920 N R
ganado
02 |Capacitar al personal en materia de normas de higiene y mejoramfento del Curso 5% 78,760.86 20,475.02 1 0 S
serviclo en general
03 |Elaborar reporte de Estadistica de Sacrificio de Ganado, dirigido al Instituto Documento 5% 78,760.86 29,475.02 3 3 Bh | 063
Naclonal de distica y Geografia (INEGI), asi como efaborar e integrar
reporte mensual de las operaciones que se realizan en el Rastro Municipal.
04 |Promover estimulos de incentivos para reducir la cartera vencida de los Documento 5% 78,760.86 29,475.02 o 0 ok a0
introductores.
05 |Coordinar campafias permanentes de difusion de servicios en redes soclales Serviclo 5% 78,760.86 29,475.02 i 0 L
y diversos medios de i6n para incr tar os introductores que
utilizan los servicios de Rastro Municipal.
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD_RESPONSABLE 100.00% 1,575,217.18 589,500.41 726 9231 1 212

E1EFICACIA * E2ECONOMIA  E3EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero af 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: M NOMBRE: Adminsitrativos y de Apoyo al Presupuesto Presupuestarto y para Mejorar la Eficiencia Institucional
SUBPROGRAMA: 02 NOMBRE: A istracion de los Recurso Municlpal
DEPENDENCIA:  OM Oficialfa Mayor
UNIDAD RESPONSABLE: 08 Taller Municipal
OBJETIVO(S)
Proporcionar serviclos de mantenimiento, conservacion y reparacion de vehiculos al servicio del Gobierno Municipal
METAS Unidad | Ponderacién Gasto Meta Porcentals
. de % Programado Real
DESCRIPCION P 1 D d
Clave WMedida i z 1er Trim. derTrim. | E1 | E2|E3
01 |Llevar a cabo mantenimiento praventivo en el equipo de transporte Servicio 20% 112,002.96 69,503.29 250 121 BN
Preventivo
02 fuch iquier problema con imient tivo en el equipo de | Reparacion 50% 280,007.39 173,758.22 460 646 w% | o] 0%
transporte
03 |Elaborar la pre némina def personal del Taller Municipal Documento 10% 58,001.48 34,751.64 9 9 % | o | 0
04 |Llevar bitacoras de cada automévil del H. Ayuntamiento que ingresa y sale Documento 10% 56,001.48 34,751.64 1 W | er | 05e7
del taller .
05 |Mants pacitacion p te ds| personal adserito af Taller Municipal Curso 10% §6,001.48 34,751.64 0 L R T
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 560,014.78 347,516.44 719 777] 1.085{ 3.1] 1.7
Ei EFICACIA E2 ECONOMIA  E3 EFICIENGIA .




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
INDICADORES DE MEDICION

MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.

PROGRAMA: F NOMBRE: Promoclon y Fomento
SUBPROGRAMA: 01

DEPENDENCIA: DCS Direccion de Comunicactén Social

UNIDAD RESPONSABLE; 01 Despacho del Director.

OBJETIVO(S)

* instrumentar una politica uniforme en materia de ion social de idad con las directrices que fije el
Gobierno de la Cludad y ei Presidente Municipal.

* Conducr y operar (a politica de icacion social de la Administracién Piblica Municipal en su conjunto,

a efecto de establ g i enitre acclon gub tal y difusién veraz y oportuna.

* Fijar, dirigir y controlar la politica de la direccion, con el propésito de mejorar la calidad y cobertura de los servicios
de comunicacion soclal que se prestan.

* Dirlgir politica de relaciones puiblicas de la Administracién Municipal, acorde con las directrices que fije el Ay ianto y el Presidente Municipal.
EVALUACION DE METAS
METAS Unidad de | Ponderacion Gasto Jota Bereantal
. Medida % 5 | Programado Real ' ?
Clave DESGRIPCION Y Daveng ferTam. | ferTrim. | E{ | E2[E3
{1 |Enviar amedios de comunicaclén publicaciones oficlales, sobre eventos de 13.94% 508,173.47 302,759.17 270 228 B O
fr dencia, proyectos y prog de la Administracién Municipal de Publicacion
Nogales, a fin de que se den a conocer ya sea en periodicos, medios
digitales, radio o Television.
2 [Solicitar a medios de comunlcacidn, la cobertura de las actividades que se Evento 13.94% 508,173.47 302,759.17 55 57 R e
realizan por parte de! Goblemo de la Ciudad.
3 |Funcionarios del Gobi de la ciudad establ contacto dlrecto con los 13.94% 508,173.47 302,759.17 150 163 | |0
medios de comunicacion, con la finalidad de dar a conocer a conocer los Visita
proyectos y programas de la Administracién Municipal de Nogales, Sonora.
4 |Convocatoria a medos de comunicacién, para informar de la principales Rueda de 13.94% 508,173.47 302,759.17 15 13 Ll R b
actividades que sa realizan por parte del Goblerno de la Cludad. prensa
5 |Difusion de actividades del Gobiernode la cludad atravez de Redes Soclales. | pyplicacion | 13-94% 508,173.47 302,759.17 90 90 [ R
8 | Conelapoyo de radicdifusoras elaborar programas informativos que se " 13.94% 508,173.47 302,759.17 25 18 1% | o [ 03
" Producién
difundan por laradio.
7 | Pautar anunclos publicitarios dar a conocer a conocer los proyectos y Spots 10.00% 364,489.52 217,155.26 9,000 9,234 L R e
programas de la Administracién Municipal de Nogales, Sonora po
8 | Estrategia de comunicacion con el objetivo de fijarla en la mente un tema en Campaiia 3.94% 143,608.87 85,559.17 FONI | 6% |
gspecifico P
9 | Brindar af presonal de la Direclén de C icacion Social los materfal - - 3 0 Rl
Documento
parareafizar sus funclones.
10 |Elaborar e} Anteproyecto de Programa-Presupuesto de la direccion con base 0.18% 6,531.65 3,891.42 1 1 100% | &% | 1618
on las sug ias de las unidades administrativas y con sujecion a la Documento
metodologia que se emita para el caso.
11 |Disefiar y producl campafias de difusion directa de las diferentes 0.18% 6,531.65 3,891.42 75 77 Ll el
dependencias que conft la Administracién Publica Municipal, utifizando Documento
diversos mecanlsmos.
12 [Recabar, de las dependencias y entidades de la administracién la 0.18% 6,531.65 3,891.42 270 228 L il
oy " ia para la elaboracion de boletines Informat Documento
13 |Producion de material grafico para respaldar la informaclé recabada de las 0.18% 8,531.65 3,891.42 270 270 1% | ok | 1as
i Documento
dependencias.
14 |integrar un archivo de la nformacién que emitan los distintos medios de Informe 0.18% 6,531.65 3,891.42 60 80 R
comunlcacién.
15 [Realizar un sistsma de registro electronico de lo transmitido en radiodifusoras 0.18% 6,531.65 3,801.42 60 80 1e% | 60% | 0218
afin saber las nececidades de la ciudadania y disusion de las obras y Prontuario
proyectos de la Administracién Municipal
18 |Registro de las publicack realizadas en los principales peri¢dicos de fa 0.18% 8,531.66 3,891.42 91 91 | % | B
ciudad, entomo al Gobierno de fa Ciudad de Nogales Documento
17 |Cumplr con la actualizackén timestral de fa Plataforma Nacional de . 0.18% 8,531.85 3,801.42 1 1 o% o | oo
" PP . Pubficaclon
Transp: y el Portal pal de transp '
18 A ion del portal  http/fnogal gob.mx Informe 0.20% 7,280.79 4,343.11 91 91 Stomh | o | 1527
19 | Editar y pubficar el informe que guarda la administracién piblica. Documento 0.20% 7,289.79 4,343.11 1 1 R Rl
20 |Envio de agenda Mediatica Publicacién |  0.20% 7,289.78 434311 55 57 w% | o fous
21 | isién y producion del Noticiario Nogales Informa pubficacién 0.20% 7,289.79 4343.11 54 0 L R
22 |Crear contenidos de las actividadesdiarias de las dependencias y el 0.18% 6,498.85 3,871.88 91 9 K e
Presidente Municipal para realizar publicacl on las paginas del Gobiemo | Publicacién
de la Cludad
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 3,644,895.15 2,171,562.62| 10,637 10,831 | skt #it | 4
E{=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO: Nogalss, Sonora
PERIODO: Def 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: E NOMBRE: Dx de las Funci Prestacion de Servicios Piblicos

SUBPROGRAMA: 01

DEPENDENCIA: DDS Direccién de Desamollo Social
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despache del Director.
OBJETIVO(S)

Mejorar las condiciones de vida de las familias que se encuentran en

de

P

NOMBRE: Administracion

trib do a mejorar su calldad de vida y el bienestar soclal, Implementando programas y apoyos

Y

mediante la atencién cercana y efectiva, brindando seguimiento ordenado y eficiente para la correcta ejscucion de los recursos.

- METAS Unidad | Ponderacién Gasto Meta Porcentzje
[Clave DESCRIPCION P " Devengado | -odramado | Real
- fer Trim. terTrim. | E1 | E2) E3
01 |Planear, prog , coordinar y evaluar las actividades de la dependenciaa B
efecto de garantizar fa ejecucion de sus proyectos. Informe 5% 26128585 184,355.53 3 3
02 |Fomentar la participacién comunitarta, creando enlaces mediante el programa R R
“Vecinos por Nogales® g d ! parala i6n de grupos Reunién 9% 446,004.41 314,887.46 120 75
vecinales participativos,
03 |Fomentar la convivienci itaria, impl tando ¢! Programa "Vamos wh | T 0
blen Nogales® reafizando recorridos en zonas de interes en compaiila de la Evento 3% 143,563.65 101,204.25 3 3
autoridad municipal y vecinos
04 |Desarollar jomadas ciudadanas de empatta con grupos vulnerables en BHOpT 03
situaclén de calle, mediante los Proyecto de "Café, pan y abrigo” en inviemo acciobes 3% 166,527.29 109,735.43 12 12
¥ "Me refresco contigo™ en verano.
05 [Proporcionar ayudas diversas de asistencia soclal mediante apoyos con: Rl L
Mejoramiento de vivienda, dotacién de despensas alimentictas, material para
construccién, medicamentos, estudios clinicos, apoyos en educacién, en Apoyos 19% 917,850.28 647,607.88 975 1,331
transports, proyectos cutturales, etc.
06 |Realizar actividades de gestion y apoyo a personas con discapacidad. Gestién 5% 216,30257 152,616.66 15 20 WE | T | 0dry
07 |Visitas do sog Y ap do social Visitas n 213,909.84 150,928.43 60 50 B N
domiciliarias
08 |Otorgamiento del estimulo econdmico mensual  por 6 meses) para 200 Estimulo Rl A I
mujeres vulnerables responsables de ia famllia, participantes en el Programa N 5% 244,058.21 172,200.22 200 0
. » econémico
‘Mujeres por Nogales
09 |Otorgamianto dal estimulo econémico mensual  por 6 meses) mediante sl Estimulo - RGN AL I
Programa “Experiencla compartida’ de Apoyo para 50 adultos mayores en . 3% 143,563.85 101,294.25 50 0
- acondmico
edad entre 50y 64 afios.
10 |Implementar Jornadas comunitarias de Blenestar Social. Evento 4% 205,774.57 145,188.42 [} 8 WL T 04y
11 |Fomentar la participacién de asoclaci civiles, sector productivo, Ll RE
educativo y de salud, en las actividades de beneficenc: tari Gesstion 4% 167,490,93 118,176.62 3 4
12 lExlaboricién de requisicilones y racib?s oﬁclfles para el tramite de apoyos y Documento 2% 95,709.10 67,520.50 60 2 L R
i del presup anual de soclal
13 {Impk tar y coordinar cursos de capacitacion en los centros de |7 | om
d I itario, instituciones de servicio gub tal y Cursos 9% 440,740.41 310,973.34 150 32
asociaclones civilas.
14 |Supervision de actividades en los centros de desarollo comunitario para WA | T | 0434
i ol funci fento y mejorar sus condici de infraestructura. Supervisién 4% 210,560.02 148,664.89 33 46
15 |[Registro y seguimiento de petict fudad badas en atench . Th| TR 035
diractas y participacién de la cludadania en fas reuniones de trabao. Informe 5% 216,302.57 152,616.66 3 3
A, J. : A, 1t 4, 5% % | 105
16 Apoyar  les Dep doay enel do proy tnformo % 107.67274 77088 3 9
17 |Brindar atenclén a los grupos vulnerables Integrados por migrantes R A
deportados, migrantes en trénsito y personas en condicién de calles; Atenciones 5% 239,272.75 168,823.74 150 0
mediante (a implementacion de! Alberte Temporat “La Esperanza®
18 Gasﬁonel;s y serviclos en' adqulslclér'\'de ma}eriales paa r:lejo{a: la vivienda Acclones & 191,418.20 135,058.99 552 2667 2% T |
por megio del programa "Congregacion Mariana Trinitaria
19 |Fomentar la creacién y imiento de huertos familiares en las zonas L RA
urbanas, con la participacion de grupos de trabajo representados por Evento % 167,490.63 118,176.62 12 0
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE 100% 4,785,455.06 3,376,474.87 2410 4,297
Ef= EFICACIA £2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: F NOMBRE: Promacion y Fomento
SUBPROGRAMA: o NOMBRE: Conduccion y Coordinacién General
DEPENDENCIA:  Direccion de Desarrollo Econdmico .
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho daf Director
OBJETIVO(S} Pi ion del D tlo Econdmico, Industrial, Comercial y Turistico.
METAS Unidad Ponderacién Gasto Meta o o
[Clave DESCRIPCION ‘ Presuptest Dovengado|F1o%amedo [ Real |
i c der Trim. lerTrim. | Ef [E2}E3
01 |Coordinar actividades de los prog de d Ik omi Asunto 1.00% 9,779.23 8,218.35 5 5 EREaE
02 |Acordar con el C. Presidente Municipal la resolucién de asuntos cuyos Asunto 2.00% 19,658.46 12,436.70 5 5 il R
tramites le hayan sido encomendados.
03 |Conceder audiencia a los particulares Asunto 1.00% 9,779.23 6,218.35 8 6 Gl el e
04 |Publicar cifras de la actividad econdmica del Municiplo. Asunto 2.00% 19,558.46 12,436.70 1 1 z# | o | 03
05 [Gestionar programas de capacitacién y asesoria para fa micro, pequefia y Asunto 2.00% 19,558.46 12,436.70 3 0 R R I
mediana empresa
06 |Vinculacion con instituci Educativas para realizar eventos de Evento 2.00% 19,558.46 12,436.70 1 0 L Rl B
emprendimeinto.
07 |Proponer programa de fomento a jévenes emprendedores con productos de Asunto 2.00% 19,558.46 12,436.70 2 0 Sl R
la regién. -
08 |Creaclén de eventos donde se le de promocién a emprendedores de faciudad|  Asunto 2.00% 19,558.46 12,436.70 0 el 0
09 |Coadyuvar enla gestion de recursos para programas que se desarollen en Asunto 1.00% 9,779.23 6,218.35 0 LB Rl B
la direccién de D lio E i
10 |Gestionar apoyos financleros para emprendedores locales. Asunto 1.00% 9,779.23 6,218.35 5 0 L Rt B
11 [Promover la certificacién de Incubadoras en fa Ciudad Reunion 1.00% 9,779.23 6,218.35 1 0 L il I
12 |Conformacion de Comité Tecnico de MR Reunién 1.00% 9,779.23 6,218.35 0 0 Ll i B
13 |Conformacion de Consejo Consultivo Mixto de MR Reunion 1.00% 9,779.23 6,218.35 0 0 bl Dot N
14 |Actualizacion de! Portal de Tramites y Serviclos del Municipio. Reunién 1.00% 9,779.23 6,218.35 0 0 L il
15 |Realizar propussta para la actualizacion del Reglamento de la ley de Mejora Asunto 1.00% 9,779.23 6,218.35 1 1 10 [ ok | 1573
Regulatoria del H. Ayuntamiento de Nogales, Sonora.
16 |Realizar propuesta del programa de Expedients para tramites y servicios. Asunto 1.00% 9,779.23 6,218.35 1 1 10 | o | 1R
17 |Realizar propuesta del prog padron municipal de vicitas domiciliad Asunto 2.00% 19,558.48 12,436.70 1 1 fook ek | 1573
18 |Solicitar a designacién de un enlace de Mejora Regulatoria por dependencia Asunto 2.00% 19,558.46 12,436.70 1 0 L il
o Instituto Paramunicipal.
19 [Capacitar a enlaces de Mejora Regulatoria Reunion 1.00% 9,779.23 6,218.35 1 0 L R B
20 |Realizar reuniones con los enlaces de Mejora Regulatoria para dar Reunton 1.00% 9,779.23 6,218.35 3 0 L R
imiento de fa impk tactén de los prog de Mejora Regulatoria
21 |Proponer simplifciacién de tramites y servicios del municipio Reunion 1.00% 9,779.23 6,218.35 2 0 L Rl I
22 |Realizar anallsls para detectar los 5 tramites que mas le cirestan al municiplo.| ~ Asunto 200% 19,558.46 12,436.70 )] 0 L Bl
23 |Impulsar esquema de Adopcion de areas verdes por parte de empresas Astinto 1.00% 9,779.23 6,218.35 3 3 bl Rl e
industriales para iniento y mejora de espaci
24 |Reuniones de trabajo, y asistencia a eventos con Organismos empresariales Reunion 2.00% 19,558.46 12,436.70 4 4 Bl R
y gubernamentales de Mexico y USA afines y/o involucrados al desarolle
economico.
25 [Coadyuvar en laimplementacion de una estrategia municipal de atraccion de Asunto 2.00% 19,558.46 12,436.70 1 1 G R
inverslonistas para el sector Industiat
26 |Coadyuvar en laimplementacion de estimulos fiscales para la apertura de Asunto 2.00% 19,558.46 12,438.70 1 1 L Rl R
nuevas Industrias en la cludad
27 {Actualizar padrén de la industria maq {d tico, directorio, giro, Asunto 2,00% 19,558.48 12,436.70 1 1 Ll R Ry
parque industriale, mano de obra)
28 | Detectar demandas del sactor industrial por medio de las vinculaciones con laj  Asunto 2.00% 19,558.46 12,436.70 3 3 T R B
camaras ¥ las mismas empresas.
29 {Promocion y difusién para desarrollo de proveduria local Asunto 2.00% 19,558.48 12,436.70 3 3 W | o an
30 |Coadyuvar en lareailizacién de ferias de empleo del sector Industrial Evento 2.00% 19,558.46 12,436.70 1 1 b | e fores
31 |Gestionar peticiones del Municipio ante el sector Industrial y viceversa Asunto 1.00% 9,779.23 6,218.35 3 3 | ey
32 |Realizar analisis de tramites y servicios con el mayor tiempo de resolucion Asunto 1.00% 9,779.23 6,218.35 2 2 bl e
hacta el sector industriaf para su posterior simplificacion.
33 {Realizar diagnistico para determinar el costo promedio para iniclar Asunto 2.00% 19,558.48 12,436.70 2 2 il
operaciones en el Municipio para ef sector [ndustrial.
34 |Realizar base de datos de tramites necesarios para la apertura de una Asunto 1.00% 9,779.23 6,218.35 2 2 Ll e
Fabrica maquiladora
35 |Realizar padrén de la proveduria local para el sector Industrial, . Asunto 2.00% 19,558.48 12,436.70 1 1 | 6 | 039
36 {Reunlones con las diferentes camaras empresariales ds la ciudad. Asunto 1.00% 9,779.23 6,218.35 3 3 | | 0R
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE 977,923.23 621,834.84 71 50 8.161| 23| 13

E1=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora :
PERIODO: Del 1° de Enero af 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: F NOMBRE: Promocién y Fomento
SUBPROGRAMA: o1 NOMBRE: Conduccién y Coordinacion General
DEPENDENCIA:  Direccion de Desarollo Econdmico
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Director
OBJETIVO(S) Pi 1on del Dt lio Econdmico, [ndustrial, C tal y Turistico.
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta n .
[Clave] DESCRIPCION Unidad | Ponderacién Prosupuest o . Programado Real ) i
b der Trim. lerTrim. | Et | E2| E3
37 |Realizar prog turisticos para la reactivaclé ica de [a ciudad, Evento 2.00% - - 1 0 O i e
38 | Dar promocién a los diferentes destinos turisticos de la ciudad Asunto 2.00% - - 1 0 R Lone: o
39 |Disefiar y Coordinar af proyecto turistico denominado **Turi Bus™ Reunion 2.00% - - 2 1 1% |t
40 |Dissfiar y Coordinar sl establecimiento de la Ruta de la Bellota, Asunto 2.00% - - 2 1 L b Ly
41 |Promover la ifuminacion en rutas y accesos turisticas de Nogales Asunto 2.00% - - 1 0 R et e
42 |Actualizer portal de inf id 6mica e industrial de Nogales Asunto 2.00% - - 1 0 R hone L
43 |Disefiar, Coordinar y Actualizar la elaboracién de un padron municipal parael | Asunto 2.00% - - 2 1 R R b
sector turistico (restaurantes, hoteles,bares,antros, clinicas dentales,
medicas, farmacias, stc...)
44 |impulsar taciones para los prestadores de servicios turisticos, Asunto 1.00% - - 2 1 R R iy
45 |Coadyuvar en la realizacion de los lineamientos para los protacolos de salud Asunto 1.00% - - 1 0 W |
enfocados en (a reactivacion dsl sector Turistico y empresarial
46 |Promover la ampliacién de la oferta de establecimientos de alimentos y Asunto 1.00% - - 2 1 bt e
bebidas, asf como de servicios relacionados con el turismo.
47 |Implementar la marca “Empresas Aliadas, Solidarias y Comprometidas con Asunto 2,00% - - 1 1 1003 | el e
Nogales’, ACON Business,
48 |Promocion de bolsa de trabajo a travez de diferentes medios {electronico, Evento 1.00% - - 2 2 il
programas Cludadanos y Pagina Oficial)
49 |Realizar Feria de Empleo Municipal Asunto 1.00% - 1 0 Rl o ke
50 |Presentacion de las icas de Empleo y d pk Reunion 1.00% - - 2 1 13 | pesed| heme]
51 |Reuniones con camaras empresariales de la ciudad Asunto 1.00% - - 1 1 bl R L
52 {Diagnostico Real de Nimero de empleos {Arinac , AMS}) en el Municipio. Asunto 2.00% - - 1 0 Ll ol
53 |Realizar diagnostico de carreras profesionales mas soficitadas para los Asunto 1.00% - - 2 2 B | b e
diferentes sectores de la cludad. .
54 |Mantener actualizada fa plataforma Municipal de empleo Asunto 1.00% - - 5 1 R el
55 |Coordinar la oferta de empleo en el Municipio. Asunto 1.00% - - 2 1 Rl L lasa
56 |Coadyuvar en la gestién de fuentes de financlamiento para las actividades delf 1.00% - . 1 wh | Es
sunto 1
sector rural
57 Diagnostico de las has mas fr tes por temporada en el Muncipio. Asunto 2.00% - - 3 3 sk | e e
5 Di 0 tico para la deteccién de fas idades del sector rural del Asunto 1.00% - - 1 1 [l
municiplo.
59 Coadyuvar en lal lizacién de prog de capacitacion técnica para Reuriion 2.00% - - 2 0 L b L
ganaderos y agricuitores.
60 |[Disefiar y cordinar el proyecto denominade “Huertos familiares’ Asunto 2.00% - - 3 3 A | e
61 Diagnostico para detectar product fonales (ali ar las,etc.) Astnto 2.00% - - 2 3 bt st b
dei Municiplo.
62 Realizar y actualizar padrén de productores (ganaderos y agricultores, etc..) Asunto 1.00% - - 1 1 i b
en of Municiplo.
63 [Disefiar y coordinar ef proyacto “Revista Municipal” Asunto 2.00% - - 0 Ll ot ks
64 |Disefiar y coordinar el proyecto “Premio de Literatura’* Asunto 1.00% - - 0 o
1'00% - - &% et b |
65 |Gestionar espacios para artistas locales para la promoclén de su arte. Asunto 3 1
66 |Disefiar y coordinar el proyacto “Tianguis permanente de libros™ Asunto 1.00% - - 3 0 Rl Lama b
67 |Realizar y actualizar padrén de artistas locales. Asunto 1.00% - - 1 0 Rl Lo bt
o8 Gestionar capacitaciones para artistas locales en el desarrolio economico de Asunto 1.00% - - 1 0 o | =
su arte.
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE 100.00% 55 27 5 |t

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Senora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: E NOMBRE: Desempefio de las Funclones Prestacién de Serviclos Plblicos
SUBPROGRAMA: 01 . NOMBRE: Conduccién y Coordinacién General.

DEPENDENCIA: DDU  Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho def Secretario

OBJETIVO(S)
Establecer pr para coordinar, controlar, supervisar y llevar un eficaz seguimlento
ds la ejecucion de los planes y programas de la Direccion de Infraestructura Urbana y Obras Piblicas,
asi como de la Direccion de Pt ién de D tio Urbano. EVALUACION DE METAS .
METAS Gasto Meta Orreantat
Clave Unidad | Ponderacién 5 . B Programado Real ) :
o DESCRIPCION e Deveng fer Tam. | ferTrm. | E1 |E2] E3
01 |Participarenla lacion y expedician de los programas de Desarolio Evento 0.11% 1,191.98 960.64 1 1 | o | il
Urbano (PDU). :
02 |Administrar la zonificacién del PDU (Programa de Desamollo Urbano del|  Accién 0.21% 2,383.98 1,821.28 1 1 L il Bt
Cenffo de Poblacién de Nogales) y sus planes derivados y los de|
ordenamiento de! territorio; controlar y vigilar la utilizacién del suelo en sus;
jurisdicclonaes temitoriales.
03 |Autorizar y recibir Fraccionamientos a nombre del H. Ayuntamiento. Documento 0.21% 2,383.96 1,921.28 L R
04 |Recibir, y autorizar permisos varios relativos al Ordenamiento Temitoriall ~ Tramites 80.47% 893,984.85 720,480.13 375 943 &% |ty 0
Urbano.
05 |Formular los anteproyectos gque le pond i a tas Normas| Documento 0.64% 7,151.88 6,763.84 3 3 L L B
vigentes.
06 |Coordinar y dar seguimiento a fa contratacion de obra publica Documento 4.29% 47,679.19 38,425.61 20 19 % | a0z
07 |Coordinar campaiias de Informacion dirigidas a ta comunidad en general, Acclon 0.21% 2,383.96 1,921.28 1 1 % | e o
relaclonadas con los Tramites que se pueden reafizar en la Direccién.
08 |Contribuir con acclones de Vivienda y Equipamiento Urbano. Accion 0.21% 2,383.96 1,921.28 1 0 %m0
09 |Brindar audiencias a particulares para tratar asuntos que asi lo requieran {con|  Acclén 5.36% 59,598.99 48,032.01 25 25 R
Desarrolladores, empresarios y publico en general).
10 {Coordi con [as unidad i jvas y otras Dependencias en Accién 4.29% 47,679.19 38,425.61 20 20 % | % ox
Proysctos Especificos que requleran de su Anélisis para su aprobacién.
11 {Coordinar con Presidencia los asuntos que requisran la observacién y Accidn 3.22% 35,759.39 28,819.21 1§ 15 R
andlisls del presidents Municipal.
12 |Realizer of Programa Operativo Anual Documento 0.05% 595.99 480.32 o |0
13 |Dar seguimiento a fa Integracién Programatica Presupuestal. Documento 0.05% 595.99 480.32 o | 8% 0
14 |informe mensual Documento 0.84% 3 3 FIONTE | g Pery
{EDIO POR U
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE 100.00% 1,110,926.26|  895,317.52 462 [ 1,028 3 {1014

E{= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,

PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION

PROGRAMA: E

SUBPROGRAMA: 01

DEPENDENCIA: DDU  Direccién de Infraestructura Urbana y Obras Publicas
UNIDAD RESPONSABLE: 02 Administrativo.

NOMBRE: Desempeiio de las Funciones Prestacion de Servicios Piblicos
NOMBRE: Conduccion y Coordinacion General,

OBJETIVO(S) :
Vigilar el cumplimiento de la tividad aplicable en los actos administrativos, asi como optimizar
los rectr teriales y financl ignados a la Direccién.
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta p, "
Clave Unidad Ponderacién Programado Real '
DESCRIPCION Presupuesto Devengado Tor Trim. teeTim | E1 [ 2] 83
01 |Elaboracién de expedientes técnicos unitarios de Obra por administracion Documento 2.96% 71,552.18 49,922.23 5 8 o |0 osm
directa
02 |Elaboracién de tramites en general Acciones 88.76% 2,146,565.27 1,497,666.77 150 151 wh | T f 03y
03 {Atencion a auditorias de la obra por Administracion Directa Acclones 0.30% 7,155.22 4,692.22 1 1 o | % | o1y
04 |Elaboracién CuentaPubfica Documento 0.15% 3,577.61 2,496.11 R R B
05 |Elaboracion de informes mensuales y anual Documento 1.78% 42,931.31 29,053.34 3 3 | T | 0353
06 |Elaboraciénde formato Anexo (avance fisico-financiero) Documento 0.59% 14,310.44 9,984.45 1 1 Ll B R
07 |Alencién areuniones varias Acclones 0.58% 14,310.44 9,984.45 1 2 R el Rl
08 |Actualizacion de programa portal Aplicativo da la Secretarfa de Haclenda Documento 0.59% 14,310.44 9,084.45 1 1 bl il e
09 |Elaboraclon de anteproyecto del presupuesto de egresos y programa Documento 0.15% 357761 2,496.11 L K
operativo anuat
10 [Actualizacion de base de ingresos por tramites y resultados Documento 1.78% 42,931.31 29,953.34 3 3 mh | T |03
11 |Recopilar informaclon trimestral de objetivos y metas de la unidades Documento 0.59% 14,310.44 9,984.45 1 1 ™R | 0% | 0358
administrativas
12 |Informe mensual general de a direccion Documento 1.78% 42,931.31 29,953.34 3 3 B | o 0%
{EDIO POR Y|
JOTAL DEL GASTO UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 2,418,463.46] 1,687,371.17 169 174 3l 8 §
E£1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

SUBPROGRAMA: 01
DEPENDENCIA; DDU  Direccitn de Infraestructura Urbana y Obras Publicas
UNIDAD RESPONSABLE: 03 Despacho del Director.

OBJETIVO(S) Establecer procedimi para
de la ejecucion de los planes y programas de inverslén de obras publicas

NOMBRE: Conduccién y Coordinacién General.

dinar, controlar, supervisar y llevar un eficaz seguimiento

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: De| 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: E NOMBRE: Desempefio de las £ P ion de Servicios Piblicos

EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta P N
Clave ‘ Unidad Ponderacion Programado | - Real
G DESCRIPCION Presupuesto Devengado Fpocomy Tor Trim TR
01 [Planear la proyeccién de obras con sentido social en base al Plan Municipal | Documento 0.310% 147,098.18 12,559.50 ENES
de Desarolio
02 |Proponer al Ayuntamiento para su aprobacion, el programa operative anual Documento 0.310% 147,008.18 12,559.50 L R
de inversion de Infraestructura Urbana
03 |Programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarralio de los Reunién 3.715% 1,765,178.18 150,714.04 3 3 Ll Il
prog y acci dadas a la Direccion.
04 | directa y por contrato.Asignar, adjudicar y autorizar la trucclon de la obra| — Acciones 55.728% 26,477,872.66 2,260,710.59 20 27 ws | |3
05 {Formular los dictimenes, opiniones @ informes que le sean encomendados Documento 3.72% 1,765,178.18 150,714.04 5 5 wh | |20
06 |Atencién a ciudadanos {por colonia) Acciones 6.192% 2,941,963.63 251,190.07 5 5 R
07 |Revision, inspeccion y vigllancia de uso y 16n de la via piblica Documento 4.95% 2,353,570.80 200,952.05 15 19 o ey 0
informativo
08 |Revision ylo acién de p para la ocupacion o efecucion de obras 4,95% 2,353,570.90 200,952.05 20 17 L Bl
en la via piblica
09 |Elaborar informe mensual Documento 3.72% 1,765,178.18 150,714.04 3 3 L Bl
10 |Elaboracién Matriz de Inversién para el Desarrolle Soctal (MIDS) Documento 0.31% 147,098.18 12,659.50 1 1 Ll L
11 |Actualizacion plataformas de Transparencia trimestrat Acclones 1.24% 588,392.73 50,238.01 1 1 M Ll
12 |Seguimiento ala pagina de Atencién cludadana Acciones 3.72% 1,765,178.18 150,714.04 3 3 L L
{EDIO POR Ui
TOTAL DEL GASTO UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 47,512,712.72]  4,056,719.56 33 I 40 1] 12
Ef= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

SUBPROGRAMA: 02
DEPENDENCIA: DDU  Direccién de Infraestructura Urbana y Obras Publicas
UNIDAD RESPONSABLE: 04 Presupuesto y Suparvision.

NOMBRE: Planeacién, Programacion y Presupusstarfo.

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO;  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022. .
PROGRAMA: E NOMBRE: Desempefio da las Fi Prestacién de Servicios Pitbficos

OBJETIVO(S) :
EVALUACION DE METAS
METAS Gaslo fota Porcentaje
[Clave | DESCRIPCION Unidad Ponderacion P . o gad Progran)ado Rea}I

. ter Trim, lerTrim. | €1 | F2| E3

01 | Andlisis de precios unitarios Acclones | 50.51% 280,158.83 260,815.33 150 315 AR
02 |Elaboracién de Presupusstos Acclones 20.20% 112,083.53 100,326.13 60 7 Sl el e
03 |Actualizacién de presupuestos Acciones 3.37% 18,677.26 18,721.02 10 10 il i
04 [Revislén de presupuestos (propuest ) Acclones 331% 18,677.26 16,721.02 10 20 bl Il s
05 |Revision de licitaciones {propuest ica) Acciones 1.01% 5,603.18 5,016.31 3 7 il R
08 |Supervision do obras Acclones 5.05% 28,015.88 25,081.63 15 19 Rl Nl e
07 |Revislén de Estimaciones Acclones 7.58% 42,023.82 37,622.30 2 28 b it R
08 |Seguimiento a peticiones de elsctrificaion Acclones 1.68% 9,338.63 8,360.51 5 4 Rl e
09 |Elaboracion de paqustes para gestion de obra Acciones 1.01% 5,603.18 5,016.31 3 1 B | s | 0w
10 | Etaboracién de expedientes tecnicos Acclones 1.01% 5,603.18 5,016.31 3 7 | ) o6
11 | Auxiliar en informacion det programa FAISy mansjo de la matriz de inversién Acciones 421% 23,346.57 20,901.28 5 0 L e B
12 |Elaborar informe mensual Documento 1.01% 5,603.18 5,016.31 3 3 R e

{EDIO POR U
TOTAL DEL GASTO UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 554,714.22| 496,814.12 248 448 5/ 8
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.

PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
INDICADORES DE MEDICION

PROGRAMA: E

SUBPROGRAMA: 03

DEPENDENCIA: DDU  Direccidn de Infrasstructura Urbana y Obras Publicas
UNIDAD RESPONSABLE: 05 Construccion y Conservacion.

NOMBRE: Desempefio de las Funciones Prestacién de Serviclos Publicos
NOMBRE: Conduccién y Coordinacion General.

OBJETIVO(S)
Coordinar la articulacién de los planes y programas estratégicos de pl i6n, ord iento, administracion e
infraestructura urbana, proteccion del medio desde la persp de un d llo sustentable.
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Veta P :
[Clave| DESCRIPCION Unidad Ponderacion P " D ) Prograrfnado Real i
i ; ter Trim. lerTrim. | E1 | E2| E3

01 {Bacheo de concreto y asfafto M2 98.59% 1,274,465.29 1,149,116.22 3,000 3,168 ENEaES

02 |Reparacién de banquetas ML 0.66% 8,496.44 7,860.77 20 9 15| e | 012

03 |Reparacion de rejillas (con soldadura) PZA 0.16% 2,124.11 1,915.18 5 5 Ll e

04 |D lve de d dores profundidad maxima 1.50 m PZA 0.20% 2,548.93 2,208.23 8 1 || 00

05 |Elaborar expedisnte fotografico, croquis, Documento 0.20% 2,548.93 2,208.23 5 5 B | 0 | 0
bita d t parael - .
respaldo de los expedientes de obra por . -
administracién directa y enviarlos al - -

Departamento Administrativo - -

06 |Elaborar informe rimestral de avance de los programas Documento 0.03% 424.82 383.04 1 1 il il L
objetivos y metas, asf como los resultados - - L b b
obtenidos . .

07 {Trabajos emergentss (protecci iculares) PZA 0.10% 1,274.47 1,149.12 3 3 how | 294 | e

08 | Etaborar informe mensual Documento | 0.10% 1,274.47 1,149.12 3 3 Bl Rl e

{EDIO POR Y
TOTAL DEL GASTO UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 1,202,721.88| 1,165,577.20 304500 | 3,195.00 | s | e (w
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODQ: Del 1° de Enero a! 31 do Marzo 2022.
PROGRAMA: E ‘ NOMBRE: D peifo de las Funci Prestacién de Servicios Plblicos
SUBPROGRAMA: 04 NOMBRE: Estudios y Supervision de Proyectos.

DEPENDENCIA: DOU  Direcclon de Infraestructura Urbana Y Obras Publicas
UNIDAD RESPONSABLE: 06 Estudios y Proyectos.

OBJETIVO(S)

Coordinar la elaboracion de el soporte técnico y trabajos topograficos para el sustento de los proyectos
girados por la Direcclon asf como también realizar estudios y proyectos encaminados a laimagen y
mejoramiento de la infraestructura Urbana en el Municipi

EVALUAGION DE METAS

METAS Gasto Meta P doi

Clave Unidad Ponderacién Programado Real ?
— DESCRIPCION Presupussto Devengado Tor Trm. for Trim | E1 [ E2] 83
01 |Proyesto geomstrico obra de alcantarifado Accién 2338% 162,438.70 166,473.91 18 3 ok [ |0

linea nueva y/o rehaifitacién de finea - . .
02 |Proyecto geometrico obra de agua potable Accién 23.38% 192,439.70 166,473.91 18 2 HOEE | 07 | peerd
linea nueva y/o rehabilitacion de linea . R FOVD | e e
03 [Proyectos geométricos Obra de pavimento Accién 35.06% 288,659.56 249,710.86 27 52 DV | 8% | b
04 |Proyectos geométricos Obras de esclinatas Acclon 6.49% §3,455.47 45,242.75 5 ikl FONR | a7 | =]
05 [Proyectos geométricos obra de muros y nivelacion de Terrenos. Accién 2.60% 21,382.19 18,497.10 2 12 150% | 97 [ 470
08 [Levantamiento topografico para electrificacion apoyo a CFE. Accién 2.60% 21,382.19 18,497.10 2 2 B% | i) 0z
07 |Proyecto geométrico Area verde y espaclos publicos. . Accién 2.60% 21,382.19 18,497.10 2 6 ol Rl il
08 {Elaborar informe mansuat Documento 3.90% 32,073.28 27,745.65 3 3 i i e
PROMEDIO

TOTAL DEL GASTO UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 823,214.67]  712,138.72 7 I 143 HHEHE] |

E{= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Dei 1° de Enero al 31 de Marzo 2022. .
PROGRAMA: E NOMBRE: D peiio de las Funcl Prestacion de Serviclos Piblicos
SUBPROGRAMA: 04 NOMBRE: Estudios y Supervisién de Proyectos.
DEPENDENCIA: DDU  Direccidn de Infraestructura Urbana y Obras Publicas,
UNIDAD RESPONSABLE: 07 Confratos y Licitacion
OBJETIVO(S)
Contratar a Obra Publica conft a la Normatividad aplicable mediante los procedimientos de ficitacion publica, ficitacion simplificada
invitacion a cuando menos tres p y adjudicacion directa, cumpliendo con la integracion del expediente Unico de cada obra realizada,
asf como el seguimiento de cardcter técnico y financiero para la ejecucién y {usion comecta de la obra.
METAS Gasto feta .
[Clave)] DESCRIPCION Unidad | Ponderacién o ; Dovngado | P00 | Rea Parcanteje
i ler Trim, 1er Trim. Ef |E2/E3
01 [Elaboracién de contratos Accidn 20.62% 61,471.56 57.691.21 15 19 uw | un m_*
02 |Integracién de expedientes Accién 20.62% 61,471.56 57,691.21 15 19 b | |0z
03 |Elaboracién dict de adjudicacié Accion 2082% 61,471.56 57,691.21 15 19 u | % |02
04 |Elaboracion actas-entreg; peid Accién 20.62% 61,471.56 57,691.21 10 § % | wa 00w
05 |Elaboracion de bases para [icitacion publica Accion 2.06% 6,147.16 5,769.12 2 1 L R R
06 |Elaboracion de bases para licitacién simplificada Accién 3.00% 9,220.73 8,653.68 2 6 R R R
07 |Elaboracion de bases para invitacién a cuando menos 3 personas Accién 0.52% 1,536.79 1,442.28 Rl Bl B
08 |Revision de ficitaci  invitaci fectuadas en general Accion 4.64% 13,831.10 12,980.52 3 7 el Rl
09 {Proporcionar informe de obras Evento 3.09% 9,220.73 8,653.68 3 3 B% | w02
10 |Elaborar informe trimestrales de objetivos y metas Documento 1.03% 3,073.58 2,884.56 1 1 Ll el
11 |Elaborar inforrme mensual Documento 3.09% 9,220.73 8,653.68 3 3 RONRE | 8% | ==
{EDICO POR U
TOTAL DEL GASTO UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 208,137.23]  279,802.52 66 [ 80 2| 9] 2

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: E NOMBRE: D pefio de las Funci Prestacién de Servicios Plblicos
SUBPROGRAMA: 04 NOMBRE: Estudios y Supervision de Proyectos.
DEPENDENCIA: DDU  Direccion de Infraestructura Urbana y Obras Publicas.
UNIDAD RESPONSABLE: 08 Viafidad y Transito.
OBJETIVO(S)
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta Porcental
|Clave | DESCRIPCION Unidad Ponderacion P N Devengad Prograrpado Reall iy
. i der Trim. lerTrim. | E{ | E2|E3
01 {M: imiento de pintura a guarnici ml 8.98% 60,815.83 60,320.95 1,700 1,244 | | e
02 |Repintado linea divisoria de cariles (liquida y termoplastica) mi 78.20% 529,652.77 6§25,243.61 18,000 21,913 il Bl A
03 |M imiento de zonas peatonales (fiquida y t plastica) m2 8.61% §8,333.55 57,858.87 2,550 370 Sl il
04 |[Pintura de lineade ALTOy flechas direccionales (fiquida y plasti m2 0.16% 1,075.65 1,066.90 60 58 wh | ok | 0z
05 |Colocacion de vialata y botén ceramico (amarilla, blanca, rojay azul) pza 2.75% 18,617.09 18,465.60 750 0 R il B
06 |Colocaclon de boya de acero 20 cm de didmetro pza 0.18% 1,241.14 1,231.04 60 0 L e
07 [Pintura de postes de semafore (manten) pza 0.04% 239.95 238.00 15 ) DN | o5 |
08 [Cambio de luces direcclonales incandsscants a led pza 0.10% 661.94 656.55 16 6 Rl il R
09 |Cambio de focos de semaforo pza 0.18% 1,241.14 1,231.04 110 60 bl Bl B
10 |Reparacion de tarjetas de semaforo pza 0.01% 82.74 82.07 5 3 #ONTH | 05 [
1 |Rep fon a control do semaf acclon 0.04% 289.60 287.24 20 12 |
12 [Recableado de intt i6 rizada acclon 0.01% 66.19 65.66 3 0 Ll R
13 |Cambio de control para semaforo centralizable pza 0.01% 49,65 49.24 2 0 L il
14 |Instatacion de semaforos y botén peatonal pza 0.02% 132.39 131.31 8 0 R i
15 |jInstalacion y programacién de camara de video-deteccion pza 0.01% 8274 82.07 4 4 wh | o 1 020
16 [Instalacién de nuevas i i forizad acclon 0.00% 24.82 2482 1 0 L el B
17 |Instalacién de N latura en af pza 0.05% 330.97 328.28 20 0 L i
18 [N fatura doble en int i Jusgo 0.12% 82743 820.69 45 0 DN | 89 (==
19 |Instalacion de sefial vertical y obstaculos pza 0.34% 2,316.79 2,207.94 140 80 e | 0
20 |Instalacion de sefial vertical atta (SID-8 A SID 14) pza 0.01% 4437 41.03 1 [ L Rl
21 |Asistencta de curso de prog i6n de control centralizable ITC-3 accion 0.00% 414 4.10 bl il
22 {Asistencia de curso de software de simulacién VISSIM acclon 0.00% 4.14 410 Ll Rl
23 |Cursos de capacitacién Internos del Departamento de viafidad y trénsito accion 0.00% 20.69 20.52 1 1 RONTL | o7 | B
24 |Aforos vehiculares en intersecclones acclon 0.08% 537.83 5§33.45 20 20 L il R
25 |Dictamen de anéfisis a estudios accion 0.02% 12411 123.10 6 3 Ll Il R
26 |Integracién de proyectos ejecutivos viales acclon 0.01% . 4437 41.03 4 8 KON | e | e
27 |Informe frimestral accion 0.0024% 16.55 16.41 1 1 m | ) 0252
28 |Elaborar informe mensual Documento 0.01% 49.85 49,24 3 3 | W (022
{EDIO POR U
TOTAL DEL GASTO UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 677,179.10| _ 671,668.64 23,545 l 23,788 | #HHt| 28| it

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
OBJETIVOS Y METAS

MUNICIPIO: Nogales, Sonora DEPENDENCIA: SDU_ Direcclon de Planeacion del Desarrollo Urbano,
PERIODO: Dal 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
UNIDAD RESPONSABLE: 01 DESPACHO DEL DIRECTOR

PROGRAMA: E Desempeio de las Funciones Prestacién de Servicios Piblicos
SUBPROGRAMA: 01 CONDUCCION Y COORDINACION GENERAL
OBJETIVO(S):

COORDINAR LA ARTICULACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE PLANEACION, ORDENAMIENTO, ADMINISTRACION
URBANA, E INFRAESTRUCTURA, PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE DESDE LA PERSPECTIVA DE UN DESARROLLO SUSTENTABLE.

METAS Gasto Jota Porcanta
|Clave| DESCRIPCION Unidad | Ponderacién P o ) ngrarpado Real ) 4
- c fer Trim. ferTrim, | E1 | E2| E3
1 [Administrar la zonificacin del PDU {Programa de Desarrollo Urbano del ACCION 56.17% 671,132.89 228,849.44 350 478 M| ok | 08y
Centro de Poblacion de Nogales) y sus planes derivades y los de
ordenamiento del teritorio; controlar y vigilar Ia utilizacién del suslo en sus
i temritoriales. (Zonificaci nimeros oficiales, subdivisiones,
fusiones y usos de sualo).
2 |Autorizar y recibir Fraccionamientos a nombre del H. Ayuntamiento, DOCUMENTO|  0.10% 1,016.79 407.42 0 0 L R
3 |Recibir, y autorizar permisos varios refativos af Ordenamlento Temitorial TRAMITES 17.52% 178,142.22 71,380.49 150 154 2% | 4 oea
Urbano(Licencias y permisos de Construccion).
4 |Formular los anteproyectos que le corespondan conforme a las Normas DOCUMENTO|  0.18% 1,830.23 733.36 3 5 Rl el B
vigentes,
§ [Coordinar campafias de Informacion dirlgidas a la comunidad en general, ACCION 0.02% 203.36 81.48 0 0 L Bl B
relacionadas con los Tramites que se pueden realizar en la Direcclon.
6 |Brindar audienclas a particulares para tratar asuntos qus asi lo requieran (con|  ACCION 2247% 228,473.49 91,547.92 125 300 il R A
Desarrolladores, empresarios y pubfico en general).
7 |Coordinarse con la Secretaria de Desarrolio Urbano y otras Dependenclasen [ ACCION 2.25% 22,877.85° 9,167.02 13 18 il R R
Prayectos Especificos que requieran de su Analisis para su aprobacion.
8 |Coordinar con Presidencia los asuntos que requieran la observacion y ACCION 0.67% 6,812.52 2,729.73 8 10 il R
analisis del presidente Municipal.
9 |Actualizacion del Reglamento del Equilibric Ecologico del Municipio da REVISION 0.09% 915.11 366,68 0 0 L Bl B
Nogales Sonora
10 |Coordinar Fidelcomiso del suelo REVISION 0.02% 203.36 81.48 0 0 Kl il
11 | Dar respuesta a solicitudes de informacion y actualizacion de las paginas de ACCION 0.45% 4,575.57 1,833.40 4 4 TH | ) 06
Transp fa de fas Plataf Nacional y Municipal.
12 |Realizar el Programa Operativo Anual DOCUMENTO|  0.02% 203.36 81.48 0 0 L R
13 |Dar imiento a la Ints fon Prog tica Presupuestal DOCUMENTO|  0.02% 203.36 81.48 0 0 R et B
14 |Elaboracion de Informes mensuales DOCUMENTO|  0.02% 203.36 81.48 3 3 Bl R
[ TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 1,016,793.47 407,422.89 658 972

E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
OBJETIVOS Y METAS

PERIODO: Del 1° de Ensro al 31 de Marzo 2022.

MUNICIPIO:  Nogales, Sonora DEPENDENCIA: SDU  Direccion de Planeacion dsl Desarrollo Urbano.,

UNIDAD RESPONSABLE: 11 DEPTO. DE PLANEACION

URBANA

PROGRAMA: E D pefic de las Funciones Prestacién de Servicios Publicos

SUBPROGRAMA: 11 PROGRAMAR DE FORMA ORDENADA LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL.

OBJETIVO(S)

PROVEER DE LA INFORMACION ESTADISTICA NECESARIA PARA EL PLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS DE

CRECIMIENTO DENTRO DEL CENTRO DE POBLACION Y DEL RESTO DEL MUNICIPIO,

METAS Gasto Meta ;
|Clave| DESCRIPCION Unidad Ponderacion P . D N Progral?ado Rea'| Porcantzje
. - ° {er Trim, derTrim, | E{ | €2
1 |Tramites en general (Factibilidades de uso de suelo, Licencias de uso de TRAMITES 23.76% 72,491.29 71,269.68 100 184 | ek
uelo, it bdivisie fusi )
2 }Ord iento N latura y Ni Oficiales DOCUMENTOY  71.29% 217,504.38 213,839.03 250 294 |
3 [Revision y aprobacion de planes parciales REVISION 0.05% 152.55 149.98 0 0 o |
4 |Participacion en el Programa de Desarrolio Urbano DOCUMENTO|  0.05% 152.55 149.98 0 2 k| 4
5 |Realizar Dictamenaes varios DOCUMENTO|  2.85% 8,605.29 8,548.76 7 0 L
6 |Apoyar en el Programa Operativo Anuat DOCUMENTO|  0.05% 152,55 149.98 0 0 L
7 |Dar seguimiento a la integracion Programatica Presupuestal DOCUMENTO|  0.05% 152.55 149.98 0 0 oh |
8 [Certificacion e informe de Deslindes DOCUMENTO 1.90% 5,796.86 5,699.17 7 8 R
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE| 100.00% 305,068 2 2995658 34 43
F?7= ECONOMIA

Fi= FFICACTA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
OBJETIVOS Y METAS

MUNICIPIO:  Hogales, Sonora
UNIDAD RESPONSABLE: 12 DEPTO. DE ECOLOGIA
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.

DEPENDENCIA: SOU  Direcclon de Planeacion del Desarmotio Urbano.

PROGRAMA: E D peiio de las Funci Prestaclon de Serviclos Publicos
SUBPROGRAMA: 12 PROTECCION DE MEDIO AMBIENTE

OBJETIVO(S)
ASEGURAR A LAS FUTURAS GENERACIONES QUE HABITEN EN EL MUNICIPIO DE NOGALES PUEDAN CONTAR COM UN ESPACKD DIGHO
Y HABTABLE CUIDANDO EL VERADERO EQUAIBRIO ECOLOGICC Y LA FROTECCION AL AMBIENTE EM TODOS LOS PROYECTOS
DE DISENO URBANO Y DE CONSTRUCCION QUE SE Y DE CONSTRUCCION QUE SE DESARROLLEN DENTRO DEL MUNICIPIO DE

HOGALES SCNORA
METAS Gasto Meta Poreental
[Clave| DESCRIPCION Unidad | Ponderacion ? ) Devengad Progriamado [ Real ) ’
ter Trim. fer Trim. Ei |E2|E3
1 51.02% 97,841.94 90,599.95 160 264 R
Tramites en general (Anuncios publicitarios, Analisis y verificacion de Lic. TRAMITES
Amblental, prestador de servicios les, quemas a cialo ablerto,
Resolutivo de impacto ambi y Licencia ambiental integraf).
2 |Programa de mejoramiento de imagen urbana (Mediante e cuidado y control | | 18.37% 35,228.47 32,620.96 45 600 el e I
de los anuncios publicitarios) i
3 |Apoyar en el Programa Operativo Anual DOCUMENTO 0.10% 191,77 177.58 [ 0 L e
4 |Dar a fa integracion Progi tica Presup | DOCUMENTO 0.10% 191.77 177.58 0 0 L e
5 EVENTO 4.08% 7.824.29 7,245.16 10 12 Rl e R
Capacitaclon para el manejo integral de los Residuos Solidos Urbanos
6 |Revision de cumplimiento a Licencias entregad MEDIDA 4,08% 7,824.29 7,245.16 10 12 Rl e R
7 |Creacion del Reglamento a la ley de Proteccion, conservacion y fomento del REVISION 0.61% 1,169.81 1,083.22 2 0 L R
arbolado urbano del Estado de Sonora.
8 [Actualizacton del Reglamento del Equilibrio Ecologice REVISION 0.81% 1,169.81 1,083.22 0 1 bl I
9 |Programa de Capacitacion en el manejo de residuos pefigrosos de et 0.31% 594.49 5§50.49 1 1 Ll el
microgeneradores.
10 [Capacitacion en mejores practicas en el mansjo de vehiculos al final de su et 0.31% 594.49 550.49 0 0 e
vida util.
1 Aocion 8.12% 11,736.43 10,867.73 V] 0 L R
Programa de regularizacion en el manejo de residuos de manejo especial.
12 |Verificacion en el Programa de capacitacion en recicladoras ACCION 2.04% 391214 3,622.58 10 10 Ll R
0, 5% N% | a437|
s Atencion al publico sobre quejas amblentales proceniento | 1224% Ra72%6 nyI6a 0 8
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE] 999%% 191,771.73 ) P =)
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3<EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
OBJETIVOS Y METAS

MUNICIPIO:  Nogales, Sonora DEPENDENCIA: SDU  Direcclon ds Planeacion del Desarmollo Urbano.
UNIDAD RESPONSABLE: 13 DEPTO. DE CONTROL URBANO PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,

PROGRAMA: E  Dx pefio de las Funci Prestacion de Serviclos Piblicos

SUBPROGRAMA: 13 OPERACION Y NORMATIVIDAD

OBJETIVO(S)

ASEGURAR QUE LAS PROPUESTAS CONSTRUCTIVAS Y DE MEJORAMIENTO A LA IMAGEN URBANA CUMPLAN CON LOS REQUISITOS
DENTRO DE LA NORMATIVIDAD APLICABLE; Y COORDINAR LOS PROGRAMAS ESTABLECIDOS PARA LA MODERNIZACION DE LOS
PROCESOS ADMINISTRATIVOS PARA EFICIENTAR EL SERVICIO Y EL CONTROL DE LA INFORMACION.

METAS Gasto Meta P
{Clave | DESCRIPCION Unidad Ponderacion P N o gad Progranjado Ree{l
. i der Trim. ferTrim. | E{ | E2{E3
1 |Tramites en general (Permiso de Construccion mener y mayor, Lic, De TRAMITES 27.90% 81,274.87 79,573.34 150 154 X% | % 100
movimiento de tiera, Lic. De Demolicion, Prorroga de Lic. de construccion,
Regularizacion de obra, ocupacion a a via publica, terminacion de obra,
certificados de desfinds e Infracciones).
2 |Supervision s Inspeccion de Obras de Construccion SUPERVISION | 2.50% 7,282.69 7,130.23 40 63 i il R
3 |Atencion al publico sobre quejas especificas, como son invasion de lavia INSPECCION | 10.72% 31,228.19 30,674.42 100 125 s | s f oy
publica, predios y por i que esten afectando a ofras
propiedades,
4 |Coordinacion con el Departamento Juridico, para tramites y problemas EVENTO 1.43% 4,165.70 4,078.49 8 13 R e R
especificos de particulares.
§ |Digitakizacién y Archivo de Permisos y Licencias de Construceidn autorizadas |~ EVENTO 21.91% 81,304.00 79,601.868 150 154 | w0
y entregadas.
6 [Revision de poyectos pravio a la autorizaclén de Permisos y Licencias de EVENTO 21.91% 81,304.00 79,601.86 150 154 Bl R A
Construccion.
7 |Verificacion de afectaciones a Blenes del Dominfo Publico DOCUMENTO 1.43% 4,185.70 4,078.49 30 18 15 | | 015
8 [Revision y ejecucion de correcci al Regl to de ion de DOCUNENTO 0.04% 116.52 114.08 0 1 w00% | 3% | rom
Nogales Sonora.
9 |Revisién y elaboracion de Manual de operaciones de fa Direccion DOCUMENTO 0.04% 118.52 114.08 0 0 L Rl
11 |Apoyar en el Programa Operativo Anual DOCUMENTO 0.04% 116.52 114.08 0 0 o% |ew| o
12 | Dar seguimiento a la integracion Programatica Presupuestal DOCUMENTO | 0.04% 116.52 114.08 0 0 L R
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 99.96% 291,307.77 285,209.11 628 682

Ef= EFICACIA E22 ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
OBJETIVOS Y METAS

MUNICIPIO:  Nogales, Sonora

UNIDAD RESPONSABLE: 10 DEPTO. DE PROYECTOS
Y DISEROS

PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,

DEPENDENCIA: SDU  Direccion de Planeacion def Desarrollo Urbano.

SUBPROGRAMA: 10 ESTUDIOS Y SUPERVISION DE PROYECTOS

PROGRAMA: E D pefio de las Funcl Prastacién de Servicios Piblicos

OBJETVO(S)

NORMATIVIDADES APLICABLES AL DESARROLLO URBANO VIGENTES.

EVALUAR PROYECTOS DE DISENO URBANO QUE SE DESARROLLAN DENTRO DEL MUNICIPIO PARA ASEGURAR SU CORRECTA
INTEGRACION A LOS PROGRAMAS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DE DESARROLLO URBANO, EL CUMPLIMIENTO DE OTRAS

METAS Gasto Meta Porcent
Clave Unidad Ponderacién o . B Programado Real
] DESCRIPGION ' Daveng fer Trim, | terTim. | E1 | E2] E3
1 |Tramites en Generai(Lic. De Urb Regimen de Propiedad en TRAMITES 71.01% 107,646.47 100,962.15 35 47 EREaC
condominio, Factibilidad de construcclon, permiso de relotificacion, Lic. de
construcclon vivienda en serie).
2 |Elaboracion de Autorizacion de Ci de D lio Inmobiliario: DOCUMENTO 2.37% 3,592.76 3,369.67 0 0 Rl e
3 [Supervisar |a elaboracion los Proyectos Efecutivos PROYECTO 1.78% 2,698.36 2,530.81 1 2 | R | 053y
4 |Supervision de Fraccionamientos SUPERVISION | 11.83% 17,933.50 16,819.92 9 6 7% | w0
§ |Ejecucion de Antreproyectos Arquitectonicos PROYECTOS 4.73% 7.170.37 6,725.12 4 5 R Bl
6 |Elaboracion de Proyectos de Disefio Grafico para presentaciones de PROYECTO 7.10% 10,763.13 10,004.79 4 4 R i
Proyectos, Programas y Eventos,
7 |Apoyar en el Programa Operativo Anual DOCUMENTO | 0.50% 804.40 838.86 0 0 Ll el
8 | Dar seguimiento a la Integracion Programatica Presupusstal. DOCUMENTO | 0.59% 894.40 838.86 0 0 Ll R
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 1561,593.39 142,180.18 53 64
E1= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA
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PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
OBJETIVOS Y METAS

MUNICIPIO:  Nogales, Sonora DEPENDENCIA: DJ  Dir. Juridica
UNIDAD RESPONSABLE: 01 DESPACHO DEL DIRECTOR PERIODO: Dsl 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
Y DISENOS

PROGRAMA: E DESEMPERNO DE LAS FUNCIONES PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

SUBPROGRAMA: 01 SEGUIMIENTO DE LOS ASUNTOS Y DICTAMENES DE JUSTICIA ADMINSITRATIVA

OBJETIVO(S)

BRINDAR APOYO TECNICO-JURIDICO AEN LA CONTROVERSIAS O LITIGIOS EN QUE EL AYUNTAMMIENTO FUERE PARTE, PROTEGIENDO LOS IMTERESES MUNICIPALES

METAS Gasto Meta
|Clave | ) DESCRIPCION Unidad Ponderacién P j Devengad Progranjado Rea" Porcentaje
i fer Trim. fer Tim. | E1 | E2{ E3
1 |Asesorar juridicamente a los enlaces juridicos y directores de las Consulta/ 5.00% 63,362.76 54,529.45 100 100 NI
dependencias, respecto a temas o controvercias de cardcter legal. Llamada
2 |Revisar y autorizar para firma los proyectos de instrumentos Juridicos - Documento 15.00% 190,088.27 163,688.34 25 26 % | o030
administrativos que soliciten las dependencias
3 |Rendir informes pravios en materia de amparo Expediente 25.00% 316,813.78 272,647.24 15 11 1% | o f 0210
4 |Revisar y autorizar para firma los convenios y contratos derivados de Documento 30.00% 380,176.53 327,176.69 75 75 wh| %) 0B
djudicaci directas y licitaci de! comité de aquisiciones y servicios
del municiplo, ast como las actas de comité. .
§ |Asesorar Juridi te a miembros de la idad que lo soficiten en el Registro 5.00% 63,362.76 54,629.45 30 30 Rl
centro de mediacion comunitario
6 [Lograr mediacl Juid {amente. Expediente |  15.00% 190,088.27 163,588.34 100 100 il Bl
7 |Canalizaci y atenc p izadas en el Centro de Mediacion. Registro 5.00% 63,362.76 54,529.45 75 75 L Rl

TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 1,267,255.10 1,080,588.85 420 A7 1 311




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO; Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: E NOMBRE: Desempefio de las Funciones Prestacién de Serviclos Plblicos
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Desarrollo Comunitario

DEPENDENCIA: DE Direccién de Educacion
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Direccién de Educacion,

OBJETIVO(S}
Lograr mantener e Incrementar fa curricular escolar con apoyos escolares, tales como gestiones
becas, apoyos para inscripciones, asf como apoyo y gestién para mejoras
en [a infraestructura de las diferentes Instituciones Educativas de los diferentes niveles académicos;
de Igual forma el reconocer tanto a alumnos como maestros por su excelencia.
DESCRIPCION DE METAS
A.- Apoyo a Personal docente
B.- Alumnos de Nivel Basico, Media Superior y Superior
C.- Becas Municipales , y otros apoyos,
D.- Material y equipo de operaclon de escualas.
E.- Administracién ¥ operacion de la Direccion Municipal de Educacién,
F.- Apoyos varios y ofros.
G.- Recinto de Jubilados y Pensionados

EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta P )
Clave DESCRIPCION Unidad Ponderacion P N D , Prograrfnado Raefl i
i > ter Trim. lerTrim. | E1 | E2|E3)

1 |Reconocimiento de Maestros. Evento 0.50% 16,569.82 12,679.48 RN
2 (R imiento a alumnos de lencia de nivel Educacion Basica Evento 0.40% 13,255.85 10,143.57 L R

Becas escolares nivel secundaria, nivel medio y superior de parte del Alumno/mes 0.60% 19,883.78 15,216.35 1 1 0% | T | 0853
3 | Gobierno Municipal
4 [Guardi por la Educacion Basica ( sequridad fas) Escuelas/mes 8.00% 198,837.78 152,153.54 1 0 L R B
5 [Conferencias, platicas y cursos en nivel basico Evento 0.41% 13,487.83 10,321.08 1 ok | | 0esy
6 {Casa del Estudiante Nogalenses an Hermosilio Rentas 65.00% 2,154,075.95 1,648,330.08 8 9 TR0
7 |Festividades del Nivel basico Tradicionales y de calendario. Eventos 0.49% 16,259.25 12,441.81 10 9% | T | 1188
8 |[Apoyos para Ingreso a las escuelas Alumnos/Doc. |  0.45% 14,912.83 11,411.52 12 100% | 77 | 1307
9 | Campamento de Verano./ Valores Civicos/ Concurso escolar por zona/ lecturg ~ Evento 0.65% 21,679.00 16,689.08 6 Q0% | 7T [ 784
10 | Apoyos en asuntos generales propios de la educacion. Apoyos 0.85% 21,679.00 16,589.08 125 saan | 77 [ 1089

Apoyos diversos conservacion y mantenimiento de infraestructura de Apoyos 0.65% 21,679.00 16,589.08 ok TR0
11 |escuslas
12 |Proceso de Entrega y Recepcion de Archivo D tal a la siguient

administracion

PROMED!O POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE| 100.00% 3,313,963.00 2,535,892.40 1000 | 164.00

Fi= FFICACIA F7= FRONOMIA FA=FFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero af 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: E NOMBRE: D« pefio de las Funci P ion de Servicios Publicos
SUBPROGRAMA: 08 ' NOMBRE: Promocion de la Salud Publica

DEPENDENCIA: DSPM Direccion de Salud Publica Municipal.
UNIDAD RESPONSABLE: 01 Direccion De Salud Municipal

OBJETIVO(S)
1.- Gestionar a nivel Federal y Estatal la Infraestructura adecuada a los tiempos y necesidades de la Ciudad de Nogales.

2.-Educarala idad en la p ion de enfermedades y estilo de vida saludable, medtante talleres, cursos
platicas y dos en medios de i6 t

3.- Llevar sefvicios médicos de primer nivel de atencion (basicos) a fa idad rural y urbana marginadas, asf como los
programas de detenclon oportunas de enfermedades y pi ion de la salud.

' Aad, .

de las

4.- Educar ala comunidad en ef cuidado, p

trrineinalmental med:

y ion de
te servicios propios y platicas, ademas de la captura,

caninas y felinas
sacrificio y adopcion de

EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta
Clave DESCRIPCION Unidad Ponderacion Pr Devengad Progran.\ado Reél
i der Trim. ter Trim. | E2]
1 |Redlizar campanas de ion p te contra la rabla en colonias Dosis 5% 123,446.19 86,458.70 58985 2,947 o
marginadas, rurales y urbanas.
2 |Aplicacion de desparacitants (garrapatas y sama) Dosis 3% 74,067.71 51,875.22 300 503 i
3 [Capturar pemos callejeros y gatos en el municiplo, visitando las areas pobladas. Accion 5% 123,446.19 86,458.70 375 701 i
4 |Realizar sacrificios de animales no reclamad Acclon 3% . 74,067.71 51,875.22 260 444 L
5  |Esterifizacion de mascotas Acclon 5% 123,446.19 86,458.70 450 768 e
& |Informar a (a ciudadania esclar mediante tripticos sobre e cuidado de mascotas Evento 3% 74,067.71 51,875.22 1125 270 %
7 [Impartic en tas escuelas educacion animal. Evento 3% 74,067.71 51,875.22 5 4 s
8 [Impartir en tas escuelas piaticas sobre pediculosis Evente 3% 74,067.71 51,875.22 5 3 o
9 [Dar atencion de nivet basico en consulta externa { Jornadas Familiares) Persona 5% 123,446.19 86,458.70 975 1912 e
10 |{Dar alencidn dental basica en zona marginal o rural Persona 5% 123,446.19 86,458.70 488 484 %
11 |Dar atencién medica en consultorio fijo af Publico en General, Persona 5% 123,446.19 86,458.70 975 976 %
12 {Dar atencion Dental en consultorio fijo al Publico en General. Persona 5% 123,446.19 86,458.70 488 684 %
13 |Promover la Salud Dental i con centros itari Evento 3% 74,067.71 51,875.22 50 79 s
14 |Apoyo de medicamentos que eniran a nivel basico. Unidad 5% 123,446.19 86,458.70 1950 1,452 i
15 | Apoyo yfo Gestion de medicamentos que NO entran en el cuadro basico Unidad 3% 74,067.71 51,876.22 88 99 i
16 [Campafia oportuna de detencion de dlabetes. Evento 3% 74,067.74 51,875.22 375 551 e
17 y aplicacién del regl to de Proteccion Animal, mediante platicas Evento 3% 74,067.74 51,875.22 5 4 e
y difusion en Jos medios de comunicacién ’
18 }Registro de Mascotas. Documento 3% 74,067.71 51,875.22 450 992
19 jSanclonar a los duefios de Mascotas por faltas al Reglamento Persona 3% 74,087.71 51,875.22 125 "
20 [Cetificar Albergues Particulares inspeccion 3% 74,067.71 51,875.22 3 3
21 |Disminulr }a venta de Mascotas en via Publica {nspeccion 3% 74,067.71 51,875.22 3 3
22 {Campadia oportuna de detencién de cancer de mama. Unidad 3% 74,067.71 518765.22 375 230
23 |Campaiia oportuna de detencién de cancer de cervicouterino. Unidad 3% 74,067.74 51,876.22 375 230
24 |Campaita oportuna de detencién de hipertencion arterial Unidad 3% 74,067.74 51,875.22 375 595
25 |Campaiia oportuna de detencién de cancer de colon Unidad 3% 74,067.71 51,875.22 75 55
26 |Campafia oportuna de detencién VIH Unidad 3% 74,067.71 51,876.22 375 318
27 |Certificados Medicos Unidad 3% 74,067.11 51,875.22 325 506
28 |Relncorporacionde personas sin hogar e indigentes a la socledad Unidad 3% 74,067,714 51,875.22 9 2
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 2,468,923.79 1,729,174.02 14,394 12,950

E1= EFICACIA £2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Dol 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: E NOMBRE: D pefio de las Funci P ion de Servicios Pablicos
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Administracton

DEPENDENCIA: DIU Direccidn de Imagen Urbana

UNIDAD RESPONSABLE: 01 Despacho del Director

OBJETIVO(S)

Gestionar los recursos ante las instancias comespondientes, con el objeto de tener una ciudad fimpla y un entorno
adecuado asf como los servicios inherentes a este recreacion .

EVALUACION DE METAS
METAS Gaso o S
Clave DESCRIPCION Unidad Ponderacién Presupussta Devangad Prograrpado Rea.l ¥
. A ter Trim. lerTrim. | E1 | E2| E3|
01 |Integrar y poner en operacion el presupuesto de egresos Registro 5.00% 72,168.76 52,667.33 1 1 100% | 738 |13
02 |llevar el control de! p to aslgnado a la dependencia y verificar que se |  Inspeccién 15.00% 216,506.28 158,002.00 3 3 wH | T
fleve segtn lo dispuesto.
03 |Actualizar el manual de operacién de la dependencia asi como demés interés.]  Inspeccion 5.00% 72,168.76 52,667.33 1 1 fos | TR
04 |Realizar avaluaciones continuas de los programas de trabajo y atender Inspaccion 15.00% 216,506.28 158,002.00 3 3 % | T | 0wy
aquellos que requieran mayor atencién
05 |Verificar que se cuents diarlaments con el personal y recursos Inspaccion 10.00% 144,337.52 105,334.67 91 91 h | T 03
08 |Participar en las reuniones de trabajo programadas por la direccion Reunién 15.00% 216,506.28 158,002.00 3 3 2% | Ty
07 {Participar en la formulacién ds informacién de trabajo y verificar que se Inspaccion 10.00% 144,337.52 105,334.67 3 3 L R
cuente con la informacién necssaria .
08 |Participar en los programas de difusidn de los ssrvicios de la dependencia Programa 10.00% 144,337.52 105,334,867 3 3 B | T 0y
comunitario
09 |Organizar y proyectar programas de mejoramiento por departamento Programa 16.00% 216,506.28 158,002.00 1 1 | T |00
R DN | bused] e
PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA URDAD RESPONSABLE 100.00% 1,443,375.19 1,053,346.68 109 | 169 L e

E{= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: E NOMBRE: D pefio de las Funci Prestacion de Serviclos Publicos
SUBPROGRAMA: 05 NOMBRE: Limpla y Barrido de Calles,
DEPENDENCIA: DIU Direccién de Imagen Urbana
UNIDAD RESPONSABLE: 02 Departamento de Limpia y Barido de Calles
OBJETIVO(S)
Prestar ef servicio de barrido do calles y idas de la ciudad, i tar |a calidad y la cobertura, participar en campafias
de impleza continuas realizar el retiro de tierra, basura y demas de las calles que sean baridas, desacuerdo al plan de desarrolio,
EVALUACION DE METAS
METAS o Gagto . Meta Boreant,
Clave DESCRIPCION Unidad Ponderacién P L N C‘ . gad Progra:rlado Re?‘ J
i ter Trim, ferTrim. | Ef | E2| E3|
01 |Prestar el servicio de impla y barrio manual y mecénico de las principales Servicio 80.00% 145492519 1038,805.72 900 382 W o
avenidas de la ciudad
02 |Realizar un programa de mejoramiento y ampliacién de la cobertura del de 1 1 % | T 0
desarrollo servicio realizar el barrido de las calles y avenidas de acuerdo alo | Programa 5.00% 90,746.32 64,925.36
establecido en ef plan municipal de desamollo
03 |Dotar de vestimenta adecuada al personal Programa 10.00% 181,490.65 129,850.72 3 3 &% | Ta 03
04 |Dar mantsnimiento adecuado ala inaria existent Programa 5.00% 90,745.32 64,925.36 3 3 AT 033

PROMEDIO POR UNIDAD

TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 1,814,906.49 1,298,507.15 il I 9

El= EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODQ: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: E NOMBRE: D pefio de las Funch Prestacion de Servicios Piblicos
SUBPROGRAMA: 08 NOMBRE: Panteones
DEPENDENCIA: DIU Direccion de Imagen Urbana '
UNIDAD RESPONSABLE: 03 Departamento de Panteones, Parques y Jardines
OBJETIVO(S)
Conservar en condiclones de fimpieza los panteones de la Ciudad, -
Incrementar la calidad y la cobertura.
Apegarse al Plan Municipal de Desarrallo.
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Mata )
Clavel DESCRIPCION Unidad Ponderacion Py . D N Prograrf\ado Rea'l Porcentaje
" s der Trim. ferTrim. | €1 | E2] E3|
01 [Prestar el serviclo de imiento y co ién de p en la Ciudad. Serviclo 15.00% 512,206.03 25867995 91 91 % |
02 |Prestar ol servicio de mantenimiento y conservacién de parques y jardines Serviclo 10.00% 341,630.69 172,453.30 91 91 L el Rl
03 [Mantener limpios camellones, taludes y glorietas existentes en la idad. Accl 10.00% 341,530.69 172,453.30 91 91 i el R
04 |Mantener en condici de limpleza y p blas las &reas verdes de Ja Servicio 10.00% 34153069 17245330 91 91 Bl R L
Ciudad. ’
05 |Prestar serviclos de mantenimiento y conservacion de plazas publicas Servicio 10.00% 34153069 172,453.30 7 7 B | | 042
06 |realizar forestacion y reforestacion en el entomo de fa ciudad . Programa 5.00% 17076534 86,226.65 13 13 i i
07 |realizar la donacion de arboles a la cludadania Acclones 5.00% 170,765.34 86,226.65 3 2067 2z | s | 3414
08 |Mantener en condiciones de operacion ef vivero Municipal, Serviclo 5.00% 170,765.34 86,226.65 1 1 % | 4| 0es
09 |Dar el mantenimeito de pintura y la reparacion de juegos infantiles en Servicio 5.00% 170,765.34 86,226.65 91 91 Gl el E
parques .
10 {Dotar de heramienta e Indumentaria adecuada al personal, Programa 4,00% 136,612.27 68,981.32 9 91 24 | f e
11 Proyectos 10.00% 341,630.69 172,453.30 1 1 B | 5 | 04
Realizar proy e de mejora 0 embellecimiento de mejora urbana
12 |Realizar el ratiro de animales muertos. Animales 3.00% 102,459.21 51,735.99 17 14 a% | 5% | 0wl
13 {Realizar la poda y/o corte de arboles. Servicio 3.00% 102459.21 51,735.98 a0 74 or6 | o% | 1221
14 |realizar la siembra de arboles, arbustos en el viviero municipal Acclones 5.00% 170.765.34 85,226.65 6,000 13200 s | [ 10
TOTAL DELGASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE| 100.00% 3,415,306.87 1,724,532.99 618 2723 wlrye

E1=ERCACIA E2: ECONOMIA E3=EFICIENCIA



PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO: Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022.
PROGRAMA: E NOMBRE: Desempeiio de las Funcl Prestacién de Servicios Publicos
SUBPROGRAMA: 01 NOMBRE: Administracion

DEPENDENCIA: DIU Direccién de Imagen Urbana
UNIDAD RESPONSABLE: 04 Departamento de Agua

OBJETIVO(S}
Procurar mantener en buen estado las dreas verdes y cameliones de la Ciudad con la finalidad de tener
una buena imagen.

EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta P .
. Unidad Ponderacion Programado Real ’
Clave DESCRIPCION Pr 1o D |
i i terTrim. | ferTrm. | E1 | E2[E3
01 |Realizar el regado de 4reas verdes y camsliones. Vigjes do agua 20.00% 146,220.09 69,344.46 540 109 V& | % |01
PROMEDIO POR UNIDAD

TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSIBLE 100.00% 731,100.44 346,722.28 540 | 199 o 9

E1=EFICACIA £2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022

INDICADORES DE MEDICION

MUNICIPIO: NOGALES, SONORA
PERIOBQ: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: E NOMBRE: D peiio de fas Funci Prestacion de Servicios Pablicos
SUBPROGRAMA: 06 NOMBRE: Desarrollo Juvenil,
DEPENDENCIA: O Instituto Municipal de la Juventud
UNIDAD RESPONSABLE. 01 Despacho del Director.
OBJETIVO(S}

1. Coordlinar las actividades Juveniles en el Municipl

2 Desamrollo Econdmico Joven: Promover [a actividad econdmica de los jévenes en el Municipio.

3. Participacion Juvenik: Promover la participacion activa de los jovenes en el municipio

4, Orientacién y Prevencion Juvenil: Orientar, informar, prevenir, y concientizar a los jévenes sobre diversas situaciones que sean de beneficio para los mismos.

5. Desarrolio Integral de la Juventud: Fomentar un espacio de atencién, formacién e integracion dirigido a los jovenes del enla inacion interinstituck
niveles de gobleno

6. Apoyo Social: Promover y fortalecer valores y principios como el bien comiln, solidaridad, subsidlaridad y dignidad a la persona humana en los jévenes.

|y la participacion de los tres

EVALUACION DE METAS :
METAS Gasto Meta b,
Clave| DESCRIPCION Unidad Ponderacién P . Devengad Progran.1ado Rea_l F )
i ter Trim. ferTim. | E1 | E2| E3

01 [Coordinar actividades del Instituto Municipal de la Juventud Accidn 2.70% 20,128.24 16,939.03 12 12 El RIS
02 |Coordinar con Presidencta los asuntos que requieran la observacién y Accidn 2.70% 20,128.24 16,939.03 3 3 B | b | 02

anélisis del Presidente Municipal.
03 |Aslstir a reunfones y eventos retacionados con su cargo. Accién 2.70% 20,128.24 16,939.03 16 15 B R R
04 |Brindar atencion a jovenes de ser requerido, para tratar asuntos en particular, Accion 2.70% .120,128.24 16,939.03 15 15 B Rl R
05 |Reunion con directivos del Instituto Sonorense de la Juventud y/o Instituto Accion 2.70% 20,128.24 16,939.03 % | e oz

Mexicano de la Juventud para acordar actividades y programas en 1 1

coordinacién.
08 |Coordinar con otras dependencias proyectos especificos que requieran de su Acclén 2.70% 20,128.24 18,939.03 3 3 % | % | a2

andlisls para su aprobacion,
07 |Celebrar convenios de colaboracién con los sectores piiblico, soctal, privado | Documento 2.70% 20,128.24 16,939.03 0% | % f L8

@ Instituct ducativas para la ejecuclén de acch laclonadas con la 10 10

juventud.
08 |Realizar al Programa Operative Anual Documento 2.70% 20,128.24 16,939.03 0 0 L i
09 |Dar seguimiento a la Integracion Programatica Presupuestal. Documento 2.70% 20,128.24 16,930.03 1 1 % | e | 02
10 {Actualizacion de Ley de acceso a fa transparencla e informacion publica informe 2.70% 20,128.24 16,939.03 1 1 B | bk f o
11 |Bazar Juvenil Programa 2.70% 20,128.24 16,930.03 1 1 % | e | o
12 [R3 Evento 2.70% 20,128.24 16,939.03 1 1 | % | a2
13 |Talter para la Vida Laboral svento 2.70% 20,128.24 16,939.03 1 1 % | %) o2
14 |Servicio Social y Practicas Profesionales Programa 270% 20,128.24 16,939.03 1 1 B% | w05
15 {Premio Municipal de fa Juventud evento 4,00% 29,789.80 25,060.77 0 0 L R
18 {Reto Digital evento 270% 20,128.24 16,939.03 1 1 t0a | a4 | 1189
17 |{Debate Juvenil evento 2.70% 20,128.24 16,939.03 1 1 10 | &% | 1188
18 [Escenario Joven evento 2.70% 20,128.24 16,939.03 2 2 = R Rl
19 [Forode la Lectura evento 2.70% 20,128.24 16,939.03 3 3 i R
20 {Congreso Juvenil evento 2.70% 20,128.24 16,939.03 1 1 foo% | o | 1188
21 |Festival musical de las Juventudes evento 3.00% 22,342.35 18,802.33 0 0 LA s
22 [Concurso ds Ajedrez Evento 270% 20,128.24 16,939.03 1 1 Ll R
23 |Concurso de VideoJuegos Evento 2.70% 20,128.24 16,939.03 1 1 el
24 |Concurso de Aftares, mascaras y catrinas evento 2.70% 20,128.24 16,939.03 0 0 o fem| o
25 |Festival de musica regional mexicana Evento 2.70% 20,128.24 18,939.03 0 0 L R B
26 |Menu de Conferenclas INJ (Conferenclas con diferentes tematicas de interes | Conferencla 270% 20,128.24 18,939.03 15 15 z% | b | 02

ala Juventud)
27 {Programa de Conclentizacion y p fon de accident programa 3.00% 22,342.35 18,802.33 1 1 % | o | o5
28 |Platicas de Orientacion Vocacional a i platica 2.70% 20,128.24 16,939.03 1 1 Ll i
29 {Aplicacidn de E Vocacional Aplicacién 2.70% 20,128,24 16,939.03 1 1 B% | bk o
30 |Asesoria Juridica Joven Programa 2.70% 20,128.24 16,939.03 10 10 L Rl
31 |Asesoria Psicologica programa 2.70% 20,128.24 16,939.03 10 10 B | w0z
32 |Centro Nogales Joven ( cursos de Matematicas, Fisica, Ingles) Serviclo 2.70% 20,128.24 16,939.03 1000 1000 Bl R R
33 |Cine an tu colonia Programa 2.70% 20,128.24 16,939.03 12 12 5% | % | 0297]
34 |Programa Navidefio Programa 2.70% 20,128.24 16,939.03 0 0 L KL
35 |Arte en ol Bario Evento 2.80% 20,852.86 17,548.84 24 24 L R
36 |Juventud Solidaria Evento 3.00% 22,342.35 18,802.33 8 8 = | un ) 02

PROMEDIO POR UNIDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100% 744,745.03 626,744.19 (X ] 125

€1=EFICACIA E2= ECONOMIA E3=EFICIENCIA




PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL 2022
INDICADORES DE MEDICION
MUNICIPIO:  Nogales, Sonora
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Marzo 2022,
PROGRAMA: M NOMBRE: Administrativos y de Apoyo af Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional -
SUBPROGRAMA: 05 NOMBRE: Serviclos Informéticos
DEPENDENCIA: DI Direcclon de Informética
UNIDAD RESPONSABLE: 05 Despacho del Director
OBJETIVO(S)
A ar y confrolar el funci lento y imiento de fodos los sist redes y equipos de computo del Municipio.
EVALUACION DE METAS
METAS Gasto Meta Porcent
Clave . DESCRIPGION Unidad Ponderacion P . Devengad Prograrpado Rea'l
i {er Trim, lerTrim. | Ef | E2} E3]
o1 lucionar fos probl lacionados con sist de computo y/o con Sistema 20.00% 431,454.38 231,237.93 150 143 uh | WhOHS
soporte tecnico informatico.
02 |[Administracion sobre el uso de equipos de computo y sistema do redes, Unidades 20.00% 431,454.38 231,237.93 10 1 wh | s | 05ty
03 [Administracion def sistema de respaldos de informaclon sensible Unidadss 10.00% 215,727.18 115,618.97 90 87 wh | k| 06
04 |Brindar asesoria y soporte a usuarios. Unidades 10.00% 215,727.19 115,618.97 400 591 || aes
05 | Proponer soluciones de software y hardware que resuslvan problemas y Prog ylo|  10.00% 215,727.19 115,618.97 10 ] 4| s 0
procesos del municipio. Sistema
08 [Administracion de los sistemas de comunicacién (voz). Sistera 10.00% 215,727.19 115,618.97 15 15 ww | w0
07 [Capacitar al personal en area tecnica de desarrollo, Curso 10.00% 215,727.19 115,618.97 1 1 bl Bl B
8 [Auditoria uso de servidores y sistemas Internos Sistema 5.00% 107,863.59 57,809.48 3 5 R il
9 |Aplicar mejoras y actulizaciones a paltaformas y APP Sistema 5.00% 107,863.59 §7,809.48 3 7 bl il B
PROMED!O POR UNDAD
TOTAL DEL GASTO DE LA UNIDAD RESPONSABLE 100.00% 2,157,271.88 1,156,189,66 | 682 [ & :

Ef EFICACIA E2ECONOMIA  E3EFICIENCIA




JUSTIFICACIONES
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2022.
H. NOGALES, SONORA, MEXICO

Clave

Hoja 1
Variaciones, Justificaciones y/u Observaciones 3

01

02

03

04

05

06

07
08
09
10

01-3

04 -6

04-7

04-10

04-31

04-49

04-50

Sindicatura

Meta superior a lo programado debido al incremento de asuntos juridicos que no se previeron por reapertura de

juzgados judiciales.
Atencién a peticiones ciudadanas superior respecto a lo programado debido a la mayor apertura para otorgar

audiciencia
Incremento respecto a lo programado debido al incremento de inconformidades ciudadanas.

Incremento respecto a lo programado debido al incremento de defunciones.

Meta cumplida respecto a lo programado

Meta superior por incremento de solicitudes por rezagos que no se resolvieron antes

Meta congruente con el incremento real de accidentes suscitados.
Meta congruente
Meta inferior a lo programado y congruente con la realidad de decremento de muertes
Mete congruente con lo programado
Seguridad Puablica
ACTUALMENTE SE ENCUENTRA EN PROCESO DE EVALUCACIONES PROPEDEUTICAS ANTE EL ISSPE Y EN
ESPERA DE EVALUCACION DE C3 PARA 25 ASPIRANTES

ACTUALMENTE SE ENCUENTRA EN PROCESO DE EVALUCACIONES PROPEDEUTICAS ANTE EL ISSPE Y EN
ESPERA DE EVALUCACION DE C3 PARA 25 ASPIRANTES

SE ENCUENTRA A LA ESPERA EL PAGO PARA DICHAS EVALUACIONES

SE ENCUENTRA A LA ESPERA EL PAGO PARA DICHAS EVALUACIONES

POR TEMA DE CONTINGENCIA Y LA REACTIVACION DE CLASES APENAS DE ESTA INICIANDO
SE ESTA GESTIONANDO LA APERTURA'Y RECURSO PARA DICHO DEPARTAMENTO

SE ESTA GESTIONANDO LA APERTURA Y RECURSO PARA DICHO DEPARTAMENTO

{SAF-9d234d00-9394-6527-47c2-ec501f77aeb5




JUSTIFICACIONES
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2022,

H. NOGALES, SONORA, MEXICO
: Hoja 2

Clave

Variaciones, Justificaciones y/u Observaciones

04

03

03

01

02
04

Contraloria

UNIDAD RESPONSABLE: Coordinacion de Transparencia de la Administracion Piblica
No se cumplio dicha meta, ya que no se recibleron observaciones en relacion a las Flatatormas de | ransparencia por

parte del ISTAI
UNIDAD RESPONSABLE: Despacho del Director

Se postergo esta actividad para el mes de Abril, pretendiendo promover en un pericdo mas mediato al mes de
presentacion de la declaracion patrimonial, siendo este el mes de Mayo.

UNIDAD RESPONSABLE: Vinculacion Institucional y Situacion Patrimonial.

Envirtud de que a partir del 1 de mayo de 2021, fueron operables en el ambito estatal y municipal los formatos de
declaracion de situacion patrimonial y de intereses publicados en el Diario Oficial de la Federacion ef 23 de septiembre de
2019, con el sistema de evolucion patrimonial y de declaracion de intereses, a que hace referencia la fraccion | del articulo
49 de la Ley General de! Sistema Nacional Anticorrupcion. Los servidores piblicos en el &mbito estatal y municipal que no
se encontraban obligados a presentar declaracion de situacion patrimonial y de intereses hasta antes del 19 de julio de
2017,deberan presentar a més tardar su primera declaracion,en el afio 2021, en el periodo sefialado en la fraccion I del
articulo 33 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.Por lo cual esta autoridad se encuentra en proceso de
verificacion de informacion de las declaraciones patrimoniales presentadas en la Plataforma Digital Nacional, para llevar a
cabo la investigacién del desarrollo de la situacion patrimonial de forma aleatoria.

UNIDAD RESPONSABLE: 02 Asuntos Internos.

Se rebaso la meta programada debido a Expedientes iniciados por queja
Se rebaso la meta programada debido a Expedientes remitidos a la comision dandoles conocimiento de los oficiales
involucrados y para el inicio de sus procedimientos administrativos, siendo esas 27

Se rebaso la meta programada debido a que se le envia 1 informe cada mes a contralor

ISAF-9d234d00-9394-6527-47¢2-ec501f77aeb5



JUSTIFICACIONES
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2022.
H. NOGALES, SONORA, MEXICO

Hoja 3
Clave Variaciones, Justificaciones y/u Observaciones -
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
2 1Se excedit la meta debido a que la mayoria de las dependencias ya tiene los proyectos con los que plantean trabajar el

10

11

resto del afio por lo que fueron enviados en el primer trimestre para su revision.

No se cumpli¢ debido a la pronta atencion y asesoria de diferentes dependencias no se llego a la presentacion de
amparos por parte de los particulares.

Se excedid la meta debido a las platicas que se han fomentado en diferentes partes sobre la importancia de la mediacion y
por ese motivo méas ciudadanos tuvieron conocimiento del Centro de Mediacion Comunitaria.

No se cumplié debido a que la mayoria de las mediaciones se encuentran en proceso.

Se excedi6 la meta ya que se dio mas conocimiento sobre el centro de mediacion.

Direccion de Educacion
Guardianes por la Educacion este programa no ha iniciado debido a que se esta buscando gente capacitada

Casa del Estudiante arriba de lo programado debido a un ingreso mds en la casa

Festividades de nivel basico tradicional y de calendario: Decideter, Reunién Asoc. De Padres de Familia, Presencia dia de la
bandera, Jomada permanente por la Paz, Orientacion Vocacional, etc.

Apoyo ingresos a las escuelas tuvimos solicitud de padres de familia donde se logré el acomodo d 7 de primaria y 5 de
secundaria.

Apoyo en asuntos genrales se enregaon a las Escuela: obach, J:N: Rosa Zamorano, José Vasconcelos, Juventino Rosas,
José Joaquin Fernandez de Lizardi, Alfonso Acosta Villalvazo, Alvaro Obregén 1y 2 Nueva Creacién Colinas del Viento.
Apoyos diversos a las Escuelas con esta nueva normatividad se apoya durante este trimestre a 101 escuelas con la
sanitizacidn y 24 escuelas con apoyo de pipas de agua y fugas canalizado a OOMAPAS.

ISAF-9d234d00-9394-6527-47c2-ec501f77aeb5




JUSTIFICACIONES
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2022,
H. NOGALES, SONORA, MEXICO

Hoja 4

Clave

- Variaciones, Justificaciones y/u Observaciones

—

BN S B 0N W NN N W

@© ® ~ND

1

3]

[CRy. NS

~N o AW

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Piblicas -Despacho del Secretario-

Se excedi6 de la meta, debido a que se adobté ofra normativa, en beneficlo de los ciudadanos

Administrativo

Se exced!o de la meta, hubo necesidad de mas obra directa

Se excedio de la meta, debido a que hubo avances en obra

Se excedio de la meta, debido a que se convocaron a mas reuniones.

Despacho del Director

se excedio de la meta, ya que se liberaron recursos

Se excedi6 de la meta, ya que se solicitd mas atenclén en la via plblica

No se legd ala meta, debido a que se acercs poco ciudadano.

Presupuesto y Supervision

Se excedio de la meta, ya que en este trimestre es cuando se empieza con la gestion y actualizacion de presupuestos
Se excedio de la meta, ya que en este trimestre es cuando se empieza con fa gestion y actualizacion de presupuestos

Se excedi6 de la meta , ya que se liberaron recursos municipales, para fa elaboracién de obras,

Se excedi6 de la meta , ya que se liberaron recursos municipales, para la elaboracion de obras.
Se excedio de la meta, debido a que se comenzaron a liberar y ejercer los recursos

Se excedi6 de la meta, debido a que se fiberaron y ejercieron recursos
No se llegd a la meta, debido a que hubo pocas solicitudes de la ciudadania.
No se llegd a la meta, ya que solo se hizo una propuesta para gestion en este trimestre.

Se excedi6 de fa meta, ya que en este trimestre es cuando se empieza con la gestion y actualizacion de presupuestos
No se llegd ala meta, porque la matriz de inversion se habilita hasta el mes de abil,

Construccion y conservacion

se excedio de la meta, ya que se suministrd emulsion asfaltica y concreto hidraulico

No se llegd a la meta, debido a que se le dio prioridad a los trabajos de bacheo.

No se llegd ala meta, debido a que se le dio prioridad a los trabajos de bacheo.
Estudios y Proyectos
Se excedi6 de la mela, ya que estén en funcion de fa demanda de los proyectos

Se excedi6 de la meta, ya que estén en funcién de la demanda de los proyectos

Se excedio de la meta, ya que estan en funcion de la demanda de los proyectos
Se excedi6 de la meta, ya que estan en funcion de la demanda de los proyectos

Se excedi6 de la meta, ya que se trabajo en su mayoria en actualizacion de proyectos existentes.
Se excedi6 de la meta, ya que esté en funcion de las peticiones

ISAF-9d234d00-9394-6527-47¢2-ec501{77aeb5




JUSTIFICACIONES
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2022,
H. NOGALES, SONORA, MEXICO

Hoja §
Clave Variaciones, Justificaciones y/u Observaciones

7 |Contratosy Licitacion
1 |Nosellegda la meta, por falta de aprobacién temprana de obras
1

. |Se excedid de la meta, ya que se liberaron recursos.
2 Ise excedié dela meta, ya que se liberaron recursos.
3 Se excedié de la meta, ya que se liberaron recursos.
4 INose llegd a la meta, ya que algunas obras siguen en proceso
> No se llegd a la meta, ya que no se tuvo necesidad, por el monto de las obras
6 Se excedié de la meta, ya que se liberaron recursos,
8 Se excedid de la meta, ya que liberaron recursos
8  |vialidad y Transito
1 No se llegéa la meta, debido a Ia falta de suministro de material
2 |Se excedid de la meta, debido a que se adelantd trabajopor las adecuadas condiciones del clima
3 No se llegé a la meta, debido a que se le dié proridad a los trabajos en zonas de carriles de circulacién.
4 [Nosellegé ala meta, debido a que se le dié proridad a los trabajos en zonas de carriles de circulacién.
5 |[Nosellegd ala meta, ya que no se han tenido solicitudes
6 No se llegé a fa meta, ya que no se han tenido solicitudes
7 No se llegé a Ia meta, por la falta de grua con canastilla
8 No se llegé a la meta, por ia falta de suministro de material.
9 |Nosellegd ala meta, debido a que se cambiaron luces a led, la adecuada proteccién al cableado, lo que provocé que tuvieran mas

vida ditl. N
10 |Nose llegd ala meta, debido a que se cambiaron luces a led, la adecuada proteccién al cableado, lo que provocé que tuvieran més
vida uitl,

u No se llegd a la meta, ya que se efectdan reprogramaciones de tiempo en funcién de necesidades notorias exclusivamente
12 [Nosellegé ala meta, ya que no se tuvo la ejecucién de obras de infraestructura,
13 |Nose llegd a la meta, por la falta de suministro de material.
14 INosellegé alameta, debido al atraso de luces vehiculares y controles.
15 |Nosellegéalameta, debido al atraso de luces vehiculares y controles,
16 [Nosellegé ala meta, ya que se est4 e espera de contratos de infraestructura.
17 |Nosellegd ala meta, por la falta de suministro de material.
18 |Nosellegd ala meta, por la falta de suministro de material.
19 |Nosellegd ala meta, por la falta de suministro de material.
20 |Nosellegé ala meta, por la faita de suministro de material,
25 [Nosellegd ala meta, ya que se realiza en funcién de las solicitudes.
26 |y calzada industrial

ISAF-9d234d00-9394-6527-47c2-ec501f77aeb5




JUSTIFICACIONES
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2022,
H. NOGALES, SONORA, MEXICO

Hoja 6
Clave’ Varlaciones, Justificaciones y/u Observaciones :
Direccidn de Planeacion del Desarrollo Urbano
DEPARTAMENTO DE PLANEACION
4 |Se realizaron algunas solicitudes para ser modificados en el Programa de Desarrollo Urbano dirante el 1er Trimestre del
2022,
5 [No se cumplio la meta ya que no se realizaron los dictamenes durante el 1er Trimestre de 2022,
DEPARTAMENTO DE ECOLOGIA
2 |Sealcanzo la meta y se supero, ya que se implemento realizar recorridos de inspeccion en las siguientes ubicaciones,
Residencial Alegranza. Boulevard Los Alamos(Hotel Caribean- Plaza Portezuelos), Residencial Lomas de Anza, pirmer
cuado de la ciudad(Linea, triangulo, Campillo y la Av. obregon y Elias,
8 |[Se realizaron ajustes para el Reglamento del Equilibrio Ecologico.
DEPARTAMENTO DE CONTROL URBANO
7
Solo se verificaron 18 de afectaciones a Bienes def Dominio Publico. Ya que no se conto con el transporte para realizar
los recorridos en los diferentes puntos de la ciudad. {automoviles en mal estado y en espera de refacciones).
8 |[Si se realizaron ajustes al Reglamento de Construccion para el Municipio de Nogales Sonora.
DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y DISENOS
4 |Solo se inspecciono a 6 Desarrollos de los 9 proyectados; lo anterior por no contar con el transporte para realizar los
recorridos.(automoviles en mal estado y en espera de refacciones).
Direccion de Comunicacién Social
clave |[1.- EXiste una diterencia de 42, lo cual es Justificado por la disminucon de temas que se pueden publicar debido a la
3000 |veda electoral. R
2.- Se rebasd la meta por dos agentas adicionales enviadas, el desface es positivo y no representa variacién en el
presupuesto.
3.- Se rebasd la meta por 13 visitas adicionales en medios, el desface es positivo y no representa variacion en el
presupuesto.
4.- Existe una diferencia de 2 ruedas de prensa menos de las programadas, lo cual es justificado por la disminucién de
temas que se pueden publicar debido a la veda electoral.
6.- En este trimestre se manjeraon 13 distintos temas de sptos, lo cual es justiticado por la disminucién de temas que
se pueden difundir debido a la veda electoral. Sin embargo de aumento el nimero de pautas por tema vy se rebasf por
lo cual no hay afectacién.
7.- Se rebasé la meta por 234 spots, el desface es positivo y no representa variacién en el presupuesto ya que los
convenios no especfican nimero de spots que se pueden pautar.
9.- Se tenia programado en el primer trimestre la contratacion de la linea de internet, sin embargo no hasido posible la
contratacién por el procedimiento que se debe realizar pormedio de informdtica ante el comité de-adquisiciones por
contratacion.
Clave
2000 |8.-unicamente se solicitaron suministros el mes de marzo.
clave [9.- Se tenfa programado en el primer trimestre realizar la compra de equpo de cémputo, sin embargo no se ha
5000 (realizado ya que se estdn analizando las necesidades.
clave
1000 {10.- La meta se excedid, el personal disefi6 las campafias en medida a las necesidades de las dependencias.

11.- Existe una diferencia de 42, lo cual es justificado por la disminucén de temas que se pueden publicar debido a la
veda electoral.

20.- El proyecto del programa por facebook se canceld, ya que no era factible, no tenfa audiencia.
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JUSTIFICACIONES
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2022,
H. NOGALES, SONORA, MEXICO

Hoja 7
Clave Variaciones, Justificaciones y/u Observaciones
Direccién de Imagen Urbana
01 UNIDAD RESPONSABLE 02 LIMPIA Y BARRIDO DE CALLES

12

01

49,52

37

38

41
42
43
45
63,64
66
67,68

59
18-21

511

NO SE ALCANZO LA META PROGRAMADA EN EL TRIMESTRE
1.-NO SE CUENTA CON PERSONAL SUFICINETE
2.-NO SE CUENTA CON UNIDADES

3-. UNIDADES EN REPARACION

UNIDAD RESPONSABLE 03 PANTEONES PARQUES Y JARDINES
NO SE ALCANZO LA META PROGRAMDA EN EL TRIMESTRE

1.-NO SE REALIZARON SUFCIETES REPORTES CIUDADANOS PARA EL RETIRO DE ANIMALES
MUERTOS.

UNIDAD RESPONSABLE 04 REPARTO DE AGUA

NO SE ALCANZO LA META PROGRAMDA EN EL TRIMESTRE
1.-NO SE CUENTA CON UNIDADES SUFICIETES PARA ALCANZAR LA META

2.- LAS UNIDADES CON LAS QUE SE CUENTAN ESTAN EN REPARACION
Direccion de Desarrollo Econémico
Por cuestiones de veda electoral no se pudo llevar acabo, pero se esta trabajando en ello.
Dicho punto se encuentra en analisis de la situacion actual y evaluacion de la pandemia y economia local,

Por veda electoral se limito la propaganda

En proceso

Reciente integracion para realizarla

Pendiente realizacion de visita a comercios para recabar informacion

En vigilancia de comportamiento de la pandemia y disposicion del estado y la federacion
En proceso

En proceso, reuniones con involucrados

Pendiente de revisar con INFOCULTA

Aun no se cuentan con los recursos

No se mando oficio para que se designaran enlaces de mejora regulatoria derivado a la reestructuracion municipal, por
ende no se ha podido impartir las capacitaciones correspondientes ni hacer analisis para solicitar la simplificacion de los
trémites ofrecidos por el municipio, dichos objetivos se pasaran para el siguiente trimestre sumandose a los ya
establecidos.

Derivado a las necesidades de la Administracion Municipal actualmente el personas para llevar a cabo dichas funciones
se encuentra comisionado, por tal molivo se esta reestructurando para cumplir con los objetivos y metas ya establecidos.
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JUSTIFICACIONES
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2022.
H. NOGALES, SONORA, MEXICO

Hoja 8
Clave Variaciones, Justificaciones y/u Observaciones ‘
Oficialia Mayor
Despacho del Oficial Mayor

8  |Noselogré el cumplomiento ya que al inicio del Trimestre todavia estaba la restriccion en el atencion ciudadana por el

tema Covid 19.
Despacho del Suboficial Mayor

3 |No hubo ninglin proyecto de presupuesto de egresos ni programa operativo anual ya que se habla realizado en el

trimestre anterior.
Departamento de Recursos Humanos

5 |No se realiz6 ningln programa de capacitacion para e! personal del H. Ayuntamiento debido que empez6 el afio fiscal y
por el tema de la pandemia Covid-19 no se programo en este trimestre.

7 |No se promovié actividades para el personal del H. Ayuntamiento debido a que empezé el afio fiscal y por el tema de la
pandemia Covid-19 no se programo en este trimestre.

Departamento de Bienes y Servicios

2 .
No se logré el cumplimiento ya que el presupuesto de egresos no estaba con la disponibioidad al iniciar el afio.

7 |Se redujo la dotacion por el bajo costo de la gasolina en este trimestre.

Departamento de Rastro Municipal

2 |No se realizé ningdin programa de capacitacion para el personal de! H. Ayuntamiento debido que empezé el
afio fiscal y por el tema de la pandemia Covid-19 no se programd en este trimestre.

4 |No se promovi6 estimulos de incentivos para reducr la cartera vencida de los introductores ya que no hay adeudo.

5 [No se hicieron campafias de difusién de servicios en redes sociales y medios de comunicacién ya que se
encuentra en periodo de mejoras del Rastro Municipal.

Taller Municipal

4 !
Bajaron los servicios preventivos por no contar con la disponibilidad del presupuesto de egresos del afio fiscal 2022.

2 Aumentaron los servicios correctivos por que se estan llevando a cabo reparaciones generales a las unidades.

INSTITUTO NOGALENSE DE LA JUVENTUD

13
Taller para la vida laboral se movié al mes de Junio

17 Debate Juvenil se realizara en el mes.de mayo

20
Congreso Juvenil se movi6 al mes de Junio

27 |Programa de concientizacion y prevencion de accidentes se realizara en Abril

33
Cine en tu colonia se realizara en abril por el dia del nifio

35 |Arte en tu barrio no se realizé por falta de recursos por lo tanto se movid al mes de abril
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JUSTIFICACIONES
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2022,
H. NOGALES, SONORA, MEXICO

Hoja 9
Clave Variaciones, Justificaciones y/u Observaciones :
Despacho del Secretario del H. Ayuntamiento
Comisarias
Juzgado Calificador
Serrvicios Piblicos
Despacho del Director

06 |Se logro triplicar la la meta, que que contamos con una atencion eficiente, contamos con la informacién y el respaldo
correspondientes a los realizado por el Despacho del Director.

10
Realizamos movimiento en las partidas presupuestales, ya que necesitabamos poner ef presupuesto adecuado para
realizar todas las tareas que demanda la ciudadania.

11
Hemos respondido la cantidad de 77 oficics de manera positiva, ya que siempre sera importante dar una pronta respuesta
a la ciudadania.

Departamento de Alumbrado Publico

2 |Cabe mencionar que no hemos podido cumplir con sustituir las luminarias ya que no se cuenta con luminarias nuevas,
pero en los préximos meses esperamos contar con la adquisicion de luminarias nuevas,, para asi poder cumplir las
metas establecidas anualmente.

3 [Hemos atendido a la ciudadanfa en reportes generados por llamadas telefénicas, pagina oficial y pagina de atencién
ciudadana, dando un total de 2141 reportes atendidos de manera satisfactoria.

4 |Recordemos que el censo de luminarias con la C.F.E. es celebrado una sola vez al afio, regularmente se hace entre abril
y myo, la duracién del mismo es de 3 meses minimo.

6 |Hemos participado en 8 recepciones de alumbrado publico, aunque no hemos recibido ninguno estamos en
conversaclén con 8 fraccionamientos para la entrega.

7 |Hemos reparado 230 luinarias de los fraccionamientos Bellotas, Bulevar 2000 y San Miguel.

Departamento de Limpia y Recoleccién de Basura

1 }Superamos la meta establecida trimestral, ya que contamos con una recoleccién que supera las unidades que tenemos,
asi que tenemos 3 turnos fijos diarios, por lo cual la meta fue superada.

2 |Debido a que tenemos pocas unidaes, no hemos podido atender esta situacion como la ciudadania demanda, en los
proximos meses tenemos la certeza que contaremos este servicio.

6 |No podemos trabajar en realizar campafias de recoleccidn sustentable, ya que atin no podemos implementar el plan de
reciclje, por lo cual nos ha sido imposible esta meta establecida en el Plan.

8 [No se han aplicado las sanciones ya que no contamos con las papeletas correspondientes para poder notificar a los
comercios, esperamos en el préximo trimestre contar con estas mismas para poder cumplir las metas programadas en
el afin

9 |No se han realizado saniones ya que no contamos con automévil para trasladarnos a todos los comercios, de la misma
manera necesitamos que se nos comisione un nuevo oficial para que acompafie a nuestros inspectores.

12
No contamos con las unidades suficientes para prestar este servicio de descacharre que demanda la ciudadania.

13

Hemos superado la meta en el proporcionar mantenimiento a nuestras unidades ya que son viejas y presentan fallas
casi a diario, por lo cual es importante que estén en constante mejoras o mantenimiento.
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JUSTIFICACIONES
INDICADORES DE RESULTADOS
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2022.
H. NOGALES, SONORA, MEXICO

Hoja 10
Clave Varlaciones, Justificaciones y/u Observaciones
Departamento de Raspado y Nivelacién de Calles

1 [Solamente pudimos cubrir 111 calles ya que nuestra maquinaria propia, se mantuvo en el taller, de la misma manera
en los primeros 3 meses no contamos con maquinaria para el arrendamiento.

2 IPudimos cubrir inicamente 7 calles ya que no contamos con maquinaria propia por fallas mecanicas de la misma manera
no contamos con arrendamiento de maquinaria. ‘

Este tema de retiro y escombro y traslado de tierra fue movido a la Direccién de Imagen Urbana por lo cual ya no

3 |pertenece a la Direccién de Servicios Publicos. )

4 |Solamente pudimos realizar 1 desalzove de arroyo ya que no pertenecen a nuestra direccién fue removido a Obras
Piblicas y OOMAPAS.

Salud

1 |No se logré cumplir con la meta, ya que tenemos desde hace dos meses dos pick up en el taller esperando reparacion,
por lo que solo contamos con un vehiculo para movilizar,

6,7.8 |Durante los meses de enero, febrero y principios de marzo las escuelas se encontraban con restricciones de aforo, debido
a la pandemia del COVID 19

14 [Nos encontramos en espera de compra de medicamentos ya que la mayoria de los antibiéticos ¢ hipertensivos se han

terminado.
22,23,25(Durante el mes de enero nos encotrabamos sin presupuesto y material para estos indicadores pudiendo recuperar en los
meses de febrero y marzo por lo que en el proximo trimestre se encontraran en lo esperado.

28 |Durante los meses de enero y febrero se estuvieron realizando gestiones para insumos, personal pudiéndose completar
en el mes de marzo iniciando con esta actividad.

Direccién de Planeacion y Proyectos Especiales (Informética)

4 |Debido a que hubo migracion de cuentas de correo electronico institucional, se increment el soporte al usuario, asi
mismo aumenta debido a que se integra a ésta Direccion el soporte a Tesoreria que antes no se realizaba.

8  |Debido a la integracion de Tesoreria dentro de nuestro alcance para soporte a usuarios y mantenimiento de servidores, se
incrementa la cantidad de servidores y sistemas de uso intemo, los cuales deben auditarse y mantener uso 6ptimo y
continuo. R

9 |Se esta trabajando con la aplicacion de atencion ciudadana, actualizaciones para su correcto funcionamiento

Se migrd la pagina del H. Ayuntamiento y se modifico la forma y desefio combleto de la pagina.

Se integra nueva plataforma para corralén municipal, donde se colabora con Seguridad Publica.

Se trabaja en fa nueva plataforma de némina y recursos humanos.

Se elabora plataforma de directorio municipal

Se trabaja en agregar médulo de denuncia ecoldgica para integrarlo a la app de atencién ciudadana y a su versién para
la pagina web.

Actualmente se estd desarrollando una plataforma interna para la Secretarfa de Desarrollo Urbano v Ecologia para dar
seguimiento a los trdmites, la cual tendrd un impacto interno y hacia la ciudadania.

NOTA: Es por ello que se incrementa lo real vx lo programado.
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JUSTIFICACIONES
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Del 01 de enero al 31 de marzo de 2022,
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Ente Publico: Nogales, Sonora

Montos que reciban, obras y acciones a realizar con el Fais

Monto que reciban del FAIS: $32,163,927.00
Ubicacién
Obra o accién a realizar Costo Entidad Municipio Localidad Metas Beneficiarios
ELECTRIFICACION EN CALLE ONAVAS, ENTRE
CALLES MUNICIPIO DE ONAVAS Y MUNICIPIO DE
ONAVAS FINAL, COLONIA VERACRUZ, EN EL
MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA S 192,934.49 Sonora Nogales Nogales 376 90
RED DE ELECTRIFICACION EN CALLES NAVIDAD,
LOS PECOS Y LOS KERESANOS, COLONIA LUIS
DONALDO COLOSIO, EN EL MUNICIPIO DE
NOGALES, SONORA S 153,000.54 Sonora Nogales Nogales 234 60
ISAF-21bbdbcd-47d6-0613-c272-
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
G A L E S HQGALES, SONOEA
2021-2024

N O

GOBIERNO MUMICIPAL 2421-2024

Municipio de Nogales, Sonora
Formato de informacion de aplicacion de recursos federales del! Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)
Periodo del 01 de Enero al 31 de Marzo 2022

Destino de las Aportaciones Monto Pagado
DEUDA $ 9,719,924.42
BANCO BANORTE CREDITO DE LARGO PLAZO MES DE ENERO 2022 $ 3,253,250.23
BANCO BANORTE CREDITO DE LARGO PLAZO MES DE FEBRERO 2022 3 2,986,391.58
3 3,480,282.61

BANCO BANORTE CREDITO DE LARGO PLAZO MES DE MARZO 2022

NOMINA DE SEGURIDAD PUBLICA 23,196,630.29

PRIMERA DECENA ENERO 2022 3,243,056.26

SEGUNDA DECENA ENERO 2022 2,520,686.92

TERCERA DECENA ENERO 2022 2,771,556.24

PRIMERA DECENA FEBRERO 2022 2,588,035.79

SEGUNDA DECENA FEBRERO 2022 987,950.82

TERCERA DECENA FEBRERO 2022 2,587,543.80

PRIMERA DECENA MARZO 2022 2,875,664.90

SEGUNDA DECENA MARZO 2022 2,618,822.58

TERCERA DECENA MARZO 2022 1,080,568.75

$
$
$
$
$
SEGUNDA DECENA FEBRERO 2022 $ 1,922,744.23
$
$
$
$
$
$

SUMA 32,916,554.71

ISAF-6463a7b7-2a4a-97c1-a482-8d3fb78caba4
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NOGALES

NOGALES SONORA 2021-2024

REDUCCION DEL SALDO DE SU DEUDA PUBLICA BRUTA TOTAL CON MOTIVO DE

CADA UNA DE LAS AMORTIZACIONES AL 31 DE MARZO DE 2022

Importe

Deuda Publica Bruta Total al 31 de diciembre del
Afo 2021

$ 496,126,851.23

(-YAmortizacidn 1

$ 388,737.82

Deuda Publica Bruta Total descontando la
amortizacién 1

$495,738,113.41

(-)Amortizacién 2

$ 393,791.41

Deuda Publica Bruta Total descontando la
amortizacién 2

$ 495,344,322.00

(-)Amortizacién 3

$ 398,910.70

Deuda Publica Bruta Total descontando la
amortizacién 3

$ 494,945,411.30

ISAF-f02d5ced-bb28-00fb-dced-5d3a14700254

NOGALES, SONORA.
2021-2024




|
,,,,, i
NOGALES

NOGALES SONORA
2021-2024

Comparativo de la Relacion Deuda Publica Bruta Total
a producto interno bruto

Al 31 de diciembre de
2021

Primer Trimestre 2022

Producto interno

bruto estatal $ 784,273,000,000.00 | $  784,273,000,000.00
Saldo de la ]

deuda pliblica $ 502,330,028.98 | $ 494,945,411,30
Porcentaje 0% 0%

Comparativo de la Relacion Deuda Publica Bruta Total
a Ingresos Propios

Al 31 de diciembre de Primer Trimestre 2022
2021
Ingresos Propios| $ 356,159,420.33 | $ 111,856,896.85
Saldo de la
Deuda Piblica 3 496,126,851.23 | $ 494,945,411.30
Porcentaje 139% 442%

5
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL

NOGALES, SONORA
2021-2024

ISAF-f02d5ced-bh28-00fb-dced-5d3a14700254
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ég; MUNICIPIO DE NOGALES SONORA
FORMATO DEL EJERCICIO Y DESTINO DE GASTO FEDERALIZADO Y REINTEGROS

T

--------- AL 31 DE MARZO 2022 ‘

N O G A L E S H. AYUNT.:\MIEI:?(‘)%NST[TUCIONAL
NOGALES _;SS)ZI;IORA 2021- NOG"Z%‘;:?;ZSO(;E’OM
Programa o Fondo Destmo de los Ejercicio Reintegro
ecursos
DEVENGADO PAGADO
DEUDA Y NOMINA

FORTAMUN 2022 SEGURIDAD $ 41,685,364.02 | $ 32,916,554.71 NA

: PUBLICA

FAISM 2022 OBRA $ - 13 345,935.03 NA

ISAF-e07ef2af-7402-e973-3140-cbb2c13a1831
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Munlciplo de Nogales

Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos LDF

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2022

o Pago de Comisiones y
Denominacién de las Deuda Piiblica y Otros | Saldo al 31 de D e de isposici del |Amorti: del Reclasificaciones Saldo Final de} Pago de Intereses demds costos
Pasivos 2021 Periodo Perdodo . Y Periodo del Periodo asoclados durante e}
Otros Ajustes
Perlodo
1.-DEUDA PUBLICA
A.-Corto Plazo
a1) Instituciones de Crédito 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
CREDITO BANSI 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
a3) Amrendamientos Financleros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B.-Largo Plazo 496,126,851.23 0.00 5,013,275.88 0.00 491,113,575.35 8,538,484.49
CREDITO BANORTE REESTRUCTURA 2020 496,126,851.23 0.00 5,013,275.88 0.00 491,113,575.35 8,538,484.49 0.00
b2)Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b2)Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3)Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.-Otros Pasivos 324,607,131.72 274,071,380.64 272,428,276.11 0.00 326,250,236.25 0.00 0.00
3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos
820,733,982.95 274,071,380.64 277,441,551.99 0.00 817,363,811.60 8,538,484.49 0.00
4.-Deuda Contingente 1 (informativo) 520,670,533.22 0.00 2,157,641.84 0.00 518,512,891.38 1,341,816.64 11,514.36
A. Deuda Contingente 1 JUICTOS LABORALES 118,942,574.60 0.00 0.00 0.00 118,942,574.60 0.00 0.00
B. Deuda Contingente 2 RELLENO SANITARIO 318,960,900.61 0.00 0.00 0,00 318,960,900.61 0.00 0.00
C. Deuda Contingente 3 80,000.00 0.00 0.00 0.00 80,000.00 0.00 0.00
D.ADMINISTRADORA HERMOGON 12,292,506.34 0.00 0.00 0.00 12,292,506.34 0.00 0.00
E. Crédito COFIDAN 100,000,000.00 41,170,471.67 0.00 1,683,721.84 0.00 39,486,749.83 669,572.66 11,514.36
F. Crédito COFIDAN 40,000,000.00 29,224,080.00 0.00 473,920.00 0.00 28,750,160.00 672,243.98 0.00
5.-Valor de Instrumentos Beno Cupdn Cere 2 :
{Informativo)
A, Insrumento Bono Cupén Cero 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
B. Insumento Bono Cupén Cero 2 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
C. Instrumento Bono Cupén Cero 3 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Monto Comisionas y
Obligaciones a Corto Plazo n Plazo Pactado Tasa de Interés Costos Tasa Efectiva Anual
Contratado

Relacionados

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)

B. Crédito 2
C. Crédito 3
D, Crédito 4

ISAF-6a7fcfob-032a-60f1-4eef-d0bc0971b25d
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Municipio de Nogales

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero Al 31 del Marzo del 2022

Egresos
Concepto
Aprobad iones/ i Devengado Pagado Subejerciclo

1.Gasto No Etiquetado(I=A+B+C+D+F+G+H+I) A+B+CHDHE+F+G+H+L  [A+B+CHDHE+F+GHH+L  [A+B+CHD+E+F+GHH+1  [A+B+C+D+E+F+GHH+1  |A+B+CHD+E+F+GHH+L

SERVICIOS PERSONALES 405,042,883.39 8,850,252.76) 413,293,136.15| 95,517,022.02 86,962,395.59) 318,376,114.13
Remuneraciones al parsonal de cardcter permanente 223,716,912 86| 23 m,szu':?l 226,035,737.19) 0,072,563.74) 60,061,730.34 165,963,173.55]
Remuneraciones al personal de cardcter transitorio 82,2184 82,2218 0.00] 0.00} 382221 34]
Remuneracones adidonales y especiales 58,414,264.35] 63,232,298.10] 14,598,173 33 6,504,747.87] 43,541,124.751
Séguridad Social 99,650,261 30) 5452229473 17,177,52164) 17,177,521 64| TIANTII0
Otras prestaciones sodiales y econdmicas 587922304 644136125 13,720,58429 3,506,263 29) 2,648,895.74 10,214,321 00
Previsiones 15,000,000.00) 0.00 15,000,000.0 (X 0.00] 15,600,600.00)
Pago de estimulos a servidoras pdblicos 1,000,000.00) 0.00} 1,000,000.00) 169,500,004 169,500,001 630,500.00}
MATERIALES Y SUMINISTROS 84,257,117.68 1,875,215.05 86,132332.71 12,809,887,65 10,353,835.43 73,322,445.04|
Materiales de emisién de ¥ artiuies ofidates 42350 25,735.31] 4315,38.09) 513,855 05} 384070.77] 44016330
‘Almentos y utensfios 174,714 72] 97,69328 1,572,408.00) 218891971 168,209.45 139,516.03]
Materias primas y materiales de produccidn y comerdializacidn 0.00| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
Materiales y articulos de construccién y de reparadén 10,246,764.60) 741,045.96] 10,997,810.56 1,27,061.43) 629,205.44] 9,560,746.07|
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 3,463,399 81 597,07921 4.060,429.02] 310,014 1] 261,919.62] 3,750,41491
Combustibles, lubricantes y aditivos 40,517,797 85} 39,5%0.01] RATIRST B 8,387,%0784) 7,650,587.9) 32,020,450.00]
Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articules deportivos 3,497,826 21 -6,419.00] 3,491,407 21 49,465 89 36,476.33] 3,491,541.32
Materiales y suministros para seguridad 381082653 215,000.001 302582638 32900 329000 1022,586.88)
Hermamientas, refacciones y accesorios menores 1630461399 296,49L.12] 16,60£,105.11 1599,5%30) 1210, 12593 14701,156.51
SERVICIOS GENERALES 124,877,614.28 8,671,122.55] 133,544,736.82 20,574,259.78| 19,515,957.29| 112,974,477.05
Serviclos basicos 36,101,98021] 4,612.10] 36,195,00231] 9,514,783.10) 5,514,783.04 26,681,30921
Servicios de amendamienta 19,693,097 EEXITNE! 19,447,01875 1,209,733 50} 1,014,405 551 18,457,27026)
Servicios profesionales, Gentificos, tdcnicas y otros servidos 16,600,71755 3.077,315.10) 19,675,09265) 167,090 1,539,45.53 17,870,593 22}
Servicios financieros, bancarlos y comerdiales 1623113875 .00} 16,231,13876 2,246,606.77 2,240,457 81] 13,98%,331.99)
Servicios da instalacién, reparacidn, mantenimiento y conservacién 11,926,233 39 “1,503,471.78] 10,22,76163 450,835.25} 259,45.83] 9,971,926.38]
Servidos de comunicacidn sociaty publicdad 9365,50425] 0.00) 9,365,50423] 1,161,635} 35,640,001 8.203,850.30)
Servicios de traslado y vidticos 235,116, 287,57183 2,685,688.79 551,54135} 531,34135] 209,747 41
Servicios oficiales 5,552,120.48) ~57,390.55} 5.44,7299)) 1,036,414.5 969,921.15} 4,438,315.50)
Otros servicdos generales 7,059,215.05| 6,743,554.70) 13507,769.75} 2,554,847, 2,554847.00) 11252,922.75)

'TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

177,170,771.44

~1,075,629.46

176,095,141.98 34,730,359.10)

33,738,204.95

141,364,782.88]

Transferencas intemas y asignaciones al sector public . 99,237,605 25| ~293,700.0) 3,043,505.86] 21,761,991.63) 21,093,728 82} 77,181,515.23)
Transferendas al resto del sector plblico 0.00| 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] 0.00]
Subsidios ¥ subvenciones 0.0 0.00} 3.00) 009 0.00) .00}
Ayudas sodales 45,613,680.03 781,929.5] 431,750 57] 5626,2904Y 5,362,351.10) 39205,508.03
Pensiones y jubiaciones 30,000,000.00) 0.00) 30,000,000.00] 7,272,250 7272,125.03) 2,727 37497
Transferendias a fidelcomisos, mandatos y otros 2ndlogos 0.00] 0.00] 0.00] 0.0} 0.00] 0,00
Transferencias a la seguridad sodal 0,00} 0.09 0.0 0.09 0.00] 0.00
Donativos 2,319,545, .00} EX] 19,4;15' 70,000.00 70,000.00) 2249,484.55)
Transferencias al exterior 000 0.00 000 0.0 000 0.00]
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 48,708,841.92) ~252,484.96| 48,456,356.96 211,717.57 523,324.34 47,644,639.39)
Mobifiario y equipo de administracidn 7,060,505.17] 8520487 7,145810.04 79,1125 487,697.75] 6396,697.49]
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 1,557,280 22] $69,269.71 1,483,01051 0.09) 0.00] 1,488,01051
Equipo & instrumental médico y de laboratorio 1,200,012.10] “1,143,959.96 50,012.04 0.0 0.00] 50,012.04)
Vehiculos y equipo de transporte 30,643,669.72| 997,826 28 31,641,495.60] 0.00] 0.00} 31,541,495.60)
Equipo de defensa y sequridad 0.00] 2.00) ovo_oil 0.09) 000 5.0
quinaria, otros equpos ¥ 6,632,363.16] Ee | 6,5%8,941.65 62,604.99| 35,626.59) 6,46,336.66)
Activos bioidgicos 12.00 .00} 12.00 0.00] 0.00] 12.00]
Blenes Inmuebles 1,000,000.00} 0.00] 1,00,000.00) 0.6 0.00} 1,000,000.00
Activos ntang:bles 614,500.05 1282491 582,075.12 0.0 0.09 532,075.12]
INVERSION PUBLICA 257,634,687.38 ~,533,982.82] 253,100,704.56| 3,599,807.84 2,005,549.55| 249,500,896.72]
Obra piblica en blenes de dominlo piblico 247,634,697 34 ~1,408,790.09 246,225,541 29) 3,599,807 84 2,005,595 242,626,139.45)
Obra publica en blenes propios 10,000,00059) 31252273 6,874,757 27 009 9.00) 6474,757.21|
Proyectos productivos y acclones da fomento 0.0 0.0} 0.00] oﬁ)‘l 00 0.09)
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 35,589,702.54| -18,531,159.70 17,058,542.84) 0.00 0.00] 17,058,542.84
para el fomento de productivas (X 0.00] 0.00] 0.60'] 0.60] 0.0

Acciones y participaciones de captal 000 0.00 0.00) .00} 0.00] 0.00
Compra de tiulos y valores [ 009 000} 0.0 00| 0.09]
Concesidn da préstamos 0.00| 0.00| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
Inverslones en fidelcomisos, mandatos y otros andloges 0.001 0.00] 0.00) .00 0.09) 0.00
Otras Inversiones finandaras 0.09 0.00} 000 0.9 0.00] 0.00]
Frouisluivs para contingeinias y dbas erogadunds espedt 35,509,702+ N -19,531159.70 ,09,59284 [ 009 7,052,584
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00) 0,00 0.00] 0,00 0.00 0.00]
[ 0.00] 0.00 049 009} 0.00)

Apartaciones 0.0} 2.09] 0.0 0% 600 0.00]
Convenios 0.00) 0.0 0.0 060 [ [
DEUDA PUBLICA 77,938,862.74 810,683.76 78,749,546.50] 13,551,760.37 9,719,924.42| €5,197,786.13)
Amortizacién de la deuda pablica 5,013,275 3] 0.60] 5,013,275.83) 5,013,27553) 1,181,439.53] 0.00
Intereses de la deuda piblica 30,911,202.95] 310,680.76] 3L,721,886.71] 8,538,434, 8,578,364, DI40222)
Comisiones de la deuda piblica 009 [ 0.00) 0w 0.09) 0.09
Gastos de la deuda publica 0.00) 0.00 0,00 0.00] 0.00) 0.00}
Costo por cobertuiras 0.00) 0.00 0.00 0,09 0.00] 0.00

ISAF-e3e6061e-910e-e8ac-1462-7794266e3a77




Municipio de Nogales

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero Al 31 del Marzo del 2022

Egresos
Concepto
Aprobad /0 i i Devengado Pagado Subejerciclo

LGasto No Etiquetado(I=A+B+C+D+F+G+H+I) A+B+CHDH+E+F+GHH+1  |A+B+CH+DH+E+F+G+H+1  {A+B+C+D+E+F+G+H+1  [A+B+C+D+E+F+G+H+1  |A+B+C+D+E+F+G+H+1
Apoyos finandieros 0.09) 2.00] 0.00 .00} 0.00) 0.00]
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 2,014383.91] 0.00) 42,014383.51 0.00] X ©,01438.91]
1.Gasto Etiquetado{I=A+B+C+D+F+G+H+1)
SERVICIOS PERSONALES 0,00 0.00 0.00] .00 .60 0.08
Remuneraciones al personal de cardcter parmanante 0.00] . 0.00] 0.0] 9.00] 0.00} 0.00]
Remuneraciones al personal de cardcter transzorla .00} 0.00] 0.00) .00} 0.00) 0.00]
Remuneraciones adicionales y especialas .00} 0.00} 0.00] 0.0} 09 0.00]
Seguridad Social 0.00) .00} 000 .00} 009 0.00]
Otras prestaciones socialas y econémicas 0.00) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00} 0.00]
Previsiones 0.00) 0.00) 0.00] [X 0.9 009
Pago de estimulos a servidores pliblicos 0.00) 0.00] 0.0 000 0.0 000]
MATERIALES Y SUMINISTROS 0.00 0.00 0.00] .90] 0.00 0.00
Materiales de administracidn, emisidn de documentos y articulos oficiales 0.00) 0.00, 0.09) 0.00 0.00 0.00)
Almentes y utensTios .00} 0.00} 0.09 0,00} 0.9 0.00]
Materias primas y materiales de produccidn y comerdalizacidn 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00| 0.00]
Materiales y articulos de construccién y de reparacién 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 2.00| 0.00]
Productes quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00} 0.00}
Combustibles, lubricantzs y aditives 0.00] 0.00) 0.09) ° 0.00) 0,00
Vestuario, blancos, prendas de protaccidn y articulos deportivos 0.00] 0.00] 0.00] 0.0 0.00| 0.00]
Materiales y suministros para seguridad 0.00 0.0 0.00 X 0% 0.00
Herramlentas, refacciones y accesorios mesiores 009} 09| 0.00] 0.0 0.00] 0.9
SERVICIOS GENERALES 9.00] 0,00 0.00| 0.00 0.6 0.00
Servidos basicos 0.00 0.00) .00} 0.004 0.00) 0.0}
Servicios de amendamlenta 0.00) 0,00} 0.00] 0.00] 00) [
Servidos profesfonales, cientfficos, téanicos y otros sarvidaes 0.00] 0.00} 0.00] 0.00] 0.00| 0.00}
Serviclos financieros, bancarios y comerciates 0.00) 5.09) 0.0 0.00 009 0.00
Serviclos de Instaladidn, reparacién, mantenimiento y conservacidn 0.0} G00] 0.00) 0.00} 0.00 000}
Sesvicios de comunicacdién sodial y publicdad 0,00 0.09) 0.00) 2.00) 0.00] 0.00]
Servicios de traslado y vidticos 0.09) 0.00) 0.00) 0.00 0.00] 0.00]
Servicios oficiales 0.9} 0.60) .00} 0.00] 0.00] 0.00]
Otros servicios generales 0.00 0.0} 0.00] .60} 0.9 009
TRANSF! A 3 Y OTRAS AYUDAS 0,00/ 0.69) 0,00] 6.00 0.00 .00
‘Transferendas intemas y asignaciones al sector pliblico 0.00] 0.00| 0,00 0.00] 0.90) 0.00]
“Transferendias al resto del sector piblica 0.00] 9.00] 0.09] 0.60] 0.00| 0.00]
Subsidios y subvenciones 0.00] 0.00) 0.00) 0 0% [
Ayudas sociales 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.0}
Penslones y jublaciones 009} 0.00) 000 0.09) 0.00) 0.9}
Transferendas a fideicomisos, mandatos y otros analogos 0.00} 0.09] 2.00) 0.00] 0w 0.0
Transferencias a la seguridad social 0.00] 0.00} 0.00) 0.00] 0.0, 0.00|
Donativos 2.00] 0.00} B 0.0 000 0.00] 9,59
Transferencias af exterior 0.00) .00} 0.00 0.00 0.0 950
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.60
Mobiario y equipo de administracién 0.00] 0.69 0.00) 0.00} 0.00) 0]
Mobifiario y equipo educacional y recreativo 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 000
Equipo e instrumental médico y de laboratario 000 0.00) 0.9 o 000 0.09)
Vehiculos y equipo de transporte 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00| 0.00}
Equipa de defensa y seguridad 0.00} 0.60] 0.00] 0.00] 0.09) 500

q , 0tros equipos y 0.00 0,691 0.00 0.00] 009 0,09
Activos bloldgicos .00, 0.00] 0.00; 0.00] 0.0} 0.00|
Blenes inmuebles 70| 0,00} 0.00] .00} .00 .09
Activos intangibles 0.0 0.00] 0.00) .00} 0.9 0]
INVERSION PUBLICA .00] 4,533,982.82| 1,493,241.79] 6.00] 0.00 4,533,582.82
Cbra piblica en bienes de dominio pibfico 0.00) 4,533,828 1,493,241.79) .00 [ 4533,53252]
Obra piibfica en blenes propios 0.00) 0.09) 0.00) 0.00) 0 0.9
Proyectos productivos y accianes de fomento e 0.00) 900 0.00 019 0.9
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0.00 0,00 T 00 0.00 0.69 0,09
Tnversiones para el fomento de actividades productivas 0.00] 0.00] 0.0 0.00] 009 .09
Acdones y partidpaciones de capital 000 .00} 0.00] 0.00] 000 0.9
Compra de titulas y valores 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.0} 0.00}
Cotnesib de préstaios ’ 009 0.0¢) 0.0 0.0 0.0 203
Inversiones en fidelcomises, mandatos y otros andlogos 0.00) 0.00} 0.00] .60 0.00) 009
Otras inversiones financleras 0.00) 0.00} 0.00) X 0.9 00
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especizles 0.9) 0.00 0.00] .09 0.4 o)
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00] 0.00 0,00 0.60 .00
Participaclones 0] 0.00] 0.00 0.00 ) 069
Aportaciones 00| 9.00] 009 0.00] 0.00) .09
Convenios 000 0.0 0.00 0.00] 0.00) 009
DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amertizacién de la deuda piblica 0.00 0.00} 0.00] 0.00] 0.00 0.00]
Intereses de la deuda plblica 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.09) 0.00|

ISAF-e3e6061e-910e-e8ac-1462-7794266e3a77
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Municipio de Nogales
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

MOGALES Del 1 de Enero Al 31 del Marzo del 2022
Egresos
Concepto
Aprobad: [¢ Devengado Pagado Subefercicio
1.Gasto No Etiquetado(I=A+B+C+D+F+G+H+1) A+B+CH+D+E+F+GHH+L  |A+B+CHDHEHF+GH+H+1  |A+B+C+D+E+F+G+H+1  [A+B+C+D+E+F+G+H+1  [A+B+C+D+E+F+G+H+1
Comisiones de la deuda piblica 0.09) 0,00 0.00, 0.00 0.00; 0.00]
Gastos de la deuda pdblica 0.00] 0.00) 0.00 0.09) anj: 0.00]
Costo por coberturas 0.00| 0.00] 0.00] 0.00 LY 0.00
Apoyos financieros 0.00] 0.00| 0.00] 0.00| 0.00] 0.09]
Adeudos de eferdcios fiscales anteriores (ADEFAS) 0.00} 0.00 0.00 0.0} 0.00} 0.0
Total del Gasto 1,211,220,481.35 348,000,600 1,211,568,481.35| 181,594,814,33| 162,819,191.63|  1,029,973,667.02]

I1SAF-e3e6061e-910e-e8ac-1462-7794266e3a77
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Municipio de

Nogales

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero Al 31 d

el Marzo del 2022

CONCEPTO Egresos
Aprobade Ampliadones/ (Reducciones) Hodifleado | — Pagado Subsercicio
1.Gasto No Etiquetado(I=A+8+C+D+F+G+H+I) A+B+CHOHE+FHGHHF1 | A+BHCHDHE+F+GHH+L A+B+CADHEHFHGHHY L  [A+BHCHDHEHFHGHH+L [A+BHCHD4+E4+FHGHH+L
'GOBIERKO 606,438,857.54) -4,358,921.54| 602,127,935.60 114,750,434 92; 105,783,592.75| 487,377,500.83|
LEGISLATION 13,991.335.50) 19,191.67| 14.001,527.17 329975399} 3,011,783.35| 10,701,767.1E]
FUSTICA [ ao0] o) nml ao0| o
| CORRDULIEH DE LA POLTTICA OE GBIERNG RAET0 ESTET 91,869,205.55 T a | 126,220 77,020,192.6]
0.00| o) 0.4 05?{
ASUNTGS FINANCIEROS Y RACENDARICS 174503,517.32] -11£31,167.45) 162,922,443.94| 30,525.507.32 3352,935.81
SEGJRID:'\D HACICHAL 000} o) Q.00 uE“
ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y O SEGURIDAD INTERICR 193,330,230 0] 322243731 43,574.220.41 +0,004,756.47 | 152,943 4777
OTROS SERVICIOS GENERALES 131,572,37676; 5,233,677 .45] 25043024 25,255,55425 114,303 570 53|
Wx‘l 345633918 45,753,355 13| 473,865,515 53|
0.09| .00 o) o0
455,786,538.23 252376323 42,127,785.24] 454,811,793 92
P B 1544217 10055808
2,870,551 60} 35,000.0; 2574415 382,530.53) 2.250.23941
1312600 1021, 14675 2,535 53140 2518.74285 11,667,934 18|
209 am| 0.001 * o]
0.00) o] ooof 0.9}
4,159,635.48| 0.00| 4,159,655.45 621,834.34 562,314.63]
4,153,635.45] 0001 4,159, 621,534.54] $52,314.69)
AGRCPECUARIA, STVICULTURR, FESCA ¥ CAZA uc?li an?l 2o [ T oo
[ COHaUSTIELES ¥ ENERGIA % [ [ o) a50] [
[FOERIA, PANTFACTURAS Y CONSTRUCTCH uo‘:|; oo 205 o50] 5 acc]
TRAGFORTE [ 0w [ oo 00| a5t
COMUNITAIONES u$ 0.} 005 T3 az| 3|
[FurisHo o] s S 3 = o5
BV, TEGHOLOGIA € INHGVACIEN [ 23 [ [ ey O]
[GTPAS DDUSTRIAS Y OTRDS ASUNTOS ECONGMICOS 2 [ [ EE) 5 ooe]
OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES 77,938,862.74| 810,683.75| 78,749,546.50| 13,551,760.37| 9,719,924.42 65,197,786.13]
 TPANSACCICNES DE LA DEUDA PUBLICA { COSTO FINANCIERO DE LA DEUDA 35,924 $79.8 810,553 7¢] 36,735,182.53] 13,551,760.37 | 9,719,924.42 2,10,40 0
| TRA:SFERENEIAS, PARTIQIPACIONES ¥ APCRALICHES ENTRE DIFERENTES [GVELES ¥ GROEES DF GORIER 5 mI (X3 w?l m)_c‘ [ o
SANZAMIENTO DL SISTERA FIHANCIERD oo = (s 3 ool oo
ADEUDCS D% EIEACICIOS FISCALES AHTERICAES EYREEEN (s 20147333 3 oo az,muaTﬁl
LGasto Etquetado(I=A+B+C+D+F+G+H+1)
GOBIERNO 900 o) = = 0.9 959
0.0} = o Et aﬁl | 005
o.00] o] L2 0.5¢] oce] 00
0.0} = ufli [ 009 o]
0.0) T9324L79) TAp324173 559 059 T4ma,24L73)
PROTECCIGH AMBIENTAL 3 [ m:—c|’ = o] 900
VIVIEDA Y SERVICIOS A LA COMUNDAD aE]i LI 143324175 039 5| 1493.29L75]
00| Qo oL O.El 0001 oo
e . - —
0.00| 0.004 0.00] 0.00] .00l 0.004
| AGROPECURRIA, STLVICULTURA, PESCA ¥ CAZA no+ 05) [z 55 Er
[CCrUSTIBLES ¥ erencla 200] [ Too) 2or] 953
| FINERTA, PATUFALTURAS Y CONSTRUCION 5 EI’ 5 ao] T (X
TPAGPORTE = o] ac [z %
(COPURICAIONES [ o&'l = [ (=
TS0 a0 5] [T a0g oo}
| CIERCIA, TECHOLOGIA E IIiGVACIeH 500} [ o] o0 00t}
| OTRAS IRDUSTRIAS ¥ GTRGS ASUNTOS ECORSMCES an?l = [T [ X2
GTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES 6.09 "~ 6.00] 0.00] 0.0} 0.0 a9
| TRANSFERENCTRS, PARTICIPACIONES Y APORTAIGNES ENTRE CIFERENTES NIVELES ¥ GROENES OF GORIERIO u;vl oo} 7o) = m‘:l
i’m:m ao0) (3 (X3 [ = 000}
[rompetensto T S| THE] ] 1szm‘> TomaTIeEo

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,”

1EAT £ILACTIA AELE $£97 AATd AddocInnd -4




ICIONAL POR EL
INSTITUTO
- SUPERIOR DE
AUDITORIAY
FISCALIZACION




.}om_Eu °p ﬁut:.nmwcoamﬂ uos A $0323.1400 JUBWIIGEU;

7 A \ORAL
\\‘\\%} \os«g

W
N

&ﬁ.iﬁ.xl w%%‘ = £ sorspueuy

peysg sof anb

J_<A=U_Z:_>_ Ey ZmD_wwmm
“STIYOON MWD oow_ozsm NVAr ONI

p pepiai Jiagp op ejsajoud ofeg,,

00°0$ 00'000'0424'GE$ Q0’08 L. ooosi 00'0% 00°000'044'GE$ 00°0% 00°0% 00°0$ 06'000'02'6€$ OLvaOWOD N3 S3N3Id] €6zl
00°0% 00°000°0LL'SES 00008 [T o00§ 00°0§ 00°000'0LL'5ES 00°03% 60°0% 00°0$ ~00°000'0£L'5E$ $3JURINDJID OU S0AN3E 50110] 6L
o' 18°7L9'BYLE 0’08 Do 0008 18'bL9'8YLE 00°0% 00:0% nn'oe 18'FL9RYLY ST NOTOVIT VAT A NOIOV TWE03 SOIONISI[ T72]
00°0% 18r19'8rLS 00°0% 00703 0003 18v19'8Y LS 00°03 00°0$ 0003 18'719'8y1$ SopuUayIp soARav| L7771
IF 8RS 7 /1S 00ns. 00°'0% 008 LY RRS /1S 0008 LaeaLals T 99’ V1Y AGLS N00s STTEONVINISOALDY 30 VAV TNV NOOVZITHONY[ 5921
86°02L'065$ 00°0% 00°0% - 00°0% 86'02.'0€5$ 00°0$ G9'£/6'6E8 0008 £€'/p1'06Y$ 00'0$ S021907019 SOAILOY 30 OGYINWNOY OYOINIL3A| vazL
65¥.G'GS0'EY IS 00'0$ 00°0$ 0008 65'V.5'S50'2r1S 0003 88'£50'926'6$ 0003 12°025'62)'2E18 00°0$ S3TEINW SINZIE 3A YAVINWNOY NOIOVIOIHdIa| €9zt
89°1L22'ZeZS 00'0% 00'0$ 00°0$ 89'122Ce8 00'0$ 69'502'S$ 00°0% 66'S10'21$ 00'0$ VANLONYISIVHANI 20 YAV INWNAOY NOIDVIOZY43Q| 2ozt
TLSLL'98L'TYLS 00°03 00°0$ 00°0$ TLSLL'98L'TYLS 00°0% €0°L11'686'68 00°0% 69'869'96.°2E1$ 00°0% ssqqroveiay - T
L . 8 saudlq 3p ugezipowe A osouARp ‘ugidersaidag aTh
0003 €TTYB'6LES 00°0% 00°0$ 00°0$ €TTr8'6.LES 0008 00°0% 0008 €CTra'6.E8 IAVMLIOS| L6zt
00°0$ £TZPe'sLES 00°0§ 0003 00°0% £2TT¥8'6.ES 0005 00°0$ 00°0$ €T TYe'6LES sajqiBuejus soanov| 571
00'0% 08'6.1r'6648 00'0$ 00°0% 00°0$ 08°G/b'66.8 00°'0% 00'0$ 00'0% 08'6/1'66/% SO3I9010IE SONLOV| sbzl
00°0$ ZE'866 vors 00°'0$ 00°0% 00708 2€'965'voVS 00°0% 00'0$ 00°0$ Z£'865'rOvS SOSOMYA SO13ra0 A 31V 3Q SYH80 'SINOIDDII0D| 2¥2L
00'0% yO'ELT'8LO'GLS 00°0% 00°0% 0008 YO'ELZ'8L0'G/S 00°0% 66'709'29% 00°0% G0'809'G56'vL$ SVYINIINVAMIH A SOdINDT SOHLO VINYNINDYIR| obet
00°0% G9'16£'808'9% 00°0$ 00°0% 00°0$ 59'16.'808'9% 00°0% 0€'eeeT Les 00°0$ GE'695 18298 avalinNo3s A vSNI43a 30 OdIND3{ spel
00°0% 02'802'2yC Ov1$ 00°0$ 0008 00°0$ 0Z'802'2y2'0v1$ 00'0$ 00°0$ 00'0% 02'80Z'2T 0vL$ 31JOdSNVHL 3d OdIND3 A SOTNJHIAA] vrZiL
6€'181'85% 6£°181'858 00°0$ 00°0$ 00°0% 6€'18v'85% OROLYHOBYT 3a A OJIG3W TVANIWNHLSNI Z 0dIND3] evzL
00°0$ 26°082'L09'C$ 0008 00°0% 0008 26'082'109'2$ 00°0$ S0'LZr'99s 00°0$ 48'658'PES S OALLYIHIIH A TYNOIIVYONG3 OdINDI A ORMvINgOoW] zvzt
00'0$ 96°G18'E0r'0ES 00°0$ 0008 00'0% 96'G18'€0V'0ES 00°0% £5°169'289% 00°0$ £FvZL'12L'628 NQIQVHISININGQY 30 OdINDI A OIMVITHEOW]| L¥ZE
00°0$ 82°598°101'952§ 00°0$ 00°03 00°0$ 82°598°101°952% 00°0$ 18°6£6'8£88 0003 1'526'295°5528 solganwi sauala| vzl
00°0% 9E'G99'618'Z) 1S 00°0$ 0008 00°0% 9E'599'61L8'2L 1S 00'0$ 0008 0008 9E'699'618'2L1S S3TEINWNI SINIIE SOULO| 6E2t
00°08$ 1'928'L£0'905% 0008 00703 00°0$ 1¥'928'LED'005S 00°0$ 00°0$ 00°0$ 1¥'928'L€0'005% SOIdO¥Yd SaN3IE NI 0S300Hd N3 SINOIDONYLSNOD] oezt
00'0$ 18°005'656'vreS 00°0$ 00°0$ 00'0$ 18'005'656'vPES 00°0$ ¥8'208'665'€$ 00'0$ 16'269'65€"LYTS oonand oNmoat .,
. 30 SANIE NI 0S3008d NI SINOIDONYLSNOD
0003 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00'0$ 00°08 00°0$ 00°0$ YHNLONHLSIVAHNI] PECL
00°0% 15'1¥y'/88'898 00°0$ 00°03 00°0$ 15'Ly¥'/08'893 00°0% 00°0$ 0003 /5'1¥y'188'898 SON3YYIL| £zt
00°0$ SLPEY'869'2268 00°0$ 00°05 00°0% SLYEr'869'2E68 0003 $8°L08°665'ES 00°0% 1£°929'860'626% - oszoosd[” 7
' uad SIUCINLSUOD A eanjongsaeljul .WO_DQ_‘-EC_ sauslg e
zLsLi'esL'evLs | 2v'9ss'gee’see LS 00°0% 00°0% TLSLV'9BLTYIS [Lv'9sl'gec’sze S| €0°214'686'68 LUivL'eey'yS | 69'869'962°2E1S [ 92°800°096°02Z°1$ IINVINOYID ON OALLDY| Z')
0070 €TTLLPET' LS 00°0% 00'0% 0008 €TTLL'PZT LS 00°0$ 00°0$ 0008 €2'2LL've' LS VIINYHVO N3 STHOTVA| 1611
00°0$ ETTIVIT IS 00°0$ 00°0§ 00°0$ €TTIHPZT'LS 00°0$ 00°03 00°0% T ULYE' LS SIJUEINIID SOANDE SON0| 6°LL
0003 00°0% 00°0$ 00'03% 00°0$ 0008 00 pors 00 ¥9b$ 00°0% 00'0$ SINTOVW V| 0StHL
00°0$ 00°0$ 00°0% 00°03 00°0% 00703 00°y9r$ 00°y9v$ 00°0% 00°0$ seuadewly| §11L
0008 61°98v'82Z1'ES 0008 00°0% 00:0$ 61°98%'8Z1'ES 89'65.'2828 £22Y2'821'28 0008 y9'€00'e8Z'L$ |V SVOMENd SvHHO ¥Od SVISILVYINOD v O4IOINv| vEiL
0008 0008 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ [ 00°0% 0008 00°'0$ $3¥0QI3N0Yd ¥ OdIDILNY| tel}
00°0% 61°98v'8Z1'es 00°0% 00°03 00°0% 61°985'821'c$ 89'65.'282% £TTHYT'TL'ZS 00-0§ ¥9£00'c82 1S $019|A135 0 $aU31q JIqI0a) B sousRd| L)
0003 0008 00°0$ 00°0$ 00°0$ 0003 00°0$ 00°'0% 0008 00°0% 0Zv1d OL¥02 ¥ SOAVOHOLO SOWYLISIHd] 921l
00°0% 65°928'1/1'2¢ 00'0$ 0003 00°0% 65'928'LLL'ES 08'6£2'€25% 1L°996°0b1'CS 00°0% B89'665 ¥528 ozvldl ..\
. 01800 V V[¥340S3L 1 30 SO4IOULNY HOd $330aN3a
00°0% 00'0$ 0008 00°'0% 00°0$ 00°03 o6's6l'ge6'LLLs | 06'c6L'oEs'LLLS 0003 0003 | 0Zv1d OLH0D V ¥vH3dNO3YH H0d SOSIHONI] #Zii
00°0% 61'965'9/8'LELS 0008 00°0$ 00°0$ 6.°965'9/8'/€l$ | 95221'S6.'968 | GETLL'ERD'ZOLS 00°0% 00',09'829'ZE1$ 0Zv1d 0L¥0D V ¥vH800 HOd SOSH3AIA SIHOAN3a] et
00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0% 00'0$ 00°0% 10'965'690'822$ | 10'965'690'822% 00°0% 00°0% 0Zv1d OLY00 V ¥YHE800 J0d SYIN3ND| zzit
00°0$ BEETY'BYO'OYLS 00°03 00°0$ 00°0$ SLEZY'8P0'0VLS | 129S9'bee'LerS | 16°0/8'68b'VIYS 00°0$ 89°90Z'€88'ZELS sajuajeanba o 0AR0258 J|q1oa1 € Soydasaqa| 'Lk
00°0% YE'SOE'SLLS 0008 0008 00°0% YE'SOE'SLLS 00°0% 00'0$ 00°0% PESOE'DLLS NOISVHLSININGY O/A| o )
VILNYYYD N3 SOM30u3IL 30 SOANO4 3a SOLSOd3a
onng 9L LEL'EeY'GLES, pn'ag on'ag 0n'os oLLeL'eer'clze | ee'ene'lac'zebs | //°AGR'LZA'LAGS on'ng 2%/ ) ZAE908 V[EFHOSISOONVE] Z111
0003 ¥L'TL9'0/28 00°0% 00°0% 00°0% yLTL9'0/28 8EVIQ'OrL'SLES | JEPE0'DLE'SIES 00'0$ S. 26l LYS CALLO33] Litl
00°0% ¥Z'601L°088'512$ 00°0$ 000§ 0003 vz'60L'088'5128 | 12211'zEL'2188 | PLbSE'166'9968 000§ 18°222'019°99% sajuajeainba Aoanday 1171
00°0$ vo'LeL18z'09e$ 00°0% 00°0$ 00°0$ vo'religziooes | 99°566°62£'55Z° 1S | vELES'OL'ELY'LS 00°0$ 9£°565'000'202% ILNYVINDHUIO OAILIY] 1}
TL611°98L4°2y)$ | 15°488°629'585°Ls 00°0% 00°0$ TLSHL'9BLZYIS |15°280'629'585° L8 | 69°Z1b'61E'592 1S | SO'6LZ'EO'BLY LS | 69°869'962'ZE1S | 210909622 1S OALOY| T
EEELA 393a WagvH 383a FEELD 383d H38VH 383d d3gvH 3834
VIATHd [EREE] 2Z0Z OZYYIN 34 1€ 1V z202 'Z20Z 30 O¥3INI 34 Lo
o YZNVIvE A SOSIHONI SITYNId SOdTIVS OZHYIN ¥ OYINI SOLNIIWIAOW v oaivs NOIOYNINONIA IAYTD
¥ P | EIoH g

st
ARSI
WNDLALILSHO) OINNCIVHIAY 1

@

220Z 130 OZYviN 34 L€ TV O¥INT 3a 10 13a
NOIOVE0ddINOD A VZNVIvE

VHONOS STTVOUN 3T OIdT




MM%W?.

i .2
0
TS W

N

ks

AVdIDINAW §m~_0mw._.

YHIAN V1Y¥3NH <_U_m._.<n_ YIrn

UL

ouowRRmﬂ@me. unfo SRERLPEAST

00'0$ 00'0$ 00°0% 00°0$ 00°0$ 00°0$ SINOIOVNDISY A SVIONIHIISNVYL] Lzzr
0003 00'0$ 00°0$ 00°0$ 00°0% 00°0$ S3INOIQVIHOLY 30 SOLNILSIG SOONOL| Gley
00°0$ 0003 00°0$ 00°0% 00°0$ 00°0% SOINIANOD| €ley
0008 0008 .. 101072065 LE'0L0'FZ0'65% 00°0$ L€°010'v20'658 00°0% 00°0$ 00°0% SANOIOV.LIOJY| ziey
00°0$ 00'0$ 02°685'Sv0'69L$ 0.'685'640'691$ 00°0$ 02'685'6¥0'69L$ 00'0$ 00'0$ 00°0$ SINOIOVIIDILAVA] Lizy
sauojoejiqn £ sauoIsuad A ‘sauo|duaaqng
N ) Y R e ) e N ) N A solpisqns ‘sauooeubisy ‘seppuasajsuesy ‘sauojoepody .
00°0$ 00°0% 10°965'690°'822$ 00°0$ 10°965'690°32Z$ 0003 10°965'690°82Z$ 0008 0003 000§ 2P SOWSIQ SOpUOS “EDStd UPIEBIOQEI0D B} 9p Ssopeauaa] 7
SOAJJUBIU|  ‘SO[UdAU0YD. * joepody ¢ disiued
00°0$ 00°0$ £5'606'200'L$ 00°0$ £6'606'200°L$ 00'0$ £6'7LL'E00'LS 005928 00'0$ 00°0$ R wokzm_s_<rom_>omm< SO¥10[ 691y
0008 00°0$ 95€18'6L18$ 00°0$ 9SEL8'6LIS 00°0$ ZE8YB'6LLS 9LVES 00°0$ 00°0$ SONOIINIFA| voiy
00°0$ 00°0$ 0S'9L°LyY'ES 00°0$ 05'9LL'Lyt'es 00°0$ [ 00°0$ 00°0$ 00°0$ SYIINW] zoiy
0008 00°0$ 0008 000 0003 0008 000§ 0008 00°0$ 00°0$ .__SIHOIMILNY SOIOI0YIra 30 SIININVWIY] 091v
000§ 00°0$ 65°664'V95'v$ 00°0$ 66°66%'795'vS 00°0$ S1'66.'795VS 9.°66Z$ 00°0$ 00°08 sojualweysanosdy| oLy
00'0$ 0003 0E'0VE'YBES 00°0$ OE'0FE'YBES 00'0$ 0E 0FE'r8ES 00°0$ 0003 00'0$ SOL0NA0Yd| Lsip
00°0§ 00°0$ 0E°0vE'vBES 000§ 0€°0pE'v8ES 00°0$ 0£°0vE'Y8ES 000§ 00°0$ 00°03 sopnpoid| sy
00'0$ 00°0$ 1.°912'68L'528 00°0$ 1L°912'68L'528 0008 65/90'851'22$ 88'0SE'89E' L 00°0$ 00°0$ SOI0IANIS 30 NQIOVLS3¥d ¥0d SOHO343A[ eviv
00°0$ 00°0$ 1491268452 000§ 12'91.'682'528 00°0$ 65°290'851°2Z8 88°05€'89¢°1$ 00°0§ 00°0$ soysaseq| iy
00°0% 00°0$ 0008 00°0$ 00°0$ 00°0$ 9/'eLl$ 9LELLS 0008 00°0$ S01S3NdWI SOH10] 6Liv
00°0$ 00°0$ 29'/6€'8r2'2$ 00'0$ 29'/6E'8vE 2S 00'0$ S2'£60'752'2$ £9'669'6$ . 00°0$ 00°0$ SOLSANGWI 3a SOIOSIDOV] /1ty
000% 0008 £2'BE9'GEE'GLS 00°0$ €Z'BE9'GEE 618 000§ 28'GE8'Y96'SLS 65/61'628 00°0$ 00°0$ OINOWIYLVd 13 3¥8OS SOL1SaNdWI| ZLiv
00°0$ 00°0$ 00'¥0E'P€6'2$ 00°0$ 00'b0E'PEE TS 00°0$ 00'¥0E'7E6'2$ 00°0$ 0008 00°0$ SOS3YONI SO13980S SOLSINGWI| LiLk
0003 00°0% se'see'alL'ies 00°0$ sg'eec'slL'Lgs 00°0$ €8'90t'£51°18% 86'990'5¢$ 00°0% 00°0$ soysanduwy| L'y
00°0$ 00°0$ 58°968'958°LL1$ 00°0$ 58°968'958'LL1S 0003 Ly'y19'092'¢L1LS 2o LLIC0p LS 00°0% 00'03 NOILS3D 3d SOSFUONI| 1y
000§ 00°0$ 98°Z6V'9Z6'6EES 000§ 98°761'9Z6'6EE$ 00°0$ 8F°0LZ'0EE’LYES ZYLLLEOV' LS 000§ 00°0§ SOI0143IN3E SONLO A SOS3UONI[ v
0¥'/68'292297$ 000% 00°0$ 00°0$ 0F'/68'792°/9V$ 00°0% 96'691'1.2$ y0'661'889'1$ | 8v'ZZ6'62Z¥'69vS 00°0$ STHONILNY SOIDIOYArs 34 SOAVLINSIY| o0zee
64290'292'1518 0003 00'0$ 64'290'29L'LG1$ 00°0$ 00'0% 00°0% 0008 00°0$ 00°0$ (OYHOHYS3A /OYYOHY) OIDI0YSMS 120 SOAYLINS3Y| Otee
61°096'625°529$ 00°0$ 00'0$ 62°290'292'251$ | ov'168°29. L9v$ 00°03 96'691°1Z$ ¥0'561°889°L$ | 8vZe6'6Zr'69¥S 00°0% 0avy3IN3D OINOWRLY /vONENd YANIIOVH| ¢
00'0% 00°0$ 00'0$ 00°0$- 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0% OQINGRILNOD OINOWINLY /YOMNENd VANIIOVH| b€
61°096'625°'529% 00°0$ 00°0$ 6.°290'292'4518 | ov'L68'79L'I9v$ 00°0$ 96'691'1Z8 v0's61'899°L | sv'zze'sTr'esrs 000§ OINOWIM.LYd /vO1IT80d YANIIOVH| ¢
| o setol . . . o eatar 0Zv1d 091V ¥vOvd
SE'SIS'ELLLEYS oo'0s 0008 00°0% SESLGELLLEYS 008 | ooos BB'SLZEI0SS | eziseozoevs 00°08 ¥Od VNM3LNI YONENd YON3a V1 30 SOowWvisIud| FE¢¢
96'152'2218 00°0$ 00°0$ 00°0$ 96°162'2/18 00°0% 00°0% 0008 96'152' /18 00°0% 0Z¥1d 0DYV1V ¥VOVd »JOd SOLNIWNDOA SOYL0[ 6222
0p'19,'519'2T$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 0v'192'519'228 00°0$ 00°0$ L7'G9/'818'2 18'925'yEr 528 00°0$ 0ZVid ODYVY1V ¥vOVd d0d SOINIWNDO0A| 0zze
12°885'906'c15$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 11°885'906'€15% 00°0$ 00°0$ 6T°L10'2€8'L$ 00°0£9'8€2'125$ 00°0% JLNVINDYHID ON ONISYd| 22
TT 969 090 8% 0008 0005 - U0 U% €1 969090 8% 0008 VI ECE UEU TS Y7 60 $90 2% 7618276028 0TS UZV 1d OII0T ¥V SINOSIADEd SvEI0[ 6712
£1°969'090°8$ 00°0$ 00°03 00°03 £1°969°090'8$ 00°0§ $9°€Z£°0£0°'8§ 8Y°60Y'v90°L$ 16°18.'760°L$ 000§ .oze(d opi0d e sauojsjacad selj0| 117
G6'GEB'LEBES 00°0% 000$ 0003 G6'GE8'LEB'ES 00°0$ BB'S/Z'ELOSS E6 6EV 181 1S 0003 0008 vOIl8Nd vanaa vl 33 0zvid Ol¥00 vV _NOYod| tele
G6'5E8'LE8ES 0008 00°0$ 00°0$ 56°5€8'LER'ES 00'0$ 88°522'¢10'SS £6°6EY'18L°LS 0003 00°0% oze|d obiey e eojjand epnap | op ozejd opo3 € ugRIod| £l
00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00'0$ 00°0$ 00°0% 00°0$ 00°0$ 0ZY1d OLJ0D V ¥VOVd ¥Od SOLNIWND0A] 0z12
ZL'800'LLYS 00°0$ 00'0% 00°0$ 2.800°L1pS 00'0$ 18'698'9% 96'12.8 28'v98'¥0VS$ 0008 02ZY1d 01403 V ¥vOVd HOd SVININD SvALO] 6112
. . . . 0Zv1d OL40D
88'859'bS 0003 0008 0008 98'858'vS oo'os 96197'1L6% 89'70v'98% 0008 00'08 v YVOVd HOd SOSIWONI 3d A3T Y1 3a sanoomioada| 8
85°9L6'55€'LL8 00'0% 0008 00'0% BG9LE'GSELLS 0008 99°028'029's 1S | 62092 p9'zLLs | BL'95B'Z8E'RLS 00'0% OL¥0D ¥ ¥VYOVd HOd SINOIDNEININOD A SINOIONTLTY| £HIE
SE'06.'602'08% 00°0$ 00°0% 00°0$ GE'06.'60.'08% 00°0$ €2'200'628'823$ T9/65',L0'928 | v.'G8€'856'LL8 00°0% 0zZvid| o\,
OL¥0D ¥V HVOVd HOd SYAVOYOLO SVIONIHIASNVYL
GL'ECE'ES6'Y9% 00°0$ 00'0$ 00'0$ GL'EEE'EG6' Yo% 00'0$ 0z'982'90£'€$ YEBEL6LE TS 6Z'981'99Y"'99% 00°0$ 0Zv1d OLoo| o) o
¥V MVOVd M¥Od SYOI18Nd SY¥E0 ¥0d SYLSILVHINOD
€T /66'79L'69$ 000$ 00°0$ 00'0$ €2'/66'792'59$ 00°0$ S0'99€'601'87$ SE'616'609'a¥S | €5'98¥'592'99% 00°0$ 0Zv1d 0LH00 VY ¥VOVd HOd $340033A0Ad| 2Ll
06'578'r9E'z$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 06'S¥8'9ET$ 00°0$ 65'829'790'69% S0'¥ZE 221 698 oe'Lev'zer'es 00°'0$ 0ZV1d OLY0D V ¥VOVd HOd STTYNOSH3d SOIANTS| LIz
18°069'y95°'L62¢ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 18°069'795°16Z$ 00°03 2118222019z | ez Log'cae’iozs | 86°0.5°006°L628 00703 ozejd opioo e aebed sod seyuany| 11z
68°2ZZ°LSY'E0ES 00°0$ 00°0$ 00°03 68°22Z'L5v'c0e$ 00°03 ¥9°08€°140'vL2S | 02°015°609'6928 | S6°25£'666'9623 00°0$ JANVINDNUID ONISYd| 1T
S.:m_nmnmtm» 00°0§ 00°0$ 000§ 09°118'c9¢°218% 00°0$ ¥9°08e'L20'v/ES | 667195 Lyv'Ls2s | sezse'tes'0zas 00°0$ OAISVd| T
v ap ¢z eloH




IVAIDINAN YHIHOSTE

YVHIAN YININH SU..,,K.#M& YIINC SYH LN

9389L,

IR

mhmmvmemum

,r/lv

Y

|_<n=0_ZD_>_ mhzwc_wm_w_m

e

OZ s:o Oow—uzéu_ NV "ONI

apap ejsajoud ofeg,,

0008 0008 0008 oodg 0008 0008 0008 0008 0008 0008 SOLSYD SOULO] 0685
. . . e o . D eteont SINOIOVZILIONY
00°0$ 00°0% 00°0% €0 hvw,mmm 6% 00°0% £0°LLY'686'6% 0008 £0'LL+'686'68 0008 0008 A VIONZOSI 0S80 SOHOINILIA'SINOIOVIDT YL 045G
00°0$ 00°0$ .. 00°0$ £0°LLp'686'6$ 00°0$ £0°L1¥'686'6$ 00°0$ £0°L19'686'6% 00°0$ 00°0% SYIIYNIQHOVYHLX3 SYQIQy3ad A SOLSYD SOHLO 55
5008 5008 0008 6rreracses 0008 v 78, 88588 0008 Gv ray'gec'es 0008 5008 VNYILN YONaNd vanad v1 30 SISTHaLNI| T15e
. vonand| _.
00°0% 000% 000% 60'paP'8CS'8S 00°0$ 6v'p8P'8c5'8S 00°03% 6Yrey'ecs’'es 00°0% 00°0% YAN33J v 30 SOLSYD SOULO A SINOISINOD'SISIHILNI vs
0008 00°08 0008 00000°028 Goas 00000048 0008 00°0000/% 0008 0008 00N 30 SINIA NIS SINOIDNLILSNI ¥ SOALYNOG| 1828
0008 6008 0008 S0SLLeIT 1 5008 E0STLTiE 3 0008 E0SeL e 18 0008 0008 SENOIDVIIENT| 2525
j - - - } } SOYISIINIS SOULO
o008 008 ooos 0008 ooos ooos 0008 0008 00'08 00'0$ A SITWUNIVN SIYISVSIA ¥Od SIWIN0S svanay| F7es
0008 0508 G008 18256 21eEs To0s [9256217Es 0008 18236 21T Es 0008 0008 SINOIONLILENI v S3IVI30S SYanAY| eres
0008 0008 0008 0000, €2L'18 0008 0000152218 0008 00°001'62718 0008 0008 svo3a| zves
0008 00°08 0008 56810698 0008 £9°681°069% 0008 £9°681'069% 0008 0008 SVNOSH3d ¥ STIVID0S SVaNAY| 1veg
0008 0008 0008 €9°166 10 1e8 0008 £5166'19.'128 0008 £9'166 19,128 0008 0008 GOaNd HOL03S v SYNUILNI SVIONTU3IoNvEL| 2125
Svanav| .
00°0$ 00°03% 00°0% 0Vese'ocL'ves 00°0% 01'65€'08L'vES 00°0% 01°65£°0€L'PES 00°0$ 00°0% SVHLO A SOIAISENS ‘SANOIDYNDOISY ‘SYIONIHIASNYHL s
0008 0008 0008 00 Zv8'7ecs 0008 00/va'ves'Es 0008 00 /v8'beE'z 0008 0008 S5 vaaNTD SOIDIAUSS SONL0| BE1s
0008 0008 0008 YTl vEd TS 0008 P reLbED’ S 0008 P YZLvEd LS 0008 0008 STWIDIH0 SODIAYIS] BeiS
0008 0008 00°08 ST 1E9'E608 0008 ST 1E9'e658 0008 €' 1£9'8658 0008 0008 SOJILYIA A OOVISVAL 30 SORIAAS]| 7618
0008 0008 G008 S6Er9 19118 0008 S6€r915118 0008 S5 erg1I8L1S 0008 0008 GvaIoTaNd A VID0S NOIOYIINNWOD 30 SOMIAYIS| 9818
j j } . - o NOIJVAYISNGD A OLNIININZLNVI
0008 0008 0008 T'5E8'05HS 0008 S7'5E0'05vS 000 czeEa0srs 0008 0008 NoOVHVATY  NODTLS e S| SV
0008 0008 0008 12909978 G008 11909972 TS 0005 12°909°9v2 T8 0008 0008 STVIDUINOD A SOIIVINYE 'SOSIIONVNE SOIOIAIS| FElS
- - - o - e SOIANTS S0ULO
0008 0008 0008 EVBEY L08'}S 0008 EYBer'/0gLs 00°0$ £V'6EY' L08'1LS 0008 00°0% A SOOINDZL A SOJIHJENTID 'STIVNOISIAOUE SOIDINGIS EELS
0008 0008 0008 0SerL 60718 G008 05 SvZ 60218 0008 0S8v/60Z 18 00°08 0008 OINIINVANIYEY 30 SOIIAYIS| 2618
0008 0008 0008 01'e81 71568 0008 01'€8%1568 0008 LR YISES 0008 0008 : SODI8YE SOIIAGAS| 18LS
00705 0008 0008 “RL6STVIS 08 0008 BL652V15°028 0008 816577157028 0008 00°08 Sa[eJalsy SOPINGS| 16
} ) j . - S STUONIR
ooos o008 ooos SCeree6aLs oo'0s B BreeesLs 0008 82'96'568'LS 0008 00'08 SOROS30OY A SANOIOOVATY  SVINJIAvuuaH| 5048
0008 0008 5008 A 0008 0002 e8 0008 000VZ 58 0008 0008 QvAINNOIS vivd SOULSININNG A STIVIIALVI| 8218
. j j -y - o SONLH0J3a SOOILEY
ooos coos ooos sasorers ooos sosevers o008 58'59y'67% 00'08 0008 A _NOIODILONd 30 SVONIUJ 'SOONVIR ‘Omvnisan| 4645
0008 5008 6008 v 0V 888 0008 va L0V 2856 0008 Ve 707 /668 0008 0008 SONILIGV A 53 LNVOIS8NT '53181LSNEWG0| 8218
j ) ) o j o ORIOLYA0EYT
0008 0008 0008 ZLUPIo0LEs 0008 ZLvLooLes 0008 SmooLes 000s 0008 30 A SooUNZOVWNVA  'SOOMIND Soionoena| S24
) - } . - N NOIDvHYdTH
0008 0008 0008 LSPO0 L2 LS 0008 LSV90° 22 LS 0008 Lo ve0 LTS 0008 0008 30 A NOIOONMISNOD 30 SOTNOILEY A Sarviimsen| Y29
00°0% 00'0$ 00°'0$ 00°0$ 00°0% 00°0% NOIDDNAOYC 30 STTVIMIALYIN A SYWINC SYIHNILVIA]| €216
0008 0008 0008 961688128 0008 56°168°8128 0008 861683128 0008 0008 SOMISNSLN A SOINTNITY] Z2is
} j j o i . STWIDII0 SOINDILYY A SOLNIRNGOT
0008 0008 000$ £0°S58'EL5S 0008 £0'558'E158 0008 cosaEles 0008 0008 30 NOISWE  NODVLLSINIOY 30 earvaon] 1218
00703 00°0$ 00°0% $9°/98'608°ZL$ 00°0$ 59°288'608°21% 00°0% $9°/88'608°'214$ 00°0% 00°0% sonsjuwng £ sajeuaje| z-1g
0008 0008 0008 000056948 000056818 0008 000056918 0008 0008 SOOMaNd 5390AIAYIS v SOINWILST 3a OBv4| SL1s
0008 0008 5008 62 e9C 905 'E8 0008 6T E97 905 68 0008 625929058 0008 0008 SVOINONODS A STT¥ID08 SINOIOVLS3Td SVa10| S5
0008 0008 0608 VoVZG LI LS 0008 VOIS LILLLS 0008 Vo125 241118 0008 0008 V008 OVaRINO3S| piis
0008 0006 0008 SEELL1I65 718 0008 SEELL165718 0008 SEELL165718 0008 0008 STVi03453 A STWNODIGY SINGBVEINANTS| E11S
) j - - ) } ONOLIGNVEL
00’08 ooos oo'os 0008 ooes Loos 0008 0008 0008 0008 ¥3LOYHYO 30 TWNOS¥3Id W SINOIDvNINAw3d| oHH8
j j i . - R SININYAETd
0008 0008 008 bLE95'2L0'098 00’08 L E952L0'09% 00'08 4'£95'220'09% 00'08 0008 ¥ALOYHMYD 30 WNOSH3d ¥ SaNovaannmway| e
60°0% 00°03% 00°0$ 20°220'215'66% 000$ 20°2Z0°L1S'56% 00°0% 20°220°215'56% 00°0$ 00°0% So|euosiad $o1IIBS| L'Lg
008 00°0% 0008 $v691' 1068218 0008 SY691 1068218 G008 SY691 1069218 008 0008 OLNIWNVNOIONNS 30 5015v0| 15
0008 5008 0005 10°0EY'6S1Za18 0608 100676512818 0008 10086512818 0003 005 SVAIauTd SYHL0 ASOLSYS| &

v ap ¢ efoy



TYAIDINNIN W03
VHIARS VLNSNH ViDLV O e v
o 3

WY b2:60:8 2262/21/5
9989444 L5£78-TROS-8I0b-bI(I-DELTIQIE 45T

Mg
L

4IDINAW 3INIAISTN

STTVOON WIDOISIONVHL NYNF "ONI

{10S[lwo [9p pepiIqesU0dsal UOS A S0}09.103 DJUBWAIGRUOZES UCS ‘Sejou Sns £ sosajoueuld sopeysa so| anb sowesedap pep.

/ e

JETN :/uwu ap ejsajoud ofegq,,

L5'/88'6/9°G8S 1§ [ 157/88'60°G85 LS | 9B'C6F5¢6 6ECS | OB 26V 026 6EES | L1 Cat v8L Y €S | L) €2E vBL avS'e8 | 60°010° /90862 CE [ 60 0107190083 |95 101 26 1'250'c 957191261250 €3 STIVIOL
00°0$ 00'0$ . po'os 00°0$ £9'161'618'29L$ 00°0$ £9'161'618°COLS 00°0$ 00°0$ 0dvoOvd SOS3¥O3 30 0LS3NdNS3Ad] 0728
00°0$ 00°0$ 0008 0008 89°019'2$ €9'l6L'6Le'zols | lezo8'izazols 00°0$ 00°0$ 0Q1043r3 SOS3493 3A 0LS3INJNSIJ| 09z8
0008 0008 7 000% 00°0$ z0zlo'esl'8ls | 1€7208'1282918 | £ePlav6s 18lS 0008 00°0$ OAdVONIAIQ SOSIHHI 30 01S3NdNSIAd| 0528
00°0% 00°0% 00°0$ 00°0$ VO'ELE'SYL'ES | SB'BZYLISI8LS | 68'LYELLLVBIS 00°0$ 00°0$ OJLLINOYdINOD SOSIVHT 3A 0LS3NANSIMd| 0ves
. o . . . . . . . 0Qv80¥dyY

00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0% 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ SOSTWO3 30 O1SINANSI¥A Tv  SanoIvoLiaon] 0628
00°0$ 00°0$ 00°0$ 0008 lelzL'ovL'vels | e 1TLiovivels 00°0$ 00°0$ 00°0$ ¥30YIN3 WO SOSIUOI 30 0LSINANSI Y| 0zzs
00°0$ 00°0$ 00°0$ 00'0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0% 0avE0ydY SOS3¥93 34 0LS3ININSIAM| 0za
00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 91°051'e56'L69% | 9L°051°c56°1698 00°0§ 00°0$ SOS3YOT 30 0LS3INdNSIUd| 28

00°0$ 00°0$ 00°0$ 98'C6V 926 '6E€$ 000$ 29'002'2L0'0vES 9/°/0,'588 00°0$ 00°0$ vavanvyd3y SOSIHONI 3a AT1| 05t8
000 00°0$ 00'0$ 00°0% 00'0$ 19'660'LB0'OVES | 19°66V'L60°0VES 00'0$ 00°0$ VAVONIAIA SOSIHONI 30 AF} ovie
00°0$ : 00°0$ 00°0$ 00'0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 0008 00°0$ VAVINILST SOSIYONI 30 A3 V1 V SINOIDVIIHIAQ0ON]| 0EL8
00°0% 00°0$ 00°0$ 98'Z6V'926'6EE€$- 00°0$ 9/°10L'58$ 29'00Z'ZL0'0¥ES 00°0$ 00°0$ YV.LNO3r3 HOd SOSIUONI 30 AF1| ozie
00°0$ 000§ 00°0$ 0008 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0% VAOVINILST SOSIYONI 3a AT o118
00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0% 00°0$ §0°80¢'681°089% | S0°80v'681°089% 00°0$ 00°0$ SOSIUONIFA A1 18

00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 1z8ss'erTie LS [ 1TessevL e’ LS 000§ 00°0$ SVINV.LS3aNdNSIdd NIANO 3d SYININD| 8

00°0$ 00'0$ 00°0$ 00°0$ ¥E'906'2/E°2LE 00°0$ 00°0$ 00°'0$ y€'905'2/E21S 00°0$ . SOAISYd ¥vOvd 30d] orsz
0003 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ YE'905'TLETLS 00°0% 00°0$ 00°0$ ¥£'906°2/€°21$ HvOvd ¥Od SOAISYA] 0£8/
00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 8Z'2/.'89E'68€$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 82'2/1'89¢€'68ES 00°0$ SOAISVd 3d VIONIONILNOO| 0282
00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00'0$ 8Z'cLL'89e'68ES 00°0$ 00°0$ 00°0$ 8Z'¢/.'89c'60E¢ SIINIONILNOD SOAISVd| 0I8L
00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ ¥0'66£'E66'7$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ ¥0'66£'€66'F$ 00°0$ S3INZI8 ¥0d OLYAOWOD 30 OLVILINOD| 0reL
00°0$ 00°0% 00°0$ 00°0% 00°0$ ¥0'66€€66'7$ 00'0$ 00°03% 00'0$ ¥0'66€'€66'v$ 01vYJOWO0D NI OLVHINOD Orva Sanzig| oeos
00°0$ 00°0$ 00°0% 00°0$ 09'v/5'2v6'8L LS 00°0$ 00°0$ 00°0% 09'v.G'2y6'8L LS 00°0% IvIDIANF 0S3308d NI SYANYW3A 30 NOIDN10S3d| ozvl
00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ 09'v/GTr6'8LLS 00°0$ 00°0$ 00°0$ 09'v.5'Zv6'811$ NQION10SIH 30 0$300¥d N3 VIDIANF SYANVYINTA| 0Ly
0008 0008 0008 0008 1T€5L192'SST LS 00°0$ 0L'e98'LvL'eves | LO'SLY'PED'Z6LS [8L'SOEYSSEOL'LS 00°0$ SIHOIVA 3A VIGOLSND} 0Z1L
00°0$ 00°0% 000$ 00'0$ 000% LTESL°/92'SST IS | LOGLY'vEQ'Z6LS | OL'€98'Zp EhES 00°0$ 8L'GOESS'E0L LS VIQOLSNO NI SIYOIWA| OLLL
00°03 00°0$ 00°0$ 00°0$ £6°500°5v6'08.°L$ | £9°500'5v6°082 L8| 11°812°282'5€SS | V1'BLZZBL'SESS | PV LSS LTT'629'LS | vV LSS 1ET 629'LS N3IAYO IA SVINAND[ £

¥ 3p ¢ eloH




Wd 6S:ZETT Z20L/ZT/S
QZEUOTESP9ESBES-6TLS-2TIB-BLYLSIDB-IVS]

4
ﬁp
G
A

e

e

st

PR

g

4 zan3lpoyY Z3PUBUIAY 1j3JeA "1
0J0qe}3

e VLS LLS 0008 YO'OLR'LYE LS £9°606'9€Z'89% 0008 v8'LYOLSL'ZS “00°0$ i, 291ss'vt'0Ls | 00'000'000'0P1S oof[qnd 03u3 19 Jod EPRIEAY B3N BPNa [TIOL -
i S T SOS|IY
- 507 ‘sojenpisay mawuwuo:wu
" . - -00L'0G 1" . U— . e 000°000" senby s3jesapa) sos0 o u au_o
00°0$ 00°08 96°EYZ'2U98 00°091°05L'8Z$ 00°05 00°0Z6'ELYS 00°0% 00°080'ZZ'6ZS | 00°000'000'0%S | o \or20npuos | seuopsedioneg wolz | oLozorzs P _wo_ | NVaIdod 0Lla330
A ojusjweiesy 0yZoN
op oelold o13¥o3a
S002/CH/sT
" " - - gLt . aigeiod enby so[EIop) Fioed
9EPISLLS 00°08 99'ZI5'6998 | ev'6vL'onv'ees 00°08 v8'1ZL'E89'LS 00°0$ L9LLY'0LL' LS | 00°000°000°00bs [op ugnamsip A) opoedipied sosop 91Z | 900z/80/sL | P uperog NvQI40D 0110340
oJudjWSSsEqY OrZoON
0L3¥030
00°08 00°0$ 6v'vBY'9Es'ss | OCLLY'SYE'PEYS 00°0$ £6°6E7'L8LLS 00°08 £2°L§B'9ZL'96¥S | 86°820°0EC°Z0SS 0ze1d 0103 4 0zr|d 0BT BOIIAN EPNDG fE10L
00°08 0070 00°0$ 00°08 00°0% 00°0$ 00°0§ 00°0$ 00°08 oze14 00D ® RYOL
00°08 00°0$ 6v'vey'ges'es | ocLiv'sve'vers 0070 £6'6EV'LBLLS 00°0$ €Z'158'0z1'96vs | 86°820'0£€°708S oze14 oBie ¢ 2olIqNd EPROQ ejOL
QJUON
00°08 0003 6v'rar'ses'ss | 0 LLY'SYE'YEYS 00°08 £6°6EV'18L'LS 00708 €2'158'97Z1'96v$ | 86°020°0€€°206$ | TImonnsoay sormaped eajide oy x4 %660 +E"L | sosow OvZ | 6LOZRLILZ 191980 02021692 19p [pueosOl | OUP9ID
sauopoedopieyd upelog ~dJOI-HS ooueg
J— e3Mqnd
502U ozel uoIIRIBIUCY :o_ou“—_“ou:i epudjdey (na) M_UIm epneg ap
¢l o
ousibay aneld uopebiiao

epueses | esejouqos
SprseL P BU233 ousWNCOC onp,
12 op ody(

epnag e op opopiad opopad opouad so3shfe A so opouad opopad jop opoldd opejesueny
S0}8E0) SO o ia sepebeq | o uo sopeBod [9p [euld opje: UOOBIYISE|D; 1o uo sepefieq sauo|ojsods] 9P 121214} op{e: euIBlIO CJuo| ounsaa ofieg 3p 2uang
89 S980 1 souosiwion sasoso 19p [eu)d opjes IOBIBISEIRY | o orsezmiouny Isodsid | (9P Ieio1u) opjes | (euBlO oo
2202 30 30 OZUVIN L€ TV O¥3N3 3d L0 13a

TVLISINNN YIITENd YAN3d v 33 NOIOVNLIS V1 3490 WHO0ANI
VHONOS ‘S3TYOON 3d OIdIDINNN



IVAIDINAN VHEYOSIL

s

VHIAN VININH VIOV VIINE Vo1

!

m&@wﬁwsm\:\m

U0S+/SE|OE SpS’

& &
&
5 K

Ear s NERE s 1

“IVAIDINNN I LNIAISTY

SOJSIOUBUY SOPE)SS SOf anb SOWE.B[O9p pefies,

" STTVOON MDDISIONYYL NVAL 'ONI

Py

¥

o3pap ejssjouid ofeg,

BL561' 21101 &

00°661°050'6€

12'666'2£6'82 $-[ezs6L'2LL'0L & $ 00°561'050'6€ $ ooyjgnd opeiquIn|y LOEY
62°985°169V9 $-[1291s'682'52 % | L7912 68L°5T $.[00°€0E° L8V 06 $ - $ |00°c0c‘18Y'06 $ SOIJIAIBG 8P UQIOEISBId Jod soydasag oosy
62°985°169v9 $- 129’6826 $ | LL9LL68L°6Z $ |00°COE LBY 06 $ - $ [00°cog‘L8Y‘06 3 soysasaQg 000V
00°002°L $-| - $ - $ |occoz'L $ 00002t . $ $9[e00] $3|[BD UB OJUSWIABY L01€
00°002°L $-1 - $ |- $ |o0002't $ 00'002'L $ 00)qnd opeIquInyy $01e
007002t $-| - $ |- $ |o0002't $ 00°002'L $ [elianid ope||uejued)y €oLe
00°00Z'L $-1 - $ |- $ |o0'00Z't $ 00°002'L $ BUBPUND3S P3) US SepIuds senbe us afeualg zole
00°00Z'L $-| - $ |- $ |o000Z'L $ 00002t $ elepunoas pal us ajqejod enby LoLe
00°000°9 $| - $ |- $ |o0°000'9 $ - $ [0070009 $ seoljand seiqo Jod seiofspy ap sauodNqLIUOD 0oLe
0070009 $| - $ |- $ 10070009 $|- $ |007000‘s $ seJofoy 9p SauoIdNqLIU0D 000¢
- ¢ |- $ |- [ $ - $ | %S Jouadns A ejpaw UQIOEONPa Sp SBUCIONYISU] 3P OJUSIWIUSBISOS |8 Bled ~'G
- $ |- $ - $ |- $ - $ , %G OALOdap oJuawo) eled ~¥
- $ |- $ |- $ |- ¢ - $ %01 s021jqnd soiAIes ap ugloelsald B| Us OjuslWEIofBW |9 BlEd -'€
- $ |- $ |- $ |- $ - $ %G1 [e100s eloud)sise ejed -7
- ¢ - $ - 3 - $ - $ %G1l _mhmcmm SJ43JUI Bp SIU0IDDR A selqoeled -'L
- $ |- $ |- $ |- $ |- $ |- $ SajeUOIIPE SOjsaNdLu} L08L
- -$ |- $ |- $ |- $ |- $ |- $ soysandu] s030 008t
S0'8L9'60%'2 $- |s6°252'652 $ |s6/52'682 $ |00°9.€'5¥9'C $ 00'9L£'6¥9'C $ saJousjue sopiiafe op [eipaid ojsendwl Jod -
S0'8L9'60V'C $-|s6°252'682 $ |s67/62'68C  $ [00°9/£'6¥9'T $ |- $ |o0'9L8'sv9' $ uonoafe ap sojses €0.L
1961708 L $- [c£'£20'288 $ |ecceo'zes ¢ {00°€05'98L'T $ 00°€06'98L'C $ saJouajue sopsafe ap jeipaud oysandw jod -
L9°6.7'P08"L $-|e££20'288 $ |ecezo'zes $ |oocos'esl'e $ |- $ 100°€06'98L'C $ SBlnN Z0.L1
99'682'081'2 $-|peore'ozL’t  $ |veolg'ozL't ¢ |0020vL06'E $ 00°20%'£06'€ $ saloudjue soIafe ap [epaid ojsandw Jod -'L
99'682'08.4'C $-|peoro'ozl't  $ |veoLe'gzL’t ¢ |00°20v'L06'E $1- $ |00°20v'L06'E $ soBieosy 104}
8£°£88°067°9 $- |29 L6E'8YT'T  $ |T9LeS'8YT'T $ |00°18Z6EL $ - $ |oo18Z'6cL'8 $ SOLI0S3IIY 00.L
00°002°L $-| - $ |- $ [o0002'L $ 00°00Z'L $ fepife [eipasd ojsenduy 0zl
£z/10'e $ |eTL12'Y $ €212y $ o0002'L $ 00°002'L $ B0UBUS} 810 [BdiDUNW 0}sandw) £0zZL
68'6.0'€28'0C $-{1LLPES'009'0L $ | LL'PES'009'0L $ |00 VLO'ETH LE $ oovio'ezr'le $ $9|GANWILI SBUBIY 3P OIUILIOP 3P UQIOE|SE} 2GOS O)sandw zo0zL
69'252'905'8 $-[1e6e€'029'2 ¢ |LE'6EL'029'L S |0026S5'9LL'OL $ 00'265'921'9L $ sobeza: ap ugesadnoay -g
Zre6y'80z'el $-|85°2¢5'099'26 $ |85 2¥5'099'26 $ 00°1¥0'698'0L $ 00'1+0'698'0L $ [enue uoEpNEdRY -'L
LovL'viL'Le $-|68'988'06£'69 ¢ | 68'988'0££'69 $ [00°€E9'GH0'L8 $ - $ |00°cE9's¥0' .8 $ [epaud ojsandw| Lozl
L2°800°9€S°2¥ $- |£7'8£9'686'SL $ | £T°8£9°GE6°SL $ 100°LY9° LIV 'SLL $ |- $ |00 2ve'LivigLL $ o[uowiied |2 31qos soysandwyj 00zZL
00°20L'¥5L'6 $-[00v0E'PE6'c ¢ | 00POE'YEE'T  $ 100°900'680°C) $ 00°900'680'C) $ sooliqnd sojnoejoadss A sauoisIaAp 3190s olsandu| ZoLL
00°Z0LPS1°6 $- |oovoc'yee'c  $ | 00'pOS'YE6'T ¢ |00°900°680°CL $ - $ |00°900°680°Z1 $ sosaibuj so] 31qos oysanduwy) 00L1
SL'v65°181°8S $-|S86€E'8LL LS § |S8'6EE'8LL'LS $ |00 VEE'66T'6SL $ - $ |oovee'e6z'eEL $ sojsanduw) 0001
VoG | oot | ot | crtmanme | naure | mwoisnnsaus
8 3p T euided

TENOLY

2202 30 OZYVIN 34 L€ TV OdaNT 3a | 13a
SOSIUONI 3d CIILITVNY 0avis3
VHONOS S3TVOON 3A OIdIDINNIN




TYAIDINAN YHFHOSIL .~

o

VYA V.LHINH VIO LY ViTNe eI

TvdIQINNIN FLNIAIS TN

=S TVOONNIO OISIONVUL NVNF ONI

%ﬁ_m_ocmcc sope}se so| anb sowelepap pepiah Jidap.ap ejsajold ofeq,

00282'8.L

117/28'€9l $- | 6Z'¥S6'v1 | 6C56'pL $ $1- ¢ |oozez'sll $ SOJUSIWBUOEIS ~'ZL
00°002'L $-| - 4 b- '$ {0000zt $ |- $ |0000Z'L $ SBIQO 8P UQISN|OLOD 3P BIOURISUOD B| JOd 'L L
00°00Z'L $-| - $ |- ¢ |o000Z'L $1- $ |00002'L $ pepuoine ap uoisiaedns A e100B)q A Seigo sp ugisiaedng -0}
00°00Z'L $-1- $ |- $ |oo00zZ'y s |- $ [00°00Z'L $ UQIDONJISUOD Bp sajeualew uod ealjqnd eia Jednso esed ugpezuOINY - 6
L0v0b've $ 1/0°€gv'00F $ | Zoezv'oor $ [00'61L0'99¢ $ |- $ [o0'610'09¢ $ selousol; A sosiuad solo '8
90°8S€'E $- {v6'866'9 $ | v6'866'9 $ 0025801 $|- $ | 0026801 $ sauopIou:ap vied SeIousO -/
08'608'00€ ¢- [oz'ese'se $ |ozese'se . [o0esL'BEE $ |- $ |00°c61'68€ $ SeLal} 8p ojuSIWIAOW Jod SBOUSOIT -'9
11082'¥62'C $- | 68°€0¥'09 $ | 68°€0V'09 $ [00¥89'vsE'T $|- $ |00'¥89'¥SE'T $ SOIAISS 9p A [RLISNPUI '[BI0IBWOD O3NS 9P 0SN LD $3}0] US SBIDUSDI -'G
00°.€8'2€€'T $-| - $ |- $ lo0'/e8'zee'e $|- $ |00°/e8'2ee'e $ [eucIog)iqey o[@ns op 0sn UOD $8)0| U Seousdl -
85°20L'LOL $- | Li8'ey $ [1rLi8ey $ 100V.S'vPL $|- $ |00¥LS'vYL $ SOURLI} B UQIBIYNOISI O UQISIAIPGNS ‘ugisty | eied UQjoBZIOINY -'¢
£8'666'98¢ $-|Z1°018'101 $ (21015100 $ {00088 $|- $ 100°0/Lp'88Y $ [BIO4O CJaWNU A OJUBIWEBUE DD BIOUBISLIOD 3 UQIoipadx3 -'Z
00°95Y $-| - $ |- $ |oo'9st $|- $ |0095F $ | eonand eia gj us BRUSSIXS A BINJEIDUSLIOU 9P SOPEOLIED ap ugoipadxg - L
$2'00€'626'8 $-|9L125'29ey  $ | 9L'tes'zoe'y ¢ |(00228'L68'2L $1- $ |00'zz8'LeselL $ oueqin ojjouessqg oLey
05'0/2'cel’'s $-|osvpe'gee’t ¢ losvre'see’t ¢ [00°619'1e5'2 $1i- $ |006L9'LeS . $ sonauwnbied 0 soljBwWouooBST -’
25162941 $- | 8v'6¥9°0Le $ {8v'6v9'0LE $ (00°1L06'98% $1i- $ |00°L06'98Y $ sepibulsal sease us SOINOJYIA 3p OJUBIWEBLOWEIST ~'Z
LLL10'E8 $- [6Z°926'c8 $ |629.6'c8 $ |00¥50'L9L $|- $ |oops0'Z9L $ SOINDJUSA 8P OAISN|OXD OJUBIWEUOIR)SS BIed UQEZUOINY ~' |
€1'665'26E'9 $-|LeoL6'c6l'L  $ |12046'C6L°L $ |00°0.5'G8L'8 $ |- $ [00'0/6's8L'8 $ OjusiLLiBUOIOR)ST 60cy
L6°€¥8'19.'C $-{60'629'cZE'C ¢ |60'629'€2€'T $ [00'SLY'G8O'S $ |- $ |00°€/p'580°'S $ 2Bieosaq A ebied -'¢
00°002'1L $-1 - $ |- $ |oo'002't $ |- $ [oo'002'L $ BIOUSD|| 0JIp3W OpEJUINED -1
G8'LEL'VET $-{51'866'70L $ | 51'866'F0L $ [oo'9es'see $|- $ |00'9eL'6EE $ (uglen100) sonoJyaA Bp sleusdew|y ~'¢
gg'zey'esl’lL $- [SLovl'09e $ |sLorl'ooe $ 006656V L $ |- $ |00°665'6YS'L $ anseue (semb) soinojyaa ap opejses) -’z
05'85¢'eY $-|ogLps'oee ¢ |05 ips'esz ¢ [00'000°082 $ |- ¢ [oo-000'082 $ Jefouew esed osiwsad A eoUSD|| B UOUS)CO B Bled UBWEXT -’
11'€68'02'y $- [68'7LE'SZO'E  $ |68'FLE'STO'E  $ [00'800°'952'L $ |- $ |00'800'952'2L $ O}suRI 80EY
00°002'L 3- 00'002°} $ 00002} $ seyxne eljod Jod 'L
00°002'L $| - $ |- $ |oo002'L $|- $ |o0002Z'L $ eoljqnd pepunbag Loy
00°002'1 ¢ 00'00Z'L R 00:00Z°L s UQIOB3IO0B] ap SIPEPISa0aU JBoBShes
ojalgo Jod uebusy anb sonuad soso e A sanbled so| e 0sa008 Jod -}
00°002'L $-| - $ - $ |00°00Z'L $|- $ |oo002'L $ senbled 90Ey
. . . [ s uoloesabLyal
vy $-|og'08L $ |95'9s2 $ |o000Z’) $ 0000zt $ Jod esefed Jojonponul (8 anb OJUBIWEBUIOELWIE S UOIDDRY O I JOd '}
00°002'} $| - $ |- $ |00°002'L $ 00'002'} $ oundes opeues) -'¢
00°48S $-| - $ |- $ 100°.SS $ 00°4SS $ oulod opeues -
£6°/86'026 $- | 20°08¢'cet $ | 20°08%'e6Y $ |oo'sor'vLy'L $ 00'89V'vIv'L $ OUNJBA OpeURBS ~'|
1£'881°¢26 $- | £9'9€T v6¥ $ [ €9'9eg v61 $ |ooszy'LLY'L $ |- $ fooszy' LIyl $ solsey Goey
/¥'868'981 $-|eg8ee'60L $ [e5'8¢ee'60) $ |00°Le2'96C $ 00°/£2'962 $ uoajued 9 ud $8J0] 3P BIUBA L
/9'868'981 $- | £5'8e€'601 $ | es'8ee'60l $ |o0'282'962 $ |- $ |007/€2'962 $ sauosjued 141154
8 9p ¢ euided

€202 30 OZUVIN 3d 1€ TV OddNd 3a L 13d
SOSTUONI 30 OJILTVYNY OavLis3d
VHONOS S3TvOO0N 3d OIdIDINNIN




IVdIDINNN VHFH0SEL 7~

VHIAN YLHINH VIDILYd VINP VAN

Nd Hm\NﬁNﬂ i .N.ON.\HH\m
vauuwmnmmmwm‘wvmmwnhn@@u»w@ﬁmwmmmmummi<m_
2 e 3 A

e
v.C At

2o

JOSIWS jop pepigestodsal ugs A sojoaLIco meEm_nmcoNQ@wx 35T
. - w { S

3

Ve,

J xcwmcmh wovmﬁm so| anb sowesepap m.mEm> r

. TYIDINNN ZLNIQISTd
SITYOONMID OJSIONVHL NVAP ‘ONI

ap eysejoid ofeg,,

00°002'L $-1 - g |- 00002t $ |- $ $ opeipeno onaw Jod o21jgnd apodsues ap sojnN2IyaA Us sopelly sopunuy -4
00°002'L ¢ - $ b 00°00Z'L $ |- $ |oo00z'L $ eoyeiGojewsurd pepi:qnd o/ soiounuy -'g
00°002"4 $ - $ |- $ [oo00z't $4- § |00002" $ ap saI0USIXD A SaI10UU] US Sopejuld o sofy wo_ww_wo_wmfwmﬁw_wm%o_h__c.m.m
o¥’e6e $ [ov'ees't $ joress'L $ (00002t $1- $ |00002'L $ sjuepedoine O BOIPUO) 'BIOUOS PeplgNd -
00°922'v08 $- |00'svL'sTT ¢ | oo'svl'sze $ |o0'Lie'82L $|- $ |o00Lig'62L $ ZW 01 E)Sey SOSOLIWN| OU S3[SHED A Sojounuy -'¢
22'8¢.'80% $- {8L°GEV YOV $ [8Lgev'vOr $ [oovLi'els $|- $ |00vLL'EL8 $ ZW 01 BISBY SOSOUIWN] S3[8HES A SOloUNUY -2
00°00¢"} & 00°002"} $ - $ o000zt $ BojU0JI03Ie Bj[ejued op SPARJ B BlILUSURI) 8S OPIUSILOD OAND mwr_mmw%@mm_m
28'0/.'61l6 $- 8L pLL'LEY $ |8L¥LL'LED $ |00°5¥6°065 L $|- $ | 00°'SP6'08S'L $ pepioygnd 0 SolpuUNUR Sp UOIEIN|OD B Bled SeIousdl [45%4
S¥'656 $- [ s6 0¥ $ | S50V $ [00002'tL $ |- $ [ooo00zt $ BUROSWIBA] 3P c@umc:a( -8
00°00Z'} $- 00°002't $ |- $ [o000z'L $ sepionedesed soveg -/
26°/86'¢ $- | s¥ovs'oT $ [ svovsoT $ 100'825'v2 $|- $ |00'825'vC $ SEJOISEL) 3P UDIOeZI|UB}S -'g
$0°51L2'C $- | 96°Cer $ [os7cer $ |oo'sy9'e $ |- $ |008¥9'C $ odsano ap cfauew A oRYLOES -°G
e 6L $-|8998v'L $ 189'98¥'L $ [00'¥89'C $|- $ 100¥89'C $ SEJOOSEW 3P Ugjodaoal Jod -y
00°002°L $- 00°002'L $|- $ |o0002')L $ selou gi Jod ugusley -'¢
$£'529'L $-|99vLE'Y $loovie'y $ |oo000'CL I $ |00°000'Ct $ eimded -z
00002'L $- 00'002'L $1i- $ |oo00Z'L $ UQIOBUNJBA -°1
19'785'61 $-[ees20'2 $ j€£'6/0'/2 $ [00099'oF $1- $ |oo099'ot $ SOOBSPWOP SS[BWIUZ SP OLEHUES [0JU0D LLEY
00°000'02 $- 00700002 $1- $ [oo'000'02 $ UoAUISUl 3P SOPEIUINSD-"0E
10'966'181 $- | €6°L6S'v1 $ 166,65 vp $ [00'¥65'9Z2 $1- ¢ |00'¥65'92C $ S3jesjeled SOPesuIad-"6¢
0,86 $-loe'iee $ |0€°LZe $ (00002t $ |- $ [ooo0Z'L $ esyesbope) e1don-"82
00°002'} ¢- 00°002'L $ - $ |00°002Z'L $ SOUBWINOOP 9P UoKIsodal 0 uoIPeX3-/Z
00°002'1L $- 00002t $ |- $ |00002' $ [BLISNPUL UCIDBOHIUOZ 9P BIOUBISUOD ~'9¢
00°606'L¥T $- 00°606'/C g |- $ |00°606'2¥Z $ [BI0IBWOD UOIOBOYIUOZ 3P BPOUBISUOD ~'GZ
G1'960'/9 $- }58°606'C6 $ | $8'606'cH $ |00'900°1L91 $ |- $ |00900'19} $ [euoioeliqey UoidBORjuOZ 3p BlouBisuo) -'vZ
00°00Z°} ¢- 00°00Z'L s |- $ |o000Z'L $ pepinfas ap SOpeowiad ap UOIDP3AX3 | 10d €2
00°002'L $- 0070021 $ |- $ [oo0'00Z'L $ Jejnoiped [9p sued Jod ofens 19p 0sM ~'¢Z
£1'69%'cC9 $- 1/8'0e5'621L $ | 28°0€5'62L $ |00 000'6%2 $ |- $ | 00000'6¥L $ SI[ASEIRD SOIAIRS SO J0d ~'Lg
1/.'656'661 $-{6ZELS'0OPL $ | 6Z°eL5'0pL $ |ooeLy'ove $|- $ |ooely'ove $ [IAID UJ038}0Jd 8P SOIIBS SO| JOd ~0Z
000021 . $- 00°002°L $ |- ¢ |oooog'L $ soJagquog ap sodiand soj ajsald anb sonsibal sojiod -’61
ZLgep'oee $- 188'692'vC $ [88'592'vC $ |o0'102'09¢ $ |- $ |00°10.'09¢8 $ e160j00s ap euaew ud s04s169Y -’81
/8°855'¥0} $-{€1'968'0L $ [e1'968'0L $ [o0'ssP'sLL $|- $ | 00°SSP'SLL $ 21601008 ap BUSIEW US SB)IIELN O SOPIABS ~'L|
G5'090'9EL'L $-{s¥'650'/8L'e ¢ |SP'650°/8L'E $ |000ZL'ECE Y $ |- $ |oo0zZl'eee'y $ OUBQIN O[jOLIBSaP 8P eueiBW UB sonsibay -9l
00°002'L $- 00'002'L $ |- $ |o00002'L $ of@ns 8p oSN -’61
96'70G 61 $-|¥0'/8.'8 $ [v0282'8 $ |100'262'85 $1|- $ |00262'8S $ SOJUBIWEUOIOORY SP UOIDRANDO A OSN 8P BIDUSDIT -
G602l $-|soe6L'L $ [sogeL'L $ [oooov'Z $ |- $ |0000¥'2 $ SOIOYIP3 3P UQIORANDO A OSN 3P BIOUDIT ~'E}
g ap € euided

THRDIIUILIRRY QLB

VEOHOS N

AMOAY N

€202 4d OZ™VIN 34 L€ TV OdaANT 3A | 13a
SOSITAONI 3J ODILITVNY Oavisd
VJONOS S3TVOON 30 OIdIDINNIN




7
TYISINAN VHI-H0S3L

!
OB

o

\
N

?

/\,\«éré

%Nmom\ﬁ\m

ISP UOS A S0J08.1J00 SJUBWS|qeUsZe] UOS ‘SBJoU SNS A SOJIIOUBUY SOPRISS $O] onb SOWRIB[I8p Peplan I

Josiwa [ap pept nw%coa/m,

TYCIDINAN JINIQIS3Yd
STIWOONIIO Oow_oz.ein_ NVl "ONI

00°002'L $-| - $ |- $ |oo'goz'L $ |- $ {00002'L $ BIOUJ3)SURIL 3P 0AJUSY [S US SOIIAIBS 39 UOIOBZIHN B JOd -
00°002'L $-| - | —-$ |oorooz'L $ |- $ {oo0'00Z't $ Sojp[eq $2}0} 3P OIS -'¢
00°00Z'L $-| - - § |ooo0Z't $ |- $ {0000zZ'L $ eldw ap 00lignd ORIAIBS |8 SBUOIOBHIBOLOD A SBUOISEOU0D -7
69'2L0'LSV'E $-|1eBLp'289 S |Le6lyi89  $7|00T6YYYL'Y $ |- $ 002y vYL'Y $ BINSE] 9P UQIOD3|0J. 3P OIS ~|
69°256'89v' $-|1e6Lp'289 $|1e6LY'L89  $ {00TLE'9GL'Y $ - $ |00ZLE'95L'Y $ eldwy ap oINRS AR 4
00°002'L $| - $ |- $ |oo00Z'L $ |- $ 100002t $ (sajoyoole) oljiolwop 8p olqwed Jod selousnue 3p ugipadxae el Jod gler
o s e 021[0yodje
0000zt s - $ |- $ Joo'0oz’t $1- $ 100002 $ OpIUB3U0d UOd sepiqaq ap uoepodsuel el esed seink sp ugipadxa e] Jod siey
00°002Z'L $-| - $ |- $ {ooo0c't $ |- $ |oo00z2'L $ SOAISBW S3[BIISNW SOHBIOU0) ~'6
00°002'L $-| - $ |- $ |ooo02') $ |- $ |o0002'L $ seolIsije ssuoorjUSsSald -'g
00°00Z'L $| - $ |- $ jo0002'L $ |- $ |o0002'L $ sanbusied ~"Z
. R . . . . . ) . saJeuns
00'890°51 $-| 0029’6 $ | 00zzo’s $ | 0006972 $|- $ |00089've $ sooljqnd sojuans A ssjejolawod ‘sesapeuet sauopisodxs o wm__mn._ ...@
00°6€€'9E 3| - $ |- $ |oo6EE'oe $ - $ |ooeee'oe $ sale(iwls sojuand A [0gstaq ‘eyon] 'Xog -'§
YL 99v'12 $- |9z 00¥'e $ |9z oov'e $ |00/98'v2 $ - $ |00°298'vC $ sale|iwis soolqnd sojusas ‘oadiel '0spo ‘sojjeqed 9p SBISLED -y
00°002'L 3| - $ |- $ |00002'} $ |- $ |oo002Z'L $ sajeuoolpey) sajieq A sauoenpelb ‘sajleg ¢
00°002'L 3| - $ |- $ [oo00Z'L $ - $ |o000Z'L $ assauLBY 7
viel8'8l $- |9z'zzo'el $ |9zzzo'elL $ [00'968'16 $ |- $ |00968°'L6 $ (ss(e100s SOBAR) BIp JOd SB[ENjUBAS SBUCIOEZLOINE 3P ugoIpadxe B Jod 1454
00°00Z'299 $ | - $ |- $ [00°002'299 $ - $ | 00002299 $ Jeg sjueinelsay -y
00°002'L $-1 - $ |- $ |oo00Z'L $ - $ |0000Z'L $ oulse) -'¢l
00°00Z'L $-1 - $ |- $ |oo002') $ |- $ |oo00zZ'L $ S0|NoE)3adsa A SSUOISIOAIP BP OPELISD O OPZIGE {B30] O UORS -'ZL
00°00Z'L $-i - % |- $ |oo00Z't $ |- $ |00002'L $ sej0ueqe ap epual] -’11
00°002'L $-| - $ |- $ |oo00Z'L $ - $ |o0002Z'L $ 0Aes.081 A oalHodap oRus) ~0l
00°002'L $-{ - $ |- $ |o0'002'L $ - $ |00002'L $ [310ut 0 [3J0H -'6
16762009 $ | 1662219 $ | 16'522'L9 $ (00002'L $ - $ |00002'L $ ajleq ap ugles A s0jusAd Bp OB '8
Y0261 vl $ |v0'zee'sylL $ |vozee'syL ¢ [o0002'L $ |- $ |0000Z'L $ sopeossuiadng -/
00°cee'19lL $-| - $ |- $ |oogee'LoL $1- $ |ooeee'tol $ sjueinelsay -9
00°002'L $-| - $ |- $ |oo002'L $1- $ {00°00Z'L $ OUINJOOU OUBD ~'G
00002t $-| - $ |- $ |ooo0g'L $ |- $ |00002'L $ 3y2jog 0 Jeq ‘eugued -y
99°€01'£8¢€ $-|veo6z'LLL  $|ve062'LLL $ |00V6E'8SS $ |- $ |00¥6E'8GS $ Sa]olieqe OIJIAISSOINE 9P BpUSIL -'¢
00°00Z'L $| - $ |- $ |oo00Z't $ - $ {00002'L $ ojpuadxg -z
00'8£8'9/8 $-| - $ |- $ {00'8£8'9/E $ |- $ |o0'8eg‘ase $ BICPINQUISIP BlousBy |
12°958'26€'L $-|62z806'228  $ |6T'806°2/8 ¢ |00°S9s'022'L $ |- $ [00°592'042°L $ A eyuon e ered wm_ocmomw w%”_cnw_w%wn_u_cww__%m@ﬂmom MMU%MM_MMQNWMWMM cley
e ) Y T M s by e
00002t $-1 - $ |- $ |oo002't $ |- $ |00002'L $ SEOIUDJD[3) SBIaSED US Sojpunuy -'g
8 3p v euided o

TYRDENLILSATY O

TGN

Gl
AMORY 1

%
g

€202 30 OZYVIN 34 1€ TV OH3IN3I 34 | 13a
SOSI™ONI 3A OJILITVNY 0dv1is3a
VYONOS S3ITVOON =d OIdIDINNIN

SITVYOON




- IVAIDINAW VYIHOSIL

VHIANY VLYINH VIDRILY YIRL VLN

TVLIDINNW ALNIAISTHd

“STATYOON WID OQSIONVH NYNI ONI

N

SOJ3IoURUY SOPE}SI 50| @nb soweiepap umu@w osp ,mv eysajoid ofeq,,

ot ot i g et by E sajuejnquue
coeyyvee L $- |B6'06'668 § w\w\onm 668 s |00 vmmm velze $|- $ |o0eLevelT $ saiopapuah eled sosiwad A seousnue - ssjeloadsa sosjwiad A eousor -7
YLLIY'9T $-|ozees'cL $-1'9z'ceL'cL $ [00's0z'o¥ $ |- $ |o0'soz'oy $ BIOUSPISaS P SOPEOYILED BP UgPIPadxT -'g
96'6891'8 $- |voLie've 7 $ [voLie'vE /$.{00'L¥s'ZE $ |- $ |00’ Lps'Ce $ S2[edsl S0P AP OPNBPE OU B8P SOPERIYILSI Bp UoPIPadxy ~'g

. T - - o21jqnd oro1nss (@ Jejsaid
00002} $ 00002k $|- $ |o000Z’t $ agap as anb ua sauoioIpUOD SE| B BAlEIR) UoRWIOUI Jeuowiodoid Jod -'p
ooele $- goele $ |- $ [oo¢lz $ efoy Jod SOJUBWINOOP 3P UOIOBOUILED ~'E
00°0by $- 00°0v¥ $ |- $ [00°0VY $ SeuwJl ap uopezieba -z
Li'eeb'Log’L $- 168'669'061 $ [ 68°569'05% $ [o0'B8L'818'L $ |- $ |0068L'8L8'L $ SOpedYIad ap ugppadx3 -
£5'612'88%'6 $-|Lv'1L29'826'C  $ | i¥'L19'826'C $ |00°L68'99¥'ZL $1- $ |00°L68'991'ZL $ SORIABS SO0 SLEY
0002t $-| - $ |- ¢ |oo00zL $1- $ 100021 $ sopeseaus A |suelf e ouewny ownsuod eled soyde ou souswiy (S
oozt - $ |- $ |oo0zt $ |- $ jooozt $ ap SOJUAY A SOLOSNIOSY ap sajusiuaAcid hmowo_oo&c_-n_m_ww_moﬂo_woomhm_MMM_mM
0002t $-| - $ |- ¢ |oo0ZL $ |- $ (o002t ¢ $9|Bl0IaWo9 sonuad A sepuan ap sojualuanoid sonpisay (b
oo'ozL $-| - $ |- $ |ooozL $|- $ {00'0ZL $ soueeydsoy sonpisay (d
00°0CL $-| - $ |- $ {0002t $ |- $ [oo0zL $ SOONPED SOJUBWIEIIP3I (O
000zl $ | - $ |- $ |000CL $|- $ |o002L $ S001110918 sojelede A sooisaWOPOOB|T (U
00021 $-| - $ |- $ |oo0ch $ |- $ |00°02L $: ojuajwejes} ap sejueld ap sopo (w
0002t $-| - $ |- $ (o002 $ - $ [(ooozt $ afeuaip |ap anjozesap [9p sopoy (|
00°0CL $-| - $ |- $ |000ZL $ |- $ |00'0ZL $ seula| A seondes sesoj ap sopoj uod se}ede 'seseld ap ejozaiy (3
oooet $- $ |- $ |oo0zL $|- $ |00zl $ ap A sopungefien sajewiue ‘SEJ00SEW IP SAIBARPERD A owwwqﬁzmw_uomcmhmwﬂom
0oozk $ - $ - $ |oo0zt $ - $ [o0'0z) $ OJUI03Y [d US SOPES|WO00ap sosapadalad ou A solepadased mm_numm_m_oo% w
00021 $-| - $ |- $ |ooocL $ |- $ looozl $ s9|qnsnquiod saoadsa seso A saae ap awied ap ejsed (Y
00°0zZL $-| - $ |- $ |ooozL $|- $ joooTk $ [EOSI4 OJUIO9Y |3 U SOPES|Wodap ‘elap uod sejueld A (eyaben eusr (6
00°0Z) $-| - $ |- $ looozt s |- $ [00°02} $ eliaulpiel ap sojsal owod Ise ‘sojsngle A s3joque ap salied (§
ooozlL $-| - $ |- $ |0o0cL $|- $ |oo'0ZL $ [esouab ua esapew ap sajenpisal A ujuasy (@
00021 $| - $ |- $ [oo0zL $ |- $ [oo0zZL $ [esausb us oueljigow A sauoyojo) (p
00’0zt $-] - $ |- $ |oo0zZL $ - $ |ooogh $ ugedloadsa ap BIBN) SB|BLISNPU] @ SIIBIDIBWOD sonpisay (0
00°0¢t $-| - $ - $ |oo0zL $ |- $ |oo0ZL $ S9leHISNPUI $3[ENPISal A S8H00aY (g
oo'oct $-1- $ |- $ |oooCL $ |- $ [oooTt $ 01quiooss A eust (e
00°082'C $-1 - $ |- $ 100082 $ |- $ |o0082'T $ OUBLIUBS OU3|[J |3 U3 SOI0INBS S0} 3p UOIDBZIiin g] Jod -0

Aot S s |lesauab
00°00e} |- $ 1 $ |o000g’) $1- $ |ooo0c’t $ Us BINSEQ 3p U0IISOdSIp A UOID08|0931 Bp OIDIAISS |ap uoe}sa.d Bl Jod -'6
00°002'L $-| - $ |- $ |00°002'L $]- $ |{o000Z'L $ OLEHUBS OUBJIRJ [2 UD SBIUR|| 9P U0I0dadsl Bl Jod -8
0000Z'L $-| - $ |- $ 007002t $ - ¢ |ooo0Z'L $ $0J|0LIESSP 9P SOIIOILIOP US BINSE] 8P UOIOJ8|093) 3P SOIOIAISS SOj JOd -/
00°002'L $-| - $ |- $ |o0002't $ |- $ {00002t $ SOPEZ}(BAUBIS3(] SOWSIUBBI( U0 SOIUSAUOD ~'Q
00°002'L $-| - $ |- $ [o0002'L $|- $ |o0'00z'L $ OMEBHUBS 0UB([8Y (@ US SOIAIBS 9P UOIOBZINN B] Jod ~'§
89p § eulded

€202 3d OZHVIN 34 L€ 1TV OY¥3aN3 3a | 13a
SOSZ™ONI 30 OJILITVNY OavLlsd
VJONOS S3TVOON 3d OIdiOINNIN




TVAIOINAW YHINOSTL

s, TVIDINAN 3INIAISTYd

SITYOON WIDOISIONYNEA NYNT ONI

isajoud ofeg,

s,

00'506'GL

1121021 ¢-leg/88'c 68°/88'C-.. $|- $ |00°506'SL $ sopeoyoadsa ou sono LIS
1Z¥15'sZ ¢-|6L'620'e2 $ |elev'ez . $,{00¥66'8Y g |- $ [oovee'sr $ $8)0] 9P UOIOBZ1[BO0| O SPUIISSP "BINSUBWSI ‘BINSUSIY €LiS
00°00Z'L ¢ - 8- ¢ [00°00Z'1 $ |- $ 10070021 $ EJUSINO 9P SOPE)SS 9P UQIpadx3 1015
00'00Z'L s - $ |- s |oo00z't $ |- $ 00002t $ uowejqod ap sonusd 2ied soueid ap BJUSA 9015
8€'066'502' L $-|zozie'95¢  $|292.6'95€  $ |00°696'29G'L g |- $ |00'696'295'L $ saejided ap ojuslwipus) A ojusiLEIOURUY 3p ojusIWebIol0 -1
8£'966'G02'L $-|zozie'ose ¢ |29zs6'95e $ |00°696°29S'L g |- $ |00'696'Z95'L $ $8SIBJU| D SOPUBPIAIP ‘SBPEPIIIN €015
0L'LZ6'SYe'L $-|ocoveE'r8e  $ |0SOPE'YSE  $ |00°89Z°0£9°)L $|- $ 00°89Z°0£9°) $ ajuaLLo) odi] ap s03onpoid 0015
0L'LZ6'SYeL $-|ocovs'y8E ¢ |ogopE'vee $ |00°89Z°0E9°L $ |- $ 00°892°0£9°L $ sojonpod 0005
00°002'L $ | - $ |- $ | 000021 $|- $ |00°002'L $ ouejaidoid ap olqwed -y
00°002'L g - $ |- $ |oo00z't $ |- $ 1000021 $ ollidIWop 8p olqWe) -'g
00°002'L $| - $ |- $ |0000Z't g |- $ o000zt $ EI0USDY| B] 9 [eNU. UQIoBPHRARY -2
00°002'L g - $ |- $ {00002'L g |- ¢ 1000021 $ OJUBIWEUOIUN) 8P BOUBDY BP UOIIPBAXT -
00008’y s |- s |- s |oooogy s |- s |o000ey § | sopecons { oueiod somonion o8 ovoon oxtuses o sovoaos oo s| 1Y
00'826'7 $ [oooeL'cey ¢ |oooBl'ezy ¢ joozITBLY $ |- $ |ooCiZ'sly $ efjedopn e} eied soajuanaid seweiboxd esed ugioenody -9
00282'¢l2 $-|o00sk' Pyl $ |000SY'PYL  $ j00TLT'8LY g |- $ {00ZLZ'8LY $ [enue ‘oueioy JOd OJUBILIBUOIOUN BP OSiWIad -'G
00°002'L $- 00°00Z'L g |- $ 100°00Z'L $ Ojesede epes Jod ojuswalou] -’
00°002'L $- 00°002'L g |- $ {00°002'L $ Ofl:OIOP 8P OlqWIE) ~'¢
00°SSL'6S 1 $ [oosre'sos ¢ [oosve'soo ¢ [00°€60'9vY g |- $ |00°e60'etY $ uoioezZUONE 0 osiuad ‘B[ousdl| B| 3P |BNUE OPUBYRY -'Z
00°002°L $- 00°002'L $ |- $ 000021 % ugoezuoINe o osjwad 'ejousd|| ap ugIpadxg - |
00'6vZ'Ehl $-|00'98'z/L'L ¢ |00'898°'2LL'L $ |00°ZLL'98Z'L g |- $ 100°ZLL'982'L $ | oo oBenl ap seaonoare seunbew cemaoMw“wwzmwwmm_wmmmwmmMomwww ozey
00°00Z't $- 00°002'L $ |- $ |oo00z't $ ouejaidosd sp oiqued -’y
0070021 $- 00°002'L $ |- $ {00002} $ OfJ5OILLIOP B8P OIqWeED -'¢
00°002'L $- 00°002'L $|- $ 100°002'L $ BIOUSDI| ] SP [BNUR UQIOEDI[BARY -2
00°002°'L $- 00°002'L gl- $ 10000Z'} $ OjusiLIBLOIOUN} B BIOUBDI| &P UQRIPadx3 |
00°008'% $| - $ |- $ 100°008'% $ |- $ 1007008y $ S3|JUBDIBL OLUBIWIOB|GR)SS SO} 8] 6LEY
0L°180'%) $-|0e252'9 $ [oezss'0 $ |00'6£8'02 g |- ¢ 100'6€8°0Z $ sauosjued B SOPRUOIOBS! SOIIBWINJOP 8P UOIDISOdal O UQISIUS J0d ~'gl
00°000'02L $- 00°000'0ZL g |- $ 100°000'02L $ ODIP3Y\ OPBOYIMSY JOd 'L
00'258'€96'Y $- 00'258'€96'y $ |- $ |00Z58'c96'y $ oueoIxa|y apodesed ap B)WEI] 8P UQIORIYILEY JOd -t

1928V’ L€ $-|ee60L'02 $ | ee601'0Z $ |00'z65'28 $ |- $ |00'265'2S $ ugajued U UYION.SUOD eied OsiuLRd Bp UOIDIPadX® Jod ¢l
/£7165'9¢ $- |eovi9'/2 $ [covio'2z $ |00'9z2'p9 g |- $ |o0'9z2'y9 $ Jejndas ered osjuuad ap uopipadxa Jod -'ZL
00°002'L - 00°002°L $ |- $ |o00°002'L $ UQIoBLLIOJUI Bf B 058308 9P 48] B] 3P SBPNDII0S B SOIIAISS $O| Jod " LI
96'SLZ'¥6E $-|vo'eee'ses’t ¢ [vo'e6e'ses’t $ |00°519'626°1 $ |- $ |00'519'626'L $ SOJUBWINDOP 3P UOIDBZIIOINE A UQISIASY -0
00002} $ 00°'002°L $ - $ [o0002's 8 ap CJUBILIBUOCIOR)SD Bled OJUSIWEUOUN] 3P BIOUSDY| M%mwnunwmmwnmnw%uowm
000021 $- 00°002°1 $ |- $ |00002'1 $ pepajdoud ap SOy} 8p UoIPadXT -'g
89p 9 euided

TRl

AMRAY T

€202 30 OZYUVIA 34 L€ TV OdINT 3A | 13a
SOSTHUONI 30 ODILITVNY OaAv.ls3
VHONOS S3TVOON 3d OIdIDINNIA




TYdIDINAIN VHEHOSIL

m.u_ :\m
g&wwn Ammmm%mm,&m_

VLIOINANTELNIAISTYd

N

0eerZ'eLr'e $-|99°01¥'89€'L $-{967¢59°'L8L'e SOABNU S3IAQUIOINE 3100S O)sanduj 9018

[ RANAIAR 24 $- om.@mw.vmm.f §'|og9sz'vee ,a xom.mmm.rmw.m $1- $ |02'68€'L59's $ loyoole ‘sepigeq e SopIss A ugoanpoid Iqos [esdss crsenduw mﬂommm“ S0L8

657CLS $ |65°21S $ 186572CLS %7 - $ |- $ |- $ SOINJIUSA 3p 0sn A BIOUBUS) 8:40S |eIapay o)sanduy v0L8

Zy'/88'1ZL'eL $-|8€°16S'8LL'Y  $ [8ELBS'6LL'Y $ |08'8LP'LOE'LL $|- $ |os'sl¥'log'LL $ sajejeiss sauoednied €018

£2°861'0.6'81 $-|66'v60'CHY's ¢ [66V60'CYY'S $ |2TE6S'TIY YT $]- $ |2T€6S'ZIYPT $ [edioluriw OJuBWO} 8P OPUO- z018

8€'626'¢C9'ovL $- [¥1'556'SSH'Z9 S | P1656'G5H'29 $ |25 088'820'60T $1- $ 125°088'8/0'60C $ sauoedioied op [essush opuo4 Loi8

18°SZ6'Er9‘6ZY $- [02'58S°SP0°69L $ | 02°585°SY0'69LS | 257 LLS 689°86S $ |- $ |45°115°689865 $ sauoedied 0018

0V'S9v'0vi'009 ¢ | 10°965°690°8ZZ § | L0°965°690°8ZZ$ | I190°012'828 $ |- $ |lvio0‘0Lz'ges $ ssuofoepody A sauoioedidied| 0008

00°00¥' $ - $ |- $ |0000vT $ |- $ |oo00v'e $ ojulwop sp uswibal e S0J3INS OU S8|gSNLIUI SBUBI]G 8P BSOIBUO co_ommom___wmm voees

00°002"} s - $ |- $ |00'002"t $ - $ |o000e') $ ouiwop ap usLwiBal e SOJelns OU Sa|gaNnLU S3UBIG 3P BSOJAUO co_omww___umm goees
o . - ooyqnd oluiop

oooee’t $ - $ |- § |00"00Z"L $1- $ |o000Tt $ ap usWIB2) € SO}3INS OU S8IgaNWU] @ SBIgaNW Seua|q op ojuslwepualyy|  0ccd

00008y ¢ - $ |- $ |00008v $|- $ | 00008y $ sajeluowiljec; sojudiweyasrolidy 0029

00°00Z'L $-| - $ |- $ |0000Z't $ |- $ [oo00z'L $ SoleA sojualweydaAcIdY -

0000Z'L ¢ - $ |- $ |o0002'L $ |- $ [oo0'00Z'L $ sedewoQ sojuajweyosacidy -y

L0'82r'y $-je6'vLECL $ [espiETL $ (oocos'olL $ |- ¢ [oo'cos'oL $ sefed sojuaiieyoancidy -'¢

00°058'6¢ $-{00°05L'v2 $ [000SL'v2 $ [o0'000'09 $ |- $ [00"000'09 $ SBIQO 3p UQIEYD| Bled S9SEG 9P BIUSA -2

00°002'L $- 00'002'L $ |- $ |007002'L $ SaJ0UBjUR Soye seiqo Jod ugessdnasy |

L0'8/8'ey $- |e6°vesoe $ | e6'ves'oe $ [oo'cov'os $ |- $ |oocov'o8 $ SOSISAIP SOJUSIWBYDBA0IdY yLLY

08'209'22 $ |08°208'ee $ |08°208'cz $ |00°002'L $ |- $ |00700Z'L $ S9[0SY OU S3[2I3P3Y SEYNIN fANK:}

00°00Z'L $- 007002'L $- $ |0000Z'L $ S9J0UBUY SOISIDIB[] ap sjusuBwaY oLLe

¥¥'28.'826 $-|oscLg'sll $ |oselg'sll ¢ |00°965'840'L $|- $ |00°965'8¥0°L $ soiBajuiey 9019

00'681'596 $ [00°58£'996 $ 10068996  $ |00°00Z'6¥E $ | 00°000'8¥€ $ {00002} $ soAeuoq sol9

00°L0V' 201 $- 00°L0¥' 201 $ |- $ |00 Loy L0L $ sauojoeZIUWSpU| ¥0L9

£v°061'6L0'L $- [Ls°0¥¥'2L2 $ | s0v¥'zie ¢ |ooLes'leZ'L $ |- $ |o0'Les'lee't $ sobieoay zol9

18'CLE'Y99'L $-[elLees'svl'e  § |erees'shi'e ¢ [00906'608°01 $ |- $ |00'906'608'01 $ seynN 1019

L0 288° 2228 $- |66'66P' P95y $ | 6666V YISy $ |00°2£8°689°C) $ | 00"000°8vE $ |00°2c8° pE'SL $ JuaLLo) odi] ap sojusiweyssaoidy 0019

107 LELZ8L'8 $- |66'66v'P9SY  $ | 66'66VV9SY $ [00°L£9°V69°C) $ [00°000°8%E $ [00°2£9°9¥E C) $ sojuajweysarosdy 0009

00°'00Z" $ - $ |- $ 00002t $- $ [00'002' $ S3I0papUaA 3P UQIoBDL;USPI BXed JSaA ap epusid ap EcMMMwﬁn_ger

00°00Z'1L $-| - $ |- $ |00002't $]- $ [o000Z'tL $ SejuB|nqUE S3I0PapUaA 3P [RIDUSP3ID S UQIVIPIAXS €] J10d -9

00'002'1L $-| - $ - $ |00002'L $- $ |o0002'L $ €jiUBlUDA 3P [BdIDIUNW UOIDBULIOIU] 9P g|jBju2d UB Ojounue J0d -'§

cLevL'L $ [eLerez $ [erevee $ |oo00z't $ |- $ {00002t $ seweiBboid 4 soueld 'sojuawie|Bai 'saks| ap BIUSA -

¥Z'99L'L $-[9L8e5'L $ |9s8e5'L $ 100°60.'8. $ |- $ |00'50.'8 $ ©J4O 9p $3I0j03.IP OWOoD oxsiBal ap fenue opusieey -'¢

00°002"} $| - $ |- $ |oo00z't - $ |o000Z't $ opedwi 9p sojsayIUEW Jeioqe;s eed saIope}sald oWod co_omN_M%MﬁﬁM

00'00Z't $- - $ |- $ |00'002'L $1- $ |o00002'L $ [EdIDIUNL OIBAIA [SL: SSIOQJE 3P BJUSA -

8 9p £ euided

2207 30 OZYVIN 3d 1€ TV O¥3IN3 3A | 13a
SOSIYONI IA OJILITVNY 0advis3
VHONOS S3TVOON 3d OIdIOINNIN

SITVOON




Wd TS7C2TT TC0T/TT/S
qpPgpPI989ea7y-8e8H-T1099-4PTZ-EETBBPES-VSI

TYIOINNA 3 LNIAISTHd
mm_._<muoz/_>=0 OO@OZ«PE NV ONI

- 9826V 9T6'BELS/

‘SOSTHONI 30 0LSINdNSIAUd TVIOL

§§°18£°950°TLL $-| 99'Z6v°926'6££% Wyl8'06S2LLL  $ | 00°000°8¥E $ | Wwvig‘zes’llL  §

00°129'800'6€ $-| - - $ |00'129'800'6E $ - $ |00°429'800'6¢ $ soueA sosaibul solo 5016
00°129°800°6€ $| - $ |- "¢ 100°129'800°6€ $ - $ |00129°800°6¢ $ SVYANAY SVHLO0 A SOIISENS ‘SINOIDVNDISY "SYIONINIISNYHL 0006
00700Z'L $-| - $ |- $ |o000Z't $ - $ |0000zZ'L $ SBlBUWNT [e}ejsT 0sInoy

00°00Z°L $| - $ |- $ |00°002°s $|- $ [o000Z‘L $ sauooepody 9p SOJURSIg SOpUoH 0058
00°L $-| - $ |- $ |o0L $]- $ |oo'L $ WYANva

00'L $-| - $ |- $ [o0L $]- $ (ool $ 0202 ¥O4YNOD £ee8
00'L 3| - $ |- $ [o0L $ |- $ (ool $ 9ASY.LHOL 65€8
00°¢ $-| - $ |- $ |ooe $ |- $ jooe $ SOIUDAUOD 00£8
¥/°685'/90'22 $-(oL'sLi'ev9's  $ |0L8LL'6Y9'6 $ |v8i9s'9LL'LE $ $87292'9L2'LE $ [ediolunw [e[o0s BINjoNnAsdeU] B Bled saucioepode ap opuod z0z8
BLOv.'[ZY'8yL $-|1zzes'vie'sy $ | 1Z'Ze8'viE'6y § [ 00645208 261 $ 00'646'208'261 $ [ediolunw ojusiwidaleno) [@ eJed sauoioepode ap 0puod 10z8
£5°9£€'S61°0L) $- [1e70L0'v20'6S $ | LE0LO'PZO'6S $ [V 9VE'6LS'62T $|- $ |vgove'slsiecT $ sauoepody 00zs
LEELY'168 $-| - $ |- $ [8€1p 168 $ |- $ [Zeciy'ies $ ¥SIT 9z} "He ss|ganwiul sauslq ap uoeusfeusy Ys|
SeeLL'OvE LL $-{oo'LLe'soL's  $ [00°LLZ'60L'8 $ |SEeves'EIYEL $ |- $ |sevee'svi'sl $ [B9S14 UOIOBUIPIC0D 3P A3 g-¢ O[NojuY FARR:]
00'259'Z¥E 081 $-100991'5/9'0L ¢ [00°991'G29'0L ¢ |00°818'210'16T $ - $ [oo0'818'/10'L62 $ sjqedioed |eiepa) UQIDEPNEIAI B) 3P %9E L0 1118
Y0 L¥2'285°01 $- [€6°269'8€0'c  $ [£67/59'880'C $ |/6°86€'16G'EL $ |- $ [6'86g'L65'EL $ K euijoseb &) e sopinss A ugiconpoid 2iqos _m_omuwMoMMmua%_ wwn_vwmw_w 0118
¥0°2£9's5Z'0F $- [so'e8L'coe’zL ¢ |S068L'E0E'ZL ¢ |607128'856'2S $ |- $ [60°128'856'2S $ ugepnedal A Lovez|[edsy ap opuo4 6018
£Y095'SLL $- |91 025'882 $ |oLozs'see ¢ 657080456 $ |- $ |65°080'756 $ NVS!H [3p ugonuiwsip sod ojuatwiosesals Jod ugpesuadwod 8018
8 9p g euided

2202 30 OZYVIN 3d 1€ TV O¥3IN3 3d | 13d
SOSIUONI 3d ODILITVYNY OAVLis3
VHONOS S3TVOON 3a OIdIDINNIA




Wd ¢e-T¢- Tl TT0T/TL/S
10698 CBLI69-099LFT0E-699L-FEECOREST-IVSI

. "opIqnd (soyspb)

Jod sopozuolND UQLZUDINBSa 8P sPWRIBOId UOD SOUIDIUOD) | SIOUBLUD SOIDIDISfE op |pipald olsendwi Jod
"opliqpd (ST

Jod sopozuoino ugpozUR|NBa 9P soWRIBoId UOD SOWDIUOD) | saJoualuUD  sooIsfe  jpipeid olsendwl 10d
op|Igo JOd SOPODZLOIND (sobliooal)

SOBIDDSI SP UQDDIPDOUPD SP SOIDBBUSY UOD  SOWDIUOD) | salousiup soiolsle op [pipaid ojsendwll Jod

"SOPNBPL 8P UQPZULINDS1 A S8]ILUD.L

SO| OPDRIUSWND UDY DDJWOUODS UQIDDADDSI B} B oplIgad pIDUBUS] 81q0s [odiDiunw ojsandul
*SOJUSIWIDUOIDD0 ] se|genuwiul seuaiq
SOASNU 8P DINLSAD D[ D OPICEP QJUBWAIOUI 85 | 9P OIUIWOP 8P UQIDDISDIL 8Igos  ojsandu|

SOPD}ISEOaU

SOU SS|DIDOS $ASDID SP| Bp $BUOIDDBIYO SO| 8P ousiwdwnD
[o Do) anb ‘OlUBAUOD Bp SSPDPIIOD} A SOJUSNDSOP
Sp ssjusubuwiied spwplbold UOD SOWDIUOD SIUBWIDNIDY soBpzay op ugpIadNOSY

sppolIsadaU
SDW $9JDID0S SSPDID SD| 9P s8UoIDDBgo S| 9P ofusiwdwnd
[© DHIOD) SND ‘OlUSAUOD 8P SBPDPIIDD) A SOUSNISSP

op sojusupwied sowpIBOId UOD SOWDIUOD SjUSWPNIOY ajuBLIOD [pIpald olsenduy|
"POPIALOD
O] opiiuLad DY 0159 A 9PISA US OIOIOWSS |8 OPIUSIUDW DY 85 SOINDDIO8ds] A SOUOISISAIQ 8190S ojsandul)

"POPNID P] 9P SOLUNd SOUDA US UOIDZIIDa1 85 8nb DZULICOD ap
soUDAWDD A sOpUNd SOUDA US SSPDPIAILDD 9P UOIDDPNUDSI D] D
opIgep ‘DAYISOd UQIDDLDA DUN DlBYsI sosaIbul op ojNYdDD 8153 SOISaNdWI 0001

NOIDVOHILSNI NOQIDdI¥OSs3Aa . ~3AVID

£30 L VIOH ,
€20C 3a OzdvIN 3d L€ TV O¥3INT 3d 10 13d :0a0R3d

"VHONOS ‘S3TVOON 3A OIdIJINNIN

SOSIYUONI 3d SINOIDVIYVA SV V NOIOVIldiLsnr




W ¢e-cc-¢l TTOT/TL/S
10698ICBL969-099L-F10E-699L-FEEIBECT-AVSI

20T sosalbul
op As| p| Us oppBoisp opanb sosaibul ap o|NIADD 8453

sO2I|gnd SOIDIAIDS
A UQIoD}saId D| US OLUBILDIOIRBW %0 |

20T sosalbul
ep As| p| us opoboisp opanb sosaibul ap ojNYdDD 8)53

[DID0S DIDUSISISD DIOJ %G |

1Z0Z sosaibul
ap As| p| us oppbosep opanb sosaibul sp ojNIdED 8453

[plouab soiaiul 9P SLIJO %S|

L Z0Z sosaibul
8p As| D] us oppBoisp opsnb sosaibul ap ojNdPD a)s]

UuQIDDNPI PWIBOId %S

1Z0g Sosabul
ap As| b| us oppbBoisp opsanb soseibul ep oNIdLD 8]s] OoAlloda ojuaWIOo %S
1 20Z sosaubul
2p As| | Us oppbolsp opsnb sosaibul ap O|NYADD 8153 sojsanduwij solO L1081
NOIDVOHILSNr NOIDdIRIDOS3d dAV1O

L30T VIOH

8 OXANV

¢¢0¢ 3 OZdVvIN 3d L€ 1V OY3INZ 3d L0 133a -0aoiy3ad
"VYONOS ‘STTVOON 3a OIdIDINNA

SOSFYONI 30 SANOIDVIIVA SV1 V NOIDVOIHILSNr



Wd ¢e-¢c-Cl TT0e/T1/s
106983CBL969-099LFT0E-699L-PEEeEST-AVSI

sajusipuad uojua} onb s8I SOSISAID SNS IDZD3]
D oUDJIN OlJoUSa( |OP UQIDDSBUD|4 8P SDUIDHO SO D JODISID D
pZaldWie 85 $9I0D| SP UOIDDPNUDSI D] 8P JIUnd D DIUDPOPNID O]

SOUBLIBL BP UQIDDDUIO)
81 O UQISIAIPGNS ‘UoisN} D] DIDd  UQIDDZUOINY

‘sojoaioid
sNs 0J8|dwod Jod upIDul OuU soupNnsn sOf anb PA opowpIBoId
O] D JOUsUW SO SSUWIDIL 8P PRPIUDD D] biwspuod O] b opiged

[DIDLO OJswnu
A Ojus|WDBUIID SP DIDUDISUOD 8p uQPIpedxy

"$SOIUSANQLILUOD SO| D DPNAD
sp pwpiboid un oz|pal |PAPIUNW oulsIgob |8 anb b opigsa(

soljewinbipd splalio]

. Oolaupuw 8p PIDUSDI
UOIDID]|OS SOIUSANGUIUOD SOF [DISI) DIDUSOD 8P UQIDDALDDSY D] 10

Jofeupw
osiuiad A DIDUSDI BP UIDUSIQO D] DInd UBWIDX]

*O}ISUDIL 8P ojuswplDdap |8 UOD OJUNUOD
us sobozal sp ugBIadnoal B piod pwIBoId UN ozIPa) 85

sopibuLysal
SD3ID  US  SOINDIYSA  BpP  OJUSILIDUOIDDIST

"DOIWQUODS UQIDDALDDSY D] O OPIgap OjudsWNy

SOINDIYSA 8p
OAISN[OXS OJUSIWIDUOIODISS DIDd UQIDDZUOINY

DILIOUODS D] 8P UQIDDAIDDS) D] D OPIgep OjUsluny

pbinosaq A oBIoD

ENEIEYES)
UQIDDDIIAD OU A UQIDuUSA8Id 8p spwipiBold soj D OpIgapR CANUILUSIC

(UoIPLIOD) soINDIYaA 8P albusdpwllyY

. soualal ap
uoI2IdD ou A UgrousAsid ap spwpiBold soj L opIgeP CANUIWSI]

BIISPUD (SPNIB) SOINDJYSA 8P OPDISDL

SOUDINDISaI A SOIDIBWIOD 8p DINLSAD D] D SOPDIB ojusuiny

OUNDDA OPDUDD

SoBNUI 8P POPIUDD D)
Jod ojusWIND $8}0] 3P PIUBA D| 4 |-PIAOD DIDUSBUUCD DI D OPIgeq

uoauDd [© US $8]0] 8P DIUSA

‘POPIBIO}
Ns us opupladnosl Oprise Dy 85 [PDO] PIWOUCDS D| anb DA
JOUSIUD O] DANISO4 UQIDDLDA bun plojjal sosaibul ap oinydoo a4s3

SOHOINIA

000%

NOIDVOMILSAT

NOIDdI¥D$3a

IAVID

£ 30 € VIOH

8 OX3ANV

¢c0¢ dd OZdVIN 93d L€ TV Od3INZ 3d L0 130d -odaoly3ad
"VHONOS ‘SATVOON 3A OIdIDINNIN

SOSFYONI 30 SANOIOVRIVA SV1V NOIDVIIISNr




d ¢e-CC-C1 T20T/Tl/s
10698ICEL969-099LFT10E-69°9L-FEEREST-AVSI

piwspund D] 8p sajub

sojuaipuad uoIpfep anb sajilDI] SOSISAIR SNS JOZIVS) O cuURgIN
OJjOUSa(] 9P UQIDDBUD| SP SOUIDO SO D 1021920 D pZaIdWa
85 $2IOQD| BP USIDDPNUDSI D} 9P JILnd © DIUDPLPNID 7

OUDQIN OJ|OLDSSP OP DUSIDW US sousIBoy

oppuwpnIBoId O] D JOUSUI $3 SS[IUIDI)
ap poPIUDD D] blwspund D] opPLIEP PY 8nb SISUD D] O opIga(

olens sp osN

oppwpIBoid O] D JOUSUI $8 Sa[IUIDI]

SOJUSILUDUOIDDI]

3P POPUUDD D] Plwspurd D] opplep PY 8Nb siSUd Oj O OpIged [ep  uQIDDAND0 A Osn 8P  DIDUSIN 000y
soupIgowU; sojoaAold us ugpppnubal 10d ojusuiNy SOIDIIPS 8p uoPPAND0 A OSN 3P DIDUBDI]
SOURIIJOWIU] SO}O8A0Id Us UQIDPPNUDSI JOd ofuswWNY SOLUSILIDUOIDD0.IA
‘opoWBIBOId O] D IOUBW S8 SSHUIDIY
2p pppIULD B| plwspuRd Dl oplep PY anb sISUD ©] © opIge] SDICO SP UQISNDUOD 9P DIDUDISUOD D] J04
"oppWPIBOId O] D JOUSW S8 S8HUIDI] popuoinD sp
8P POPIUDD D} bUsPULd B oPP[EP PY N SIsUD O] © opIde( | uIsiAJadNs A DIOCDDI A SDIGO op UoIsIAIBANS
opPWRIBOId O] D JOUBU $8 SaLIUDIL UOIDDNIISUOD 9P SojpuaLbwl
8P POPHUDD D] PiWsPULd D] opplep BY &Nb sisUD B} O opIged [uod PIGAd DIA JOdND0 LIOd UQIDDZLOINY
‘sojusipuad SSPDPIAIIDD SNS %001 [© OPOPNUDSI
DY OU UND oULPRDPNID 19 A oppwWnIBOId Of D JOUSW $8 SOUUWDIL 9P
poPLUDD D] diwspuod B| olep BN PIIWIOUODS SISLD ] P opIgs(d spIoUSD) A sosiulad sou0O
so|puisnpu] soosiold 1od ojuswiny souolowsp piond spDUSII
so|ousNpu| so1oaAoid Jod ojuswny sou8l} 9P OlusIWIACW J0d SDIDUSDN
oppwpibold O SOIDIAISS 8P A [DLISNPUI
© JOUSW $& SSHWIDLL 9D POPHUDD D] DIIWQUODS SISUD O] D OPIJad | /[DIDISUOD OfaNSs 9P OSN UOD SB[0[ US SDIDUSDI] 000F
NOIDVOHUSNT NOIDdRIDS3Id JAVID

£30d ¥ VIOH

8 OXINV

¢¢0¢ 3d OZdVIN 34 L€ TV Od3N3 3d L0 73d -0daolH3d
"VHONOS ‘SITVOON 3d OIdIJINNIA

SOSFYONI 34 SANOIDVRIVA SV1V NOIDVOHILSAr

oppupiboid O]
D JOUSW $8 $8}IWDI} S0 POPIIUDD D PIIWOUODS SISUD D] D opIgag

JOUOIDDLIGDY OBNS 9P OSN UOD $9J0| U SOIDUSDIT




Wd ¢£-C¢-T1 T2oT/Cl/S
10698ICBLI69-099LFT0E-699L-1EEREST-AVSI

"*OPINUILUSID DY SOIDUNUD 9P POPIIUDD
O] plwspuUDd D Jod PPOSNDD PIUWOUODS SISUD D] O OPIGE(]

"SDJODSDW
D SOpPDUOIDDIRI sOWPIB0IA 8P USIDDAILDDAI D] b OPIged

ZW Q| DISOY SOSOUIWIN] SSJOLND A soIDUNUY

DUI}OBUWLIBDAL 8P UQIDDDNdY

PIODSOUI NS D IDZIUS4$d D UDPNOD 8 USWDUDIUN|OA
anb pipd opusndsep sp sowpiBold uod pUsSND a5

SDJODSOW 8P UQIDDZI|LS]ST

odioiunw
ouss|gob jop aund Jod oAodo ap spwpiboid © opigs(

odiano ap oloupwl A O[OS

[owIuD [ep uopdopn
] © UD}IDUL SS|DUIUD 3P SPI0LDSL01d SOUOIDDIDO0SD SO

SDLOOSOW 9P uodadal Jod

[OWIUD [8p
UQIDUSLSI D] USAIYU] SSIDWIUD 8P SDIOID8[01d SOUOIDDIDOSD SO

soioy gy 10d ugiousiay

"SO[DWIIUD D UQIDo8}0Id 8P SOWIDIBO1] 104

oIN}dD

SDIUOJ0D
SDSIDAID US SOHNEDID SOUDAWDD UOD DIUSND OJUSILIDIUNAD [3

UOIDDUNDDA

‘oppulniBoid O] D IOUSW $8 S8LIWDIL 9P POPHUDD
O] LlWwspUDd B OPRBP DY 8Nb DIIWQUODS SISUD D} D OPIga(

SO[DIISDIDD SOPLDIYILSD

000¥

EYIOVO
op odi} 8358 I0ZP31 D OPDDISID DY BS OU DIUDPOPNID DT

[OUISNPUI UOIDDDYIUOZ 8P DIDUDISUOD

. "opPWDIBOId O] O JoUBW 58 S8JIlUDI] 8P POPHUDD
D] PIUBSPUD D] OPDIEP DY BN DIIUGUODS SISLD O] O OPIgaq

[DIDJOUIOD UQIDDDINIUOZ 8P DIDUDISUOD

JODIUOZ

© oppZedWe UDY SDIOIINISUOD SO| SPISA US 0IOJpUISS [0 OpIgad [DUOIDDIGOY UQIDDILIUOZ 8P DIDUDISUOD)
SHWIDI}

op odl 8} IOZIOSI D OPOIISBID PY 8 OU DIUDPOPNID DT | POPUNBAS 8P SOPDIYILISD P UQIDIPadXe D] 0

YTV
op odl 9}59 IDZ|Pal D OPDIISIO DY 85 OU PIUDPDPNID O

onoiund jep aupd Jod ojens [ap osn

‘OOIWIOU0DS
SISUD D] D OPIJSP SOPDZIDSI SSHUWDIL 8P POPLUDD D| J0d

SO|DIISDIDD SOIDIAISS SO JOd

OJUSIWIIUS}3IIUS P S01}USD op bINPSdD D] O OPIGeP $8 OJUBINY

[IAID UQID09}01d 8P SOIDIAISS SO| IO

, SHWIDI
ap odl} 9159 IDZ|DB1 D OPDIISIO DY 85 OU DIUDPOPNID O

soloquiog
ap sodisnd so| sysaid anb sousiBal so| Jod

$9|00UD 9P Do
D] OPUD}AS UDISS 85 [0QUD [8p OjuaWin|Bal 0OASNU B OPIga(]

pIBO[0DS 9P PUSIOW U soUsIBaY

$9[0gID 8P D]
D] OPUD}IAS UDJSS 85 [0QID |9P OlUsWD|BaI 0OASNU [0 OPIGa(

DIB0|028 9P DUSIDW US SSLWIDIL O SOIDIAISS




INd TETTZT T20T/TL/S
10698FZ2L969-099LF10E-699L-HEEOREST-AVSI

"9JUSANCUIUOD J0d OPDLIDIOS SHWDI] sowpniboid

. A soupld ‘sojuswpb|bal ‘S9AS| Sp  DIUBA

‘oppwpiboid O] D IOUSW $8 $BJUIDI} S POPIUDD IO 8P

O] PlwspuRd O] JOd DPOIOACIA DIIWGUODS SISUD D] B OPIge( | SSI0LDBIIP OWOD OUsIBaI 9P |ONUD OPUSISISY
pluuspupd D| 8p sejup ap salusipuad so108koid $810| 8p

SNS UOD OPDNUIUOD DY UQIDDIGOd D] SPISA 0IOOWSS O OPIge(

UQIDZIPD0] O SPUISEP ‘DINSUSWI 81 ‘DINSUS

DALODBBN opuaIs
anbis UQIDDUDA NS OUp} O] Jod A DIIWIEUODS UgIDDIsdND8l
D] 8juUBIDINS OPIS BY OU anb plaljal sosalbul ap ojnNpdpD 8isg

$OLONAOYd

0005

"SOHWDI} SOUSW OPDJIDI0S DY 8%

souosjund D SOPDUCIDD[S]
SOJUBWNDOP B8P UQIDIsOdal O UQISIWS Jod

soquing ep sojbauo pIod sosiiIad SOW OPD]IDI0S By 85

uosjupd us
UQIDONIISUOCD pInd osiuuad ap uQIpadxa Iod

sopuanb salas
sNS O 1oJNdss opliISd UDY 8] SPISA US 0JOJOUISS [D OpIge(

Joyndas pipd osiwiad sp ugIDIpadxa 10d

*SOUSILU SO} U DJLIOUODS D| IojuswinD
9P Ul D ‘SSIUDINQUID SBIOPSPUSA D 0IQOD |9 OPNUDSI 85

sojuUD|NQUID salopsapuaa piod sosiuisd
A soIDUBNUD - sePIDadss sosiuiad A DIDUSDIT

1opsanoid Jss pipd
s|gpsusdsipul ojisinbal un $8 8)ss A plwspupd b Jod sopiusisp
UDQPISS BN SOIDIAISS $NS 1828110 D UpZaIdWws salopaacid SO

SOJOOSl SOJPID
Sp OpPNSPD OU BP SOPLIIILSD 8p ueIPadx]y

"POPNID O] 8P DOIWOUODS
UQIDDAILD0SI Df D OPICEP SSHWDIL 8P POPLUDD D] 10

SOIDIAISS SOUIO

"SOfuUaA® DIDd SPIdUSNUD IO SSUOIDDZIOIND UDPNUDSI ©%

(so]0100S soLuaAd) DIP 10d S9PNLUSAS
SSUCIDDZUOIND 8P  UoRIpadxe D] Jod

“IOg-DIBIUDINDISaI DINHSdD OO OPDZIDal UDY 85

iog oEo,SQmmN_

*OpPWDIBOCId O] D JOUBUI S8 UQIDDAIDDSI
O] DB PUd O] D OPIgSP PIIUOUODS SISUD D] D OpIga(

SJUDINDSSY

"SoloLDQD
O OIDIAIBSOIND PPUSI] PINLSdD PO0d OPDZIVSI UDY 8§

$OJOUDCD OIDIAISSOIND 8P DPUSH]

‘SOjuaAs piod soidusNUD DINd SSUOIDDZICIND UDPNUDSI 85

SDDIQYOD|D OPIUSIUOD UOD
SOPIgaQ 9P OWNSUOD A DIUSA D[ Pod SDIDUSD||
JopwipIy pIRd SDIDUSNUD 9P UQIDIPadXs ] J0d

"oIpaW 8159 Jod SDIUOJ0D SD| US SOIDIAISS SNS
US28JJ0 SOLUDINGUID SSIOPSPUSA SO|'8Nb D OPIgap OjUsWNY

SUDUDd O}ND O DDYBUOJ ‘DICUOS POPIDNGNG




Wd CE-TC-T1 TC0T/T1/S
10698IC8LI69-099L-FTOE-69°L-FE£0eEST-IVSI

$9I0}ONUSUOD SOf 8P UQIDDPNUDaL D] O Oplgad SDIQO BP UQIODIID| DI $OSDQ OP DIUDA
"DIUDPRPNID D] D IDPNAD 8P Ul [@ UOCD 0458 ‘0juandsap

op sowpiboid oppz|Pal UDY 8s PIDUSBULLUCD B} D opIgad soBlpoay
SBUOIDODAUL SNS J0BDd D QIPNDD

DIUPPLPNID B] ‘ODIIANd PrPUNBas ap pwIBoid un D opIga( SOHNW
‘ugopladnoal
op spwniboid oppjuswsdwl upy s ou anb © oplanNdD

9D DAIPOBON UOIDDUDA DUN D[}yl sosaibul op ojndod 8is3 SOINIIWVHOIIAO¥LY 0009
- NOIDVOHUSAr NOIDdIdOS3d , - dAVIO

£30a L VIOH

8 OXANV

¢c0¢ dd OZdVIN 3d L€ 1V Od3N4 3d L0 13d -:OaO0iid
"VYONOS ‘STTVOON 3a OIdIDINAW

SOSIYONI 3d SANOIDVIIVA SV1V NOIDVOUILSNr




IVdRINNAF m._.Zmo_mmmm

*JOSIW3 [9p pep|

IVLDINAN (xmmcmm.r
_u_mn_ <q_ <:3_. VIN

%

gesuodsal Uos A S01921100 ouchm_nmconﬂ,:oP mm&zwﬁﬁm

kmcc SOpe3Sa SO anb sowele[pap pepiaa Jioefep eysatold, o_wm.. Y

OxOmSw A\

5

60°€80°66T°C TE'STE'EE TE'STE'EE LV'SOE'9Y 95°0L0't8 9S'8BESYT Ty % e V2t | 9SG 8BE'SYTT “feuosi; d ugfoop30id A peplindas ap sepliaid | T0TLT
€7°S90°68T°T Wo9T'E 09T’E . 09T'E Z0'v6T°8T S9'STTT6T'T i S9'§TZT6IT salsopun A ouen:sap | T0TLT
ZETYE'THY'E EE'9LY'9E E€9LP9E | 6g'savsy 85'¥97°20T 1T LOV'TEYE 12'928°L6V'E uo>_to%u seinope A :o_uusoa #p sepusId ‘sooue|q ‘opien:sIA 0042
SY'98E'TTYT £8'L8S0TE 18°L8S0TE 9L LoV L2y 60°9L2'80S 1TY6L8Y8'T STETT'YL 96'089"PLL'T SOMUPY A s1UedINT |Z0T9T
SS'E90°699°0E 90°000°0VE"L 80°000°0VE'L 80'000°096L 80°000°096L €9°€90'629'8€ 9Z'€S0PTT -| 68'9TTevL'8E $3|qRSNqUIe3 1T0T9T
00'0S¥'060°ZE £€6°£85°059°L S6°/85'059°L 8 L0V (BES L1'9/7°89%°8 V8 LS8 LLVOY 10°0¥6'6€ -1 s8'£6L°L150Y SoA|pe A Sa3URdLGN| ‘SDIGIISNGIIOD 0097
08'S8E YT - - - - 08'S8EVTT - 08'S8EPTT SOJWIND $0IINPOId SO0 | TO6ST
SE'99€°T6Z'E 18'8TZ'€TT 18'82L€LT 18162 TT'¥19°00€ 9TTIS0ZSE LTYET'G6L 68'9LEVTL'T SOOIPPW SOASIUILINS A SOLI0SRIIE ‘s3[RIdIRIN | TOYST
04'ZTSZST 18'700°T 08'z0t'Z 0E'T8S vy Y0'LY8YS 00°60°L6T TT'E65TT - 2Tesg’sty s0Jj3ngIeWIEY S030NPOId A seuldIpain | TOEST
00°000°0ST - - - - 00°000°0ST - 00°000°0ST seaquynbo.de soo A sepioisad ‘salueziiueg (T0ZST
90°0ST'ZY 00°88Z°9€ - 00'887°9¢ 00°882°9€ 00°882'9€ 90'8v'8L 90'8€5°Z7T 00°006°SS 503{sgq SOOWIND S03NPOId (TOTST
I6VIP0SL'E 79'616T9Z 19'616'T9Z TTYTO0TE ST'6YLT6E Z0'6Z¥°090' 1T'6L0°L6S T6VEEI'E oliojesoge 9p A sodjingaewLIey ‘SODIWIIND $OION[OI 00SZ
LrTLLY8TT 08°0ZT'68€ 08'0¢1°68€ 68°'8TH'00L £8'TZEOTOT 9E06T'S88°T Y8 IET'SET 25'886°6v9°7 eiedal A U9IOONASUOD 3P sojndje A ssjeialew son0 | TO6YT
00°000°SS - - - - 00°000'SS - 00°000°SS soleuaWaldwos sajeLBIe (TO8YT
YSTTLLYT L TLT9TTET £L°T9T'TET YS'TS0ETL YYZL9ZE'T 80'V6L'096°L 00'000°005 80'V6L°09%L 091U0.1339[5 A 031993 [elBIBIAl [ TOSYT
007921 19'8T6" 19'816 19816y 19'816'Y 1908191 19'891'T 00°Z10°ST BJ9pRW 8p 5030nposd A esapeA | TOVYT
00°000°02 - - - - 00°00002 - 00°000°0Z osah 9p sojonpoud A 0sah ‘|ed T0EYT
900002y TE'E06'T TE'E06°C Stsy9’s S8'TYTIT 18°SP9°0S 1559’y 00°000°9% 03940U03 9p so3onpoid A 01USILBD (TOZHT
LO9YL095°6 ¥'S0T°629 SY'S0Z'679 6'Y90°LTYT €L'L09°TSET 95°018£86°0T 96'SY0'TYL 09'¥92°9%2'0T uoforledas p A UPONNSUOD 3P sOINDfE A S3]elBIRIN [sle]24
00T - - - - 00°ZT - 00'ZT ugRILBLUe 3P OI9IAIS [5 Bled SO 10€2T
T EEL'YOT 88'997°6 88'997°6 88'997°6 88'978°TT 00°000vTT 00°000°0€ 00°00078 Sajetujue ap uotoRUBWIY {T0ZZT
00°ZT - - - - 00°CT - 00°ZT [eros CO_USQNUNN\_ P $0s9204d U seuossad Jp ugeRIUBLUY | Z0TZZ
16'85L'8YTT LSTYB'BST 85TY6'8ST 60°S79°60 TE'9ESBET 00'¥8EBSHT 8T'E69L9 2L069°06E'T sauoeleIsu) se| U jeuos.ad (9 eled SOJORUBWINR S03NPOIH | TOTZT
£0'9TS'ESE'T SY'607'89T 9¥'607'89T L6'T168'81T OT'€S£0ST 00'80Y'7LS'T 87°€69°L6 TLYTLVLY'T 0072
00'000°sS - - - 00°000°SS - 00°000°SS J19NpPUO3 3p SBIDUAdY Sp UKW | Z08TT
00°000°St - - - 00°000°St - 00°000°SY SOARIRINPA S3|elaleIN | TOLTT
80'985'9ST'T TSPEYBIT TSVEY'BTT TO'LYSPET 9EETSLIT OT'EE116T'T TETS8'6T 6£7082°192'T ezojdwi]| 9p [eSIRIN | TO9TT
0t'99€'8YT TY'ZE0’L TY'ZE0'L Tr'ZE0L TH'ZE0’L 18'86€°SST €0'T65L -| ve'686°791 "soopeULIogU) 53Ul A sodinba op ojusjwessacsd |s eied sa[in A sajelaieIN | TOLTT
L'187'6E8 £€'166'60T EE'V66'60T ET'660'YTT €5°979°9TT 09°08€ES6 €9°€0Z'69 -| €T'¥8S°T20'T ugpaonposdas A ugisaiduy ap sa(n A sajelaieiN | T0ZTT
60°66€"LSTT 15°609°8ST 6v°609'8ST 61'9£1°85¢C 8Y'ELTSEY 8S'SLS'STY'T 890212 VL'BIEVEET BUIDLO 9P S3I0UBL sOdINb3 A 31N ‘S8|RMaIRIN [ TOTTT
YO'EEQ'TOV Y LL°0LOVEE SL'0L0'Y6E SO'SS8'ETS 8L'SLE9ER 60°88t'ST6Y TS'SEL'ST -| o9 ezz'1v6 $3|BIOLO SOINOJIE A SOIUIWNOOP BP UQISIUS “UOIORIISIUILIPE 3P S3]elBIRIA 0012
90'SY'TZEEL 6°SEB'ESEOT 0S'SE8’ESEDT $9°£88'608'ZT YS'627L79T'ST TLTEE'TET 98 S0'STZ'SL8'T 99°LIT'LSTY8 SOYISINIAINS A STTIVINI_VIA 000z
00°005°0€8 00°005°691T 00'005°69T 00°005°69T 00°005°69T 00°000°000°T - 00°000°000°T leuostad [e so|nuisa | ZOTLT
00°005°0€8 00005691 00'005°69T 00°00$°69T 00°00569T 00°000°000°T - 00°000°000'T $00/qnd saJopIAIBS B SOjNWYISS Ip cded 00LT
00'000°000°ST - - - - 00°000°000°ST - 00°000°000°ST SOpJaNS 8 OUBWS.DUI eled ug TOT9T
00°000°000°ST - - - - 00°000°000'ST - 00°000°000'ST sauoy 0091
ELLTETESY 66'8ZY°80E’T 66'879"80€T 66'€01°LZ0T 66'€01°£20'T ZLTTY6SS"9 88'ETHTLO'E v8'L00°L8Y'E sauopeisald s210 | T06ST
TY'8ZL6YET SL'99VOPET SL'99YOVET 0E'6ST6LY'T 0£'65T6LY'T TLL88'878E TL188'978'E - sauopepnb| ap «:ded |Z0ZST
98'VLTTEEE - - - - 98'v/T'ZEE'E EOVE'6S -] 0T°STZ'T6EE saiopefeqel} o vp 0lijoye 8p Opuoy |e sauopeLody | TOTST
00'TZEHTZ0T PL'S68'8Y9'T YL'S68°8Y9°C 67€92°905°E 67°€97°90S"E 6Z'¥85°0TLET STTIETY8'9 v0'€22°648°9 SeOIUUOIB A 531B190S SBUOoRYsaId 2110 00ST-
£V LprovLoT 79°(80°L69T 79°L80°L69°T 79'£80°L69°C 79'L80°L69T SO'SES’EYYET ST'THT'TT -l 0E'LLL'SSY'ET SOD[LIOUOID O [RJOCE| J9IORIED BP SO.NBS SO0 | YOYHT
99°'STE'865'99 ZO'PEY 08V YT Z0'PEY08YYT T0'vEY08Y YT Z0'vEY 08T YT 89'654'8L0'T8 TEVTLSTT'S | 00'vBY'P6T'98 NOS3LSSS| 12p 021p3W opjalas tod seiond [T0THT
60'ELLYYE LL Y9 TTS LLTLT $9'TTS LLT LT 9IS LLI LT Y9'TZSULLT LY ELVET'TTSVE L5'996°LTT'S  -| OE'T9T'059'66 |e1o0s pepuridag oovT
€9°LYY'EE MSLYTLT 'SLYTLT 9Y'SLYTLT 9Y'SLYTLT 60°E€Z6Y9T 60'€76'Y9T - eZUBYUOD 3P JeUCSIAd [B SOINWIAIST | EOVET
S6'6TH L96'T SO'¥86'v08"t S0'v86'b08't SO'v86'v08"Y S0'v86'708'Y 00'v0Y'TLL'D 00'vOY'TLL'S 00°000°000'T sejleu|pJoenxs sesoy sod sauoldeIBuNWSY [TOEET
$5'959°078'7Z 00°0Z8 00'0Z8 88'8L0'869"L 88'8L0'869°L ZY'SEL'BISOE T'SLS°01T 07'091°80€°0€ oye sp Ul UQIdeIRIY O Opfeuny | ZOZET
€S'BLL'YESY Ot'192°602 0v'192°60¢ 0t'19260Z ov' 192602 €6'6E0' VYL Y $E'B6Y Y8 -| Lz'8es'8z8Yy |euojoedRA 3P B [TOZET
0T CZ8VCT6T 96'90Z'8TLT 9S'ELE'LOL'T 9SELE'LOL'T 9S'ELELOL'T 99'S61°7€6'0C TT'OLE'SYE'T | 88'595°LLTTT sopeisa.d SOAID3YD OaAIas Bp soue Jod [eusnbuinb ewud | TOTET
SLYTTTYY8Y (8'LYL Y069 LY'YT6°E689 SE'ELTTES YT SE'ELTTES VT 0T'862°Z€2'€9 SL'EE0'BIBY SEVOTYIV'SS jey A sajeuoidip eIBUNWaY 00€T
v8'TTCZ8E - - - - v8'TCT'T8E - v8'17TI8E soueIouoH|T0TZT
Y8'TTTT8E - - - Y8127 'C8€ - ¥8'122Z8E OlIO}IsURI} J919RIRD 3P [PUOSIAd [@ S3UOIDRIIUNWSY 00T
81°89£°9L0°09T 66'020°660'8S 6E'YS8'60T'8S 6£'58'60T'85 8T LETB60'8S 157729'981'81T 96'6¥7'8TET 19°7LE'898'STT SOp;anS|TOETT
LT'50Y"988°S SE'60L796°T SE'60L796'T SE'60L796°T SE'60L'T96°T TOYIT6Y8L LEVLS ST0pS'8Y8’L se38(q{T0TTT
SP'ELT'E96°59T YE'0EL'TI0'09 YL'€95°2L0'08 YL €9S'TLO'09 €9°9%6°090/09 61" LEL'SEN'ITT EE'7ZRBTET 98'7T6'9TL'ETT P1udURLIAd Jo3opsed Bp [UOSIAd |B SBUOIDRIFUNWY 00TT
ET'YIT9LEBTE 65°56€'796'98 65'S6£°796°98 20°TT0°L1S'S6 16'0Y°505'56 ST'OET'E68'ETY | 9L°TST0S8'8 6E'€88°CY0'SOY STTYNOSYId SOIDI/¥3S 0001
S-€=8 L 9 S 4 Z47=E T T 3IquoN 01da3uc) ojnyjde)
awosd i
ojasafeqns opeded sosai83 opyoIaf3 sosa.d3 &MW.‘MW@Q On_womh‘_muéou ONMMW”MME \HMM“MMM ﬂwrmc% opeqoudy s053133 oysendnsald jop 021903

TTOT |9p QLR B TTOT [9p 0J3UT 3p OpoLiad
4vsi-ope|eiaq (01daouo) A ojnjiden) oises jaq 033fqQ Jod usioed)
5053183 3 o1s9ndnsald |aQ 01212433 |3 03[3]|BUY Ope3Sy
safedoN ap oidpiunin




1 &U_ZDS_ memD_mmmm
STIVOON §qwf0um_uz<mm Z(D_. "ONI

L Jos|Wa [2p peptjiqesuodsal Uos A S0193.1100 m«:wEw_nm:osﬂ

\

0€'098°€02°8 00°0Y9°S€8 00°0%9°S€8 “GB'EYITIT'T S6'EPYTIT'T ST'POS'S9EB ‘pepplignd £ [PI205 UQISBIIUNUIOD BP 501135 009€
69'vY0°TY0T TELLBES TELLE'ES TE656°£0T TE'SS6°L0T 00'000°0ST°T - 00°0000STT 3 , ugjdes|wny A essulp.ef 9p SO1LIRS | TOSSE
00°000°0S - - - - 00°000°0S - 00°000°0S sojpieq s310{ ap ezaidwl) ap OJo! Z08SE
00°00008 - - - - 0000005 - 00°000'05 soyaasap ap ofouew A ezaiduiy| 9p soLU3S 1085E
00°7T0°LT - - - - 00°ZT0°LT 00°000'ST 00°Z10°C cmE ‘SEJUBIWIBLIZY BP UPIIRAIISUOD A OJUSIWIUSIURH | ZOLSE
90'00STY - - Ot'L6S'T Ot L65T 9b'L60°St 9t'L6 00°000'St odinba A eleuInbew 9P USRAISSUCD A OUBIWIUNUBIN | TOLSE
80'688'29E'C EV°0ZS'PET £Y0TSPET L1°'986'807 157008477 SS'SLB'TLST S6°LOL9YS 09°£97S70°T apodsuely 3p odinba ap UGIRAISSUOI A OJUBIULIUSUEIN [ TOSSE
YT'YI0'YL9 00°00002 00°000°0Z £8'T6T°0Z L1610 10°902°769 65'9TL°06 -| 09°'zeEY8L SOIRBUWIOM] SBUB|G 3P UGIIRAIASUOD A OJUSIWIUDIUBIN | ZOESE
TE'SET'ITT 00°€78'9T | oorezgrer 00'€78°9T 00'698V¢ TE'BSH'TET ot'sty TE'TTSTET b3 A oleliqow 9p UQIDRAIISUOD A OJUSIWIUSIURIN| TOZSE
00°000°0S0°T - - - - 00°000°0S0°T 00°000°000°C -| 00'000°050°E 09]|qnd opeJquinie ap UPIIeAIBSUCD | LOTSE
60'TEE’LOV'Y 0T'SLT6T oT's£1°62 07°187v6 75'676°0TT 67°TT9T9SY T0'Y66'YT LT'8T99ES Y $9]0aNUIL] 3P UOIDRAIBSUOD A 0JUB|WIUBIRIAI| TOTSE
8E'976'TL6'6 S8'S6Y ST S8'S6Y VST ST'SEBOSY 19'EvEvEY €9°19£'72¥°0T 9LTLY'E0ST | BEEEC'ITHTT UQIDRAIISUOD A OJUBjUWIUSIURW ‘UpideIRda) ‘UDIDRIeISU) S OIS 00SE
00°ZT - - - 00°CT - 00'ZT seagoluew A 533314 | TOLYE
IT'6Y8'SIT6 76°T00°8LL°T T6'T00'8LL'T 68°0ST'V8LT 68'0ST'V8L'T 00°000°000°TT - 00°000°000°TT sezuely A [eluowyied pepfitqesuodsal ap s0r 39S | TOVYE
S6°00T€8S - - - - S600T'€85 - S6'00T €8S UOIORPNEIAY B € SAIUBIBYU| SOLSRD | ZOEYE
18'S20859'T - - - - 18'S20'809'T - 18'ST0'8Y9°T 10BBIISBAUI ‘RZURIGOD BP SOILAIBS [TOTYE
TTUYSLEST 68'SSY'ToY 88'SSHTIY 88'SSH'TIY 88'SSYT9Y 00°000°000€ - 00°000°000°€ souedueq A sosalpueuly sojoluas | TOTYE
66'TESYB6ET 18°LSYOYTT '} 08 LSYOVT'T ££°909°9YZ°T LL°909°9Y2°T 9L8ETTETIT - 9L'8ET'TET'IT S3]R1213W0D A sOl1RIUR] ‘SOIBIURUY OIS ooveE
00°Z10°0ST - - - - 00°770°0ST - 00°ZT00ST SBLIOJEIOAUO) A SOIUBAUOI ‘S3UOIIRIITSOIEE
00°LbS'SY 00'862°9 00'86Z°9 00'862°9 00'8679 00°Sp8'TS - 00'SY8'1S safefoyo sauoedlignd A sauoisa.dutl | E09EE
00'TYT619'9 - - - - 00'THT'6199 00000092 00'T¥1658°S ugioeyoeded ap 5ol TOvEE
06'STT'TIE6 StyrEETYT SYYYEETY'T SS'6LE0LS'T 00°705'879°T St'S09°T8STT OT'STELIET SE'067'Y9C6 SeleYNSU0d 3p SOl TOEEE
PELIB'LSS 00'LL'8T 00'7LL'82 08'ZTL6E 08'TTL'EE - $T°0£9°L6S - vT°0E9°L6S eanpwIojul 3P SO TOEEE
00°7T0°STT - - - - 00°270°$7T - 00°Z10°5T ‘sepeuoor[al sapepjanoe A epatuadu) ‘emidsynbie ‘oyasip Ip sot TOZEE
86'LEL'TIY 80°6Y0°T6 80'6¥0°T6 80°6¥0°16 80'6Y0°T6 90°L8L°TSS 90°£8L7SS sopeuojoelal A seloypne ‘pe TOTEE
TTEBSDLY'LT €5°591'6ES°T £5°S91'6ES'T EV'6EYLOBT 88'T95°G9LT S9'ZE0'8L96T OT'STELLOE SS°LTL009°9T SOIDIAIDS 50130 A 5031U22) ‘SOOI “SB|eUOIsajOId S ooge
00'PTY LTy 00'705°€9 00'705°€9 009L5°TL 00°8¥9°T8 00°000°00§ - 00°000°00S sojusIEpUILIE SO0 | TO6ZE

00°TT - - - - 00°CT - 00°Zt sejustwelsay A sodinba sosio ‘elreuinbew ap oluBIWERPUILY | TOIZE
6£'988'88¢€ 00°00b'LT 00°00%'LT 00°00%'LT 00°00t°LT 6€°987°90Y 00°000'9% 6£'98Z'09€ auodsues 3p odinba 3p OUSIULPUBLIY | TOSZE
98'0SY'STELT 06'9T8€98 06'918°€98 TS'SYT'ST0T TS'SYY'IE0T LE'969°0PE'ST £8'890°CZ -| vzseL'zoegsT odinba A eeuinbeuws ‘s9|qanw P OUBILEPUALIY | TOETE
TOELY'STE 9978969 998969 66'975¥0T 66'925'0T £0°000°0ZF - 00°000°02F SOIOHIPa 9P OJUBIWEBPUSLIY|TOTTE

004 - - - - 00'vZ - 00'%Z SOULIBL 3P OIUBNWIBPULIY | TOTZE
9T'0LT'LSY'8T 9§'SOYYTO'T 95°SOY¥I0'T 05'8YL'602°T 0S'0Z0°SET'T 9L'8T0°L99°6T ET'TEF'ET £9'£80°EY96T OjusjuIepUBLIE 3P S 00zZ€
62°555'88 99°LY0°L 99°LY0°L 99°Lb0L 99'Lv0’L $6'709'S6 6v'Tv8 -| v¥'svt'os [e350 O} T081€
00°0TL Yty 66'66v 66°66Y 66°661 66'66% 66°602'Strtr L1199 -| 9T TL8'8YY uoleLLIOIU} P CJUR(UIeSD0.d A 53PS ‘19UIBIUL B 059308 3P SOID)AIDSI TOLTE
00°0¥0'€TT 00°096'9 00°096'9 000969 000969 00°0000€T - 00'000°0€T saY93es A SAUOIORDIUNWOD3(B) BP O1IIUSS | TOITE
LE'B08'BIET 85°£95°667 v9°L95'66Z +9°£95°66T 68'0v0'00€ TOLLE'BTYT 9E'ELS YL S9'E08'EVST |euoldIpey Bjuoy3|S1 [TOYTE
67°066°0TT €5°0L6°CT £'0L6'CT EV'0L6'CT EY'0L6'TT TL/096ETT 00°000°0T TL096°ETT se9|TOTTE
9€'9€5"BE0'6T 8EEEL'ILYL BE'EEL'ILYL BEEEL'ILY'L BE'EEL'ILYL 9£°692°515'9T ov'TYSYT 9€'£TL'008'9T 02}jqnd opeiquun|e ap 0j31.u3S| LOTTE
88£99°958'S 00'v00°TTLT 00'700TTL'T 00'700°TTLT 00'700°TTLT 88'TL9'L9TL - 88'TL9L9T'L BolP[2 88.8u3 [TOTTE
1Z'60ET89°9T YO'ESL'YISS OT'€8L'Y156 OT'€8L'v156 SE'95T'STS6 TETE0'96T9E oT'ZI9%6 TZ'08710T°9€ 502(sgq SO|2|AI3S 00TE
SOLLY'YLE'TTT 67°LS6'STS6T VE'LS6'STS 6T 8L'65TVLS0T 08'€66'€¥9°0T €8'9EL'SYS EET S§°TTITLS8 8T'YT9'LL8'VTT SIIVYINIO SOIDIAYIS 000€E
90°008°% - - 000859 00°08t'9 90°086°€T 90°086°€ 00°000°0T $9]GANW SBUS(Q SO.30 SIIOUILI SOLOSITIR A S3UOIIILYBY | TO6ET
ZT'Es8ovT 88'9YT 88'9tT 889y 88'9pT 00°000°LYT - 00°000°YT s0dinba 010 A eleuinbew ap sa10uaW S0L0SIIOR A SBUOIIIRYEY | TOBET
BT°9E6'LEEOT TT'TEETSO'T TT'ZE6T80'T 81°787°L09°T BY'TLIVITT LE'8TTSYE'TT TT'E89VC 9T'SES'0T6'TT aupodsuery ap odinba ap sa1oudL! S0LIOSIIL A SBUOIIIELDY | TOIET
10°£856¢T 6V TIET BY'TTET 66'88'9T 66'788'9T 00°ZLY°99% - 00°ZLY'99T 1 8| 3p sej3ojoudsy A oyndwod ap odinba ap sasouaw soposaooe A sauodeysy (TOY6T
00'v20°2S - - - - 00'%20°2S 0070002 N0"¥20°0E 12e0npa ‘UpeRsiUIWPE ap 0dinba A oleliqo 9P 20U SOOSBIDR A SBUOIIIRIDY [TOEET
00°T0LSTS - - - - 00°T0LSTS 00°000°8EE 00'TOL LLT SOPYIP3 3P S3IOUSW SOLI053IIE A S3UC[IEIDY (10T6T
EV'SSSTEY'E 9P YEL'STT LYPEL'STT STHST69C ETPER'ETS 89'60L°09LE S0'ZLT'Z6 -| eL188'288'E salouau selusiuIeaH | TOT6Z
18'9STT0L'YT S6'SCTOTT'T S6'SZT'0TT'T 0E'8Y6'668°T 6v'815°£S9°T TT'S0T‘T099T T T6Y°96C 66°ET9YOE'IT 53I0UBLI SOLI0SBIIL A SBUOIIIEYBL ‘SEIUBIMRIIDH 0062
00°09£'T00°C 00'0vZ'e oo'oves 00°0tTE ¥b'¥8S'€0T 00°000°500°C 00°000°$1Z 00°000°064T [euoioeu A ea)qnd peplindas efed Ugida30.d ap sepusld| TOEBT
$8'978°020°C - - - - 88'978°020°C - 88'978°070°C eaqnd pepun3as ap sa(eusiein | T0Z8T
88'985°720°Y 00°0VZ’E ooove's 00°0tT'e 88 0T 88'978°520y 00°000°51Z 88'978°018'€ pepln3as ered solsuILNS A S3[BlISIBN 0082
00°ZT - - - - 0071 - 00°ZT 11359 ap sepuaiad oydooxe ‘sap1xe) soyonpoad sono Asoatelg (10522
00'T8LES - - - - 00'T8L'ES 00'6Tt'9 -| oo'00Z’09 soatodap sojnzjuy | TOELZ

S€=8 L 9 S 14 THI=¢ 4 T 3iquwonN 03dasuo) ojnyded
otrasefagng opeded sosa.33 op|aJaf3 sosa.83 QMMWM.MW@D ov_MM_“_M_Lm“Eou QNMM_M__MME MMMMMMHH% opeqosdy sosai33 oisandnsaid [8p 0191212[3

TTOT |9p OZIRIA B CTOT [9P 043U 3p OPOLISd
dySl-ope|[eiag (03dasuo) A onded) oises o 0318q0 4od ustoesiyise|d
sosa.183 2 olsandnsald jaq OdI2I8{3 |2 0I3]|BUY Ope3sy

saje8oN ap ojdpiunin




L m@,za_\c 3LN3QIS3dd

STTYOON WIDGISIINYES NNT/ONI

-4os|Wwa 1ap pep(jiqesuodsal Uos A 01991100 83

N,
m

-

P ozls-

esa0icT zeBz/IT/s
0829-269vP6AL 2SI

s &
TYAIDINAA YHIHOS3L,

VE3AN VLYINH YOMLYVEINT VLA

00°ZT - - - 00'ZT #)Jodsues) 3p s0dinbd s0N0 [ T06YS
00°0ZE'BTT - - S - 00°0Z€8TT . WA . sanbjowal A se)ad0.483 [ TOZLS
00°000°00§tT - - - - 00'000°005 YT 00°000°00S'€T ‘Bunseq ap U0(233|031 A eza1dWi| 2P SOINAYBA| EOTHS
9£'£68°8€9°8 - - - - 9L'L68'8€9°8 9L'£68'8€9°8 ) / e31qNd PePHNIag 9P SOINUSA|Z0THS
v8'S9Tv8E8 - - - - 8'59Z'v8e’8 TLEGYOTT -| 95'6SL'v0S8 sauoiwen A safiaowiciny | TOTHS
09°'S6bTY9'TE - - - - 09'S6Y' TYS'TE 87'978'L66 TE'699e¥9'0E 3uodsues) ap odinba A sojnojysa 00vS
00°000°0S - - - - 00°000°0S 00°000°0ST -| 00°000°00Z OHOJRIOqE] 3P A 031D |RIUBWNLISU] | TOZES

$0'ZT - - - - YozT 96'666°666 -| 00°7T0°000°T olio3esoqe| 3p A 03|ppw 0diNb3I | TOTES
v0'ZT0°0S - - - - Y0'ZT0°0S 96'666'6YT'T | 00°TTO00T'T 0l10310GE| 9P A 00IPPW [RJUBWINIISY] @ odinb3 00€S
[e]o)ran - - - - 00°ZT - 00'ZT OAlje8153] A |eUuCEINpE On_Suw A oltel|iqows 0430 | TO6TS
ot'8I8 1T - - - - ov'818 1T SLUTLT | STT60'6€ET odpiA ap A sealyesdolo) seiewed | TOETS

007TT - - - - 00°ZT - 0021 soaiodap soyesedy | TOZZS
TT'89T99€T - - - - TT'8ST'99€ET 96'966'TS -l L0°SOT'8TH'T sajensirolpne sojerede A sodinb3 | TOTZS
1S°0T088Y'T - - - - 1S0T0'88Y'T TL'697'69 -| Tzo8T’LsS'T OA1}e3103. A jeuojoeonps odinba A oleliqoi 00Zs
00°000'85 - - - - 0000085 - 00°000°8S oysuen ap s3|eyss 3p U nbpy|€061S
0T°ZTT'960°T SO'TZY'99 S0°TZY'99 S0'TZY'99 SO'TTY'99 ST'EESTIT'T 68'EY0°TS -l ¥O'LLSYTIT'T ugensiupe 3p odinb3 (TOETS
€L°LS€'988°C 80°06€'987 80'06£'98Z SS'E66'TTY TTT5S'SLS 8T ISE'66L'E ST'Ly6'V9T ET°Y0YvE0’E uoldRWLIOjUI B] 3p seiFojouds) ap A oinduwed ap odinb3 | T0STS

00°TT - - - - 00°ZT - 00Tt elI21UeS3 A eUIDljo 2p 03dadXa ‘S3|gBNIN| TOZTS
£9'STZ'9SE'T 79'988"VET 29'988'VEL 86'L69'69Z 90'675ZSE T9'€T6'S29T 6£'869°£2T -] 00°CI9'€SLT 123Ue)s3 A BUD)O 3P SI|GBNINI[TOTTS
9Y'269°96€°9 SLL69'L8Y SLL69°(8Y 85TIT6YL T LB V66 v0"0T8'SPTL 18'Y07's8 LT°509°090°L ugpensjupe 3p odinbs A of 001§
6E'6EI VYO LY vEvZEETS PEYTEETS LSLTLTT8 TY'062TET'T 96'95E°9SH'8Y 96'v8Y°ZST -| T6'TY8'80L'8Y STIFIONV.LNI 3 STIBINAINI ‘SI18ININ SINTIY 0008
SSY8Y6YT'T 00°000°0L 00°000°0L 00°000°0L 00°000°0L SSY8Y6TET - SSY8Y'BTET 0.3N] 3P S3UY UIS SBUOIONINISUY © SOARRUOQA| TOT8Y
SSYBYeYT’T 00°000°0L 00°000°0L 00°000°0L 00°000°0L SSY8Y6TET - SSYBY'6TET soAzeuoq 008t
L6'VL8LTL'TT €0°STTTLTL €0°STT'2LTL €0'STL'TLTL €0°STT'TLTL 00°000°000°0€ - 00°000°000°0€ sauofae)qnf A sauojsuad ap oBed | TOZSY
(BPL8°LTL'TT €0°5TT'2LTL €0'S71'TLTL €0°'STLCLTL €0°STT'TULTL 00°000°000°0€ - 00°000°000°0€ $3UO[R|IGN] A S3UOISUA 00st
96'965°€7S - - - - 96'965'€TS - 96'965°€CS S04353)U1s s0130 A s3jeinjeu sanysesap Jod sepniy | TO8YY
TT'865°SLV'TT L$°009°T1S8T L'009°TS8°C T8'SE0’LST'E T8'SE0LST'E 6 EEYTES'ST 00'08+'€22°C -| TE'ETT'9SB'LT 040N| 3p SIUIY UIS SBUOIINIISUI B $3|e1905 SeEnAY | TOSTY
90°0000€ 00°0Yb6E 00°0vY'6€ 00°0vY'6€ 00°0t¥'6€ 90°0v¥'69 90°0bt'62 00°000°0 SEDJUIBpRI. O SEOIIUSLD SAPRPIAIE B $B|R|20S SepnAY | TOVHY
v6'780vST'T 00'IP6TT 00 TYE'TT 00'LLY'9T 00°LLY'9T 6'655°0LZ°T 6'655°0L6 00'000°00€ BZURBYISUI 3P SUOINYISU| & $3[elo0S SeENAY | TOEVY
00°006'9LL°L 00°00T°€2L'T 00°00T€2LT 00°00T°€2LT 00°00T°€TL'T 00°000°005°6 - 00°000°005'6 seajeanpa seasg | TOZvY
96'666vT - - - - 96'666'7 - 96'666VC $2{e100s A $3]21N1NS SepnAy |80TYY
TSLOT'EL 00°2L9'TT 00°ZL9TT 00°7L9°TT 00°TLYTT T7S'6ER'YE - TS'6ER'Y8 sesiodap  soindas A seasq ‘sesusdwiodal ‘SOINWISS ‘sojwald [ L0Tby
00°000'TSE - - - - 00°000°TSE - 00°000°TSE ‘JUR|pN3Se eARRSLORL ugIsuad A seioelS ap sauojsuad ‘sesuadwodas ‘SoIwald | 90T
00°0000LL - - - - 00000042 - 00°000°0LL sesuadsap esed ohody | 0T by
00°600°005T - - - - 00°000°005°T - 00°000°00S'T sajeroos sewesZoud us soAode esed sejpuaIajsuRLL | ZOTHY
86Z9T9TY Y £9°L65'%99 €9°£65'799 €9°£15°849 £9°£15'8L9 1Z°089'¥0T'S Y5058 Thi L9'6CTE99'Y $eUOSIad B $3]e)20S SEPNAY | TOTHY
€1°805'S0T'6€ OT'TSE'Z0E'S 0T'TSEZ0ES yr'TYe9ze’s PrTrE’oTe’s LS'0SLTES VY 9Y'676'T8L -| €0089'€T9'sY $31R190S sepndy 00ty
v8'LLT'68Y'TT 9T'ZZL0ISE 9T'ZTLOISE 91'TZLO1S'E 9TTTLOTSE 00°000°000°ST - 00°000°000°ST sauonInsu| @ sowsiuedio e opeysandnsald 0Aody | yOSTY
6£°LEY'T6Y'ST 99°900°€8SLT TT'LLOERS LT L"69T°TST'8T 6195 6YS 8T 98°'906'EV6ES 00'00L'€6Z -| 98'909°LET’ V8 sajeuosiad sojoinsas eled seppualsssuel] (TOSTY
€T'STET8TLL 8'8ZLE60'TT 87'66L'€60'TT €9'166°T9L'TT 598970907 98'906°€v6'86 00°00£'€67 -| 98'909'2€2°66 02)|qnd 103095 |e SAUOIBUI|SE A SRUISIUI SIDUBIBISURLL 11144
88'TSLYIETHT S6'VOT'BEL'EE IY'SLT'BELEE OT'6SE0ELVE TT'9E9'8ZO'SE 86'TYT'S609LT 9Y'629°SLO'T -| vPTLLOLT LT SVANAY SYHLO A SOIGISBNS ‘SINOIDYNDISY ‘SYIONIYIISNYYL ooot
00'¥Z0’ST - - - - 00°¥2T0'ST - 00°tT0'ST $0192193 @ soyep o1d SOISeS | £066€

09'ST - - - - 09'ST - 09°sT fejpaud o3sendu| [8p UOIDEIS|UILIPE BP O[IUSS | Z066E

00'ZT - - - - 00'ZT - 002t S3|BIOUBISISE SOIIBS | TOE6E
00'096'8SL'Y - - - - 00'096'8SL'Y 00°010°TY -| oo"c00’008t 9jusiedwoo pepiioine Jod saUONj0sa] A SRIOUBIUDS | TOVEE
STTT6'8LY'9 00°LY8'YSST 00'LY8'PSST 00°LY8'YSS'T 00°LY8'YSS'T ST'8GL'EE0'6 OLY6S68L'S SY'ESTYYT'T soyassap A sorsandui[Tozee
SLZTETST'TT 00"LYy81SS'T 00"LYB'YSST 00'LY8'YSS'T 00°LY8¥SS'T SL69L'LOB'ET 0L'¥558YL'S SO'STZT'6S0°L $9|R4BUBT S0I9|IBS SONO 006€
00'000°51Z - - - - 00°000°$TZ - 00000512 ugjsowoud A ugiousie ap sozsen | TOSBE

00°TT - - - - 00°ZT - [olorad SBUCIIULAUOD A sosaJguo) | TOESE
0S"€0E'EVT Y ST'126'696 ST'I76'696 EV'PIY9E0T 6E°TLL'BLO'T €6°LTL6LT°S SS'06E'LS -| 8'80T'2€€'S [24n3)n3 A B190S UPIO 3P SO3SeY | TOZYE
0S'STE'BSY Y ST'1Z6'696 ST'176'696 EPYIY9E0'T BETLLBLOT £6'6TL'V6Y'S SS'06E'LS -| 8¥°0Z1'288's S3[BISLO SOPIIAS 008€
Yy LPL'E60'T SEIV6'TES SETY6'TES SE'TYE'1I65 SETYETES 6/'889'589°C €8'TLS'L8T 96'9TT'86E°T s{ed |3 Us s0 TOSLE

YU LYLEB0'T SE'TYE'TES SE'TYE'T6S SE'TYE16S SETYETES 64'889'989°C €8'TLS'L8T 96'9TT'86€ET SOIRRIA A OPR|SEJ} 3P SOPIAIBS 00LE
00°000°0t - - - - 00°000°0% - 00°000°0Y 03035[4N ], 0][01IBS3(] 3P UPIPOWOI4|ZOZIE
0€'098°€9T'8 00'0t9°SES 00°0v9'SE8 S6'EVITIT'T S6'EY9TITT STYOS'STE'S - STPOS'STES [Epianoe A sewesFoud a1qos safesuaw ap SOjpats 030 A UQISIABI3) ‘Olpes Jod uols g [ TOTIE

$-€=8 L 9 S 4 THT=¢ [ T sJqWoN 03dasuc)
oppIafeans opeded sosai83 | opjosal3 sosaisz omww“mmwo ov.a““ﬁ&ou QHMMME \,M““__H:umw opeqody sosa.33 orsandnsaid [ap opsa(3

TTOT {°p OLIRN B 2707 |2P CJ2U3 op Opolad
4ysi-ope||elaq (oadsouo) A onyded) oisen [aq 01a(qo Jod uaioeayise]d

$0s9483 g 03sandnsaud [3@ 0191243(3 [9Q 031

sa|edoN ap oldpIUNIN

|euy ope3s3



TYSDINNA ILNIAISTHY
SIIVOON WIB BISIINYYS NVN “ONI

=
<
ON_mO._.Dd.

Nd 8S:¥0:ZT 2202/TT/S
6Z5B9L52P06-POVE-62£5-087Q-T69VPEGL-4VS]

Z0°L99'€L6'670'T | €9'T6T'6T8'CIT TE'Z08'TCBTIT. |.EEYIBY6S T8T 66'779 €L V8L SE'T8Y'895'TTZ'T | 00°000'8YE mm T8Y'0ZCTIZ'T 509|301
T6'€8E'YTOCY - . - - T6'E8EVTOTY - T6'€8EPTOTY T se43py 10166
16°EBEVIOTY - - - - 16 E8EYTOTY - T6'€E8EYTOTY aiuos SP1O1IBIUR S3]RISY S01(I3(5 5P SOPNIPY 0066
TTTOV'EBTET 61'v8Y'BESS 6V v8Y'BESE 6" ¥8Y'8ES8 6'¥8Y'8€S'8 TL988'TTLTE 9/°€89°018 S6'Z0Z'TT60E oze)d o3ie] e s3s3183u} 3p 03ed | TOTLE
TTTOV'EBT ET 6V'v8Y'8ESS 6V VBV '8ESS 6818658 6'¥8Y'8ES'S TL988TTLTE 9.'€89°018 S6'70Z'TI6°0€ 23[qnd epnap | sp sesalau 00Z6

- €6'6EY'TT'T €6'6EY'T8T'T 88'SLT'ETO'S 88'SLT'ETOS 88'SLT'ET0S - 88'SLT'ETOS ozejd ogue| [eyides ugRZILOWY | TOTTE

- €6'6EV'T8T'T €6'6EV'TBT'T 88'SLTETO’S 88'SLTETOS 88'SLZ'ET0S - 88'SLT'ETOS edjqnd epnap ] sp UIeZILIOWY 0076
€T°98L°L6T'S9 (324194 WYIEEILE LE'09L'TSS'ET LE'09L'TSSET 0S'9¥S'6YL'8L 9L€89°0T8 VLTI8'BES'LL voIgnd vanaa 0006
P8 TYSBS0LT - - - - 8TS8O LT OL'6ST'TES'ST ~ -| ¥STOL'68S'SE $9[p103ds3 s2U01RI0LS $210 (TO66L
y8'ZY$'850°LT - - - - 8'TYS'8S0LT OL'6ST'TESBT  -| ¥S'Z0L'68S'SE 59{e10adsd saUCPEF0Ls Se0 A Se1ouaFUIIL0D elrd SBUDISIACIY 0064
V8'20S'850°LT - - - - $8'TrS'850°LT 0L'6ST'TES'ST | S Z0L'685'SE SINOISINQYD SYYLO A SYUIIONYNI SINOISYIANI 0004
LTULSLYL-'Y - - - - LTLSL'YL8'9 ELTYTSTT'E  -| 000000000 [ouD.1193 A sRLIRIRLIBL 3P OPRULIOJUOI A S3]euES 5D ezaidwl) Bied elreuINbew 3p BIUBY (90679
LT LSL'VL8'9 - - - LTLSLYL8'D ELTYT'STTE -| oo"000’000"0T sojdosd sausiq U ealignd =190 0029
9T'686'68L€TT 99°S09°T8L 99°509°T8L €T'LS9°9SLT €T°£S9°9SL°T 6£'9Y9'9¥S'STT ET'9EY'LLE'EY 9T'0TT'695'TL uglaonsUOD [ £0STY
€b'£657€86°9 - - - Eb'L65'€869 LSTOY'BZET | 00'000'ETES oueqin ojudlwedinbl | 17419
TT'ZET605'8Y 09'1ZY'9T 9L'T96BYT 96'08Y°9SE 96°087°9GE LO'ETL'S98'8Y LO'ET9'L82 00°00T°8/58Y $3]|e2 ap UoeYiqeyal A UgldoNIISUO) [8THTY
9B THTITH'T 1§9TT'€ST 1S97T'EST 18'92T'€ST T5'92Z'€ST LE'BIEVII'T - LE'89€'Y99'T d0D3D (9119
£1'9£5°092°T - - - £'9£5°092°7 TLY9T'0TT -| ¥T't08°%02LEC BUBQIN UDIORIYLIIIA(T|OTHTI
YE'EES9ST'S - - - - YE'EE99ST'S SO'SYYTIT'8T | 6€'8L0°69€EE opejjieuedje ap elslel uz ojusjuedinba A RINPNIISSEYU|| 60YTY
By T9T'08LY - - - - BV I9T'08L'Y ET'S6Y'TO8'8T - 79'959'T8S'EE alqesod engde ap euslew us o3uajwedinbs A eampnuiseenul|gopTe
96'508°80T°6 vT'0E9ZTY YT'0€9TIY PT'0E9'TTY $T'0£9°TTY. OT'9EY1ZS6 0T'9EY" 128 T 00°000°000'8 OLUBILIUBIURW A UDIDBAIRSUCD [$OHT9
SE'LT80T8 VT 9T I6T°E6T 9T'I6T'E6Z 9T I6T'E6Z 9T TI6T'E6T 1S°800°0T'ST T6'SE6'LBT'S 09°7L0°918°6 UQIINIISUCD | TOYTY
00°000°000°T - - - - 00°000°000°T - 00°000°000'T so30akoud A so|pnis3| L0Z19
+1°L07'6v'8E Y0'SL8'E Y0'SL8E or'ZZ0ETS Ov'TZOETS v$'622°792'8E $5'628°06€°0T 00°00b'TLE'8T uoIRYigeyal A UgldelapoWwaY | €0ZT9

- Y 665YT P65 YT VY665 VT Y665 YT v 665 T YY'E6S YT - swuy osid (vOTT9
00°000°000°T - - - - 00°000°000°T 00°000°000°T - uoloeljdwie A uodNIISUCD | ZOTTY
LTTTT09T LT $5'6Y5°500T 14680800 v8'L08'665E ¥8°L08'665E TT0£6'65L°05C ELTYTSTT'E 8E'/89VEYLYT 0319nd ojutuop 8p saualq U3 ealjgnd eiq0 0019
VS '6L8VEOYST $S°65'500°C TL'680'800°T v8' L08°66S'E 8 08665 8E€'L89'VEY'LST - 8E'L89VEILST . V2I8Nd NOISHZANI 0009
00°009°€ST - - - - 00°009°€5T - 00°009°€ST SeINRULIOJU) SBIIUBNT | TOLES
TUSLYBTY - - - - TUSLY'8TY £6'478'TE -| S0°00€"TS9t 21eMYOS | TOTES
TT'SL0'T8S - - - - Z1°6L0°288 £6'vZ8'TE | §0°006°PT9 sajqI3ueiu soanoy 0065
00°000°000°T - - - - 00°000°000°T - 00°000°000°T SOual3] (TOT8S
00°000°000°T - - - - 00°000°000°T - 00°000000°T sajganiuuy s243|g 008§
[slelra - - - - 0071 - 00°ZT sejued A s3j0quy 1082
00'ZT - - - - 0071 - 00°TT 509130]01q SOMIY 00£S
00°000°008'T - - - Ov'TLETT 00°000°008°T - 00°000°005T (sonduinbuied) oeds3 A odwaiy ap |01u0) 8p odinb3 (£0695
TV ELEYSY'T 65'979'SE 65°979'SE 65°929'SE 6E'L0'88 00°000°0Z52 - 00'000°025Z SeuBIUIRIBH [T0LIS
09'SEE'TST'T - - - - 09°SEE'TSTT - 09'SEE'TSTT oloB1UNWO93|aY A UOL woed ap odinb3 | 10598
S9'LZOVIT - - 0b'8L6°9C Ob'9ve‘LE S0°900THT 1$'120°6€ -| 95'2z0"081 [e1943U103 A [e13SNpU UOIDRIBS]IJRI BP A UDIDOBID]EI ‘OPBUOIIIPUOIE Bile 3P SeWHISIS| TOY9S
00°009'SET - - - - 00'009'SET 00°00Y' vt -} 00°000°08T uQIaoNAISUOD ap odinba A T0E9S
99'9€£°98Y'9 65°979'SE 65'979'5E 66'709°79 6T'€6L'9ET S9 TYE'8YS9 1S 1TY'E8 -| 9T°g9g'zER’9 sejusjueLIay A sodinba souo ‘e 0095

G-€=8 L 9 S 14 THI=¢ 4 T BIGUION o1deduo) ojnyde)
o1p2s3fagqng opeded sosa.33 oplass(3 sosald3 omnm“w“\wu\,mwo ov_um»o—“hmn“._mam—:cu om MMW.__MME \HMM“M__MH_,MH«“ opeqoldy sosaid3 o3sandnsald [ap oPIRL3I3

TTOT 9P ORI B ZZOT (9P 0J9UT 2P 0poliag
Jvsi-ope|je3aq (oiadsouo) A ojnaiden) oises [aQ o1a(qo Jod usioeayise|d

5052183 aQ 03153ndNsaid [9Q o191312(3 |2 091

s3|e30N ap oldPIuni




WNd YT LT 220Z/TT/S
AYIELOLBIATA-BIBY-8G08-EESI-2J06TLLE-IVSI

OANIILINOLdWOD VYAVA 3$ 3ND O30 YAIGIW NI OON30IDNA33Y
Nl 38 3ND 'SY430V SV ¥YONIAIA ¥0d YAIND NNY O¥Id 'VONTIENd YAN2A V1 30 OGYONIAIA 130 TV.LOL T2 OZIV3Y 3 3N0 V 3GIF IS OHHOHY ais3

STUOIIILSO SISAN SOTNOD OGNIINODTY vl IS "TYNSNIW VHLNINONT 38 01$3NdNSTdd 13 3IND

¥28nd vanaa

00006

OGNZIS '0ZdVN-O¥3NT 30 OTORIAd 13 N3 AYANY.LOL NS NI SVAE0 SYNNSTY 30 OLSNdNSINd T2 OLLINOHJNOD YH 3S ON 3ND V 3830 IS VAILNV YLST 30 ONNOHY 13 YZI18Nd NOISH3ANL| 06008
VOIT8Nd 0NTVS V1 0OS31M N3 3NOd 3N0 A OAOdY OHOIG ¥3D003Y ¥ WIANOVY TV TYHSN3D 3S 3ND SYNOSHIJ 30 NOIOVHINOIOY A GYAITIAOW Y1 HY.LIAT Vavd ‘61 . .

“GIACD YIIVLINYS YIONZDNILNOD Y1 30 OOVAINIA O9vd NS OQINALIA YH 35 3N YIWSIW 'SYJ38 30 valLvd Y1 v AINIWTVIONING 393038 0N 3153 30 O¥NOHY 13 SVANAY SYH10 A SOITISENS 'SANOIDYNDISY ‘SVIONIHIISNVAL|0000%
SIHORIILSOd SASIN SOT NI OANYINWNOVY NVl 3S HOAYS ¥ SOOQTVS 07 O¥Ed 'SYAILNYd SYLS3 HI1TWOHIWOD YiVd ONYSIOIN

SALINYL $O7 OQVYZITIY YH 3§ ON 3ND YA 'TLYOCSNVAL 30 SOTNIIHIA A YIMYNINOYIN Ia OLNIINYGNIYEY Tv YIMOAYIN NS NI 3830 35 OTNLYO 3183 30 OY¥HOHY T3 STTVAUINID SOIDINYIS|0000€

SYQILEYd V1 30 VIMOAYIN V1 NI SOLSOD HIdNATY OQILINYZd NYH 3ND AYAIRIILNY 30 STUVANY.LST OQVLNIW NI NYH 38 3nD ¥ NIE3a 38 SO¥NOHY SOlsa SOULSININNS A STTIVIMILYIN|00002
SORIYHONOH ¥0d SOIDIAYES SO QvVaITY.LOL NS N3 OQVLYHINOD NYH 3S ON 3ND 30 SYW3QVY ‘SOUYOHY ¥VHINTD JLINYId 3ND 07 '$I1aINOdsIa

SVZV1d $¥7 30 TOYLNOD OSO¥NOI NN OGNVAITI V1S3 38 3ND 30 SYW3AY 'OLSIOTY 3d STI0UINOD SOLOMISH OGVINIWI TN NYH 3S 3ND ¥ 3830 IS ONYOHY 3183 SFTYNOSHId SOIDINMIS|0000L

NOIOYDIIESNr VaILHVd A OTNLIdYD 3AVID

¢¢0¢ 130 OZdvIN 3d 1€ TV OY3NT 34 6L 13d
S0OS3YOT 3A SIANOIDVIIVA SVTV SANOIOVIIHILSAr
VHONOS STITYOON JA OLNIINVLINNAY H



