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RESUMEN EJECUTIVO

Con el fin de mejorar la ejecucion de los programas presupuestarios y optimizar el uso de los recursos
publicos, es imprescindible realizar el monitoreo, seguimiento y evaluacién de dichos programas, tanto

a nivel gubernamental central como en los distintos niveles locales.

Para ello, de acuerdo con la normatividad aplicable, es necesario utilizar la implementacién de la
Metodologia del Marco Légico como base para la elaboracion del Presupuesto en Base a Resultados
(PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED). Asimismo, se establece el presente Programa

Anual de Evaluaciones (PAE) para el ejercicio fiscal 2024.

La evaluacioén de los programas brinda a los responsables del gasto la oportunidad de detectar areas
de mejora, asi como aspectos que se estan ejecutando correctamente y no requieren cambios, lo que
conduce a una utilizacion mas efectiva de los recursos publicos al garantizar la implementacion de

proyectos que realmente generen impacto y resultados.

En este informe se propone un plan de actividades que aborda y atiende las observaciones hechas en
ejercicios fiscales anteriores, desarrolla herramientas para facilitar el seguimiento y el monitoreo de los

programas y garantiza la recopilacién de datos necesaria para futuras evaluaciones.

Es fundamental que durante la planificacion y ejecucién del Plan Anual de Evaluacion (PAE) se incluya
la evaluacién no solo de los programas federales, sino también de aquellos programas financiados con
recursos locales. Estos recursos, al ser publicos, deben ser utilizados conforme a los principios de

eficacia, honestidad, eficiencia y economia establecidos en la Constitucion.
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INTRODUCCION

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 134, la obligacién
de la federacion, los estados y los municipios de evaluar los resultados del uso de los recursos
financieros, con el fin de garantizar que sean asignados y utilizados de acuerdo con los objetivos para

los cuales fueron destinados.

En esta perspectiva, el Programa Anual de Evaluacion (PAE) se configura como el marco normativo
gue determina los programas, estrategias y/o politicas que seran evaluados durante un afio fiscal
concreto. Esta herramienta asegura el cumplimiento de la obligacion establecida para las entidades
publicas segun el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. En el caso especifico
del PAE 2024, se detalla la planificacion de los programas presupuestarios sujetos a evaluacion para
el ejercicio fiscal correspondiente.

Ademas, el Plan Municipal de Desarrollo (Programa de Gobierno) 2021-2024 de Nogales constituye el
documento principal que guia la gestion de la Administraciéon Municipal, siendo la piedra angular de la
planificacion. A partir de este plan se generan los programas presupuestarios, los cuales definen
objetivos, estrategias, indicadores y metas con el propésito de garantizar la consecucion de los

resultados previstos.

El Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal deben
ser implementados y gestionados de manera gradual, lo que permitird una consolidacién progresiva de
los elementos esenciales establecidos en las disposiciones de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

En esta dptica, el Presupuesto Basado en Resultados implica un procedimiento que de manera
sistematica incorpora evaluaciones sobre los resultados y el impacto logrado mediante la

implementacion de programas y la asignacion de recursos correspondientes a estos programas.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal involucra cada fase del proceso presupuestario y,
dentro de éstas, lleva a cabo la evaluaciéon del cumplimiento de los objetivos y metas de los programas
y proyectos presupuestarios de las diversas dependencias, entidades y organismos auténomos del
gobierno municipal. Su propoésito es contribuir al logro de los objetivos y metas establecidos en el Plan
de Gobierno 2021-2024.
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Por lo tanto, el Programa Anual de Evaluacion adquiere una importancia fundamental para la
planificacion y la optimizacién de asignacion presupuestaria, desde el enfoque de Presupuesto basado
en Resultados (PbR), con el fin de evaluar los resultados e impactos de los programas presupuestarios,
mejorar la toma de decisiones y el uso de recursos en la Administracion, y también para aumentar la

transparencia en las actividades gubernamentales.
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OBJETIVOS

Objetivo General

El objetivo del Programa Anual de Evaluacion 2024 es proporcionar una descripcion detallada de los
métodos requeridos para iniciar la evaluacién de los programas presupuestarios implementados por la

Administracién Publica Municipal de Nogales, Sonora.
Objetivos Especificos

o Definir los programas presupuestarios que seran evaluados.

e Vincular el calendario de ejecucion de las evaluaciones, con el calendario de actividades de la

programacion y presupuestacion del ejercicio fiscal correspondiente.

o Determinar el tipo de evaluacion que se aplicara a los programas presupuestarios de la

Administracion Publica Municipal de Nogales, Sonora, para el ejercicio fiscal 2024.

o Establecer la responsabilidad interinstitucional que se requiere para generar los trabajos de

evaluacion.

e Contribuir a que todos los programas presupuestarios de la Administracién Pablica Municipal

de Nogales, Sonora, hayan sido elaborados conforme a la Metodologia del Marco Légico.

o Verificar el avance en el logro de objetivos y metas planteados en los indicadores del

desempefio de los programas presupuestarios.

e Anticipar los requerimientos de auditorias del desempefio de los érganos de control Estatal y

Federal.

e Contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas a través de la publicacion de informes.

METODOLOGIA

La metodologia de evaluacion y seguimiento se basa en la aplicacién de la Matriz de Marco Légico
(MML) y la Matriz de Indicadores de Resultado (MIR) disefiadas especificamente para cada programa
presupuestario, conforme a lo establecido en las disposiciones generales del Sistema de Evaluacién
del Desempefio. Es esencial tener en cuenta la orientaciéon proporcionada por la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
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Social (CONEVAL), entidades gubernamentales federales con la capacidad técnica para orientar el

proceso de evaluacion.

Se requiere implementar una serie de medidas de monitoreo, seguimiento y evaluacion de los

programas como parte integral de su proceso metodoldgico, que abarca los siguientes elementos:
1. Caracteristicas del Programa
2. Disefio
3. Planeacién y Orientacion a Resultados
4. Cobertura y Focalizaciéon
5. Operacion
6. Poblacion Atendida
7. Medicién de Resultados
8. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

La informacion debe provenir directamente de los responsables de ejecutar los programas, asi como
del departamento encargado de los recursos presupuestarios, tanto en su asignacion como en su
rendicion de cuentas. Ademas, es crucial emplear fuentes de informacion institucionales y la normativa

relevante en la materia.

TIPOS DE EVALUACION

Los tipos de evaluacion externa a considerarse para los Fondos y Programas Presupuestarios, segun

la normatividad aplicable seran:

A. Evaluacion de Programas Presupuestarios:
1. Evaluacion de Disefo: es aquella que permite evaluar la consistencia y l6gica interna de los
programas presupuestales.
2. Evaluacion de Consistencia y Resultados: da la posibilidad de tener un diagndstico sobre la
capacidad institucional, organizacional y de gestion de los programas para alcanzar
resultados.
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Evaluacién de Impacto: mide los efectos netos del programa sobre la poblacién que atiende.
Evaluaciones Complementarias: son aquellas que los propios programas y dependencias
realizan para profundizar sobre aspectos relevantes de su desempefio.

5. Evaluacién de Indicadores: revisa mediante trabajo de campo la pertinencia y el alcance de
los indicadores de un programa para el logro de sus resultados.

6. Evaluacion de Procesos: analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva a cabo sus
procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y si contribuye al mejoramiento de su
gestion.

7. Evaluaciones Estratégicas: son una valoracion de las politicas y estrategias de desarrollo

social, tomando en cuenta diversos programas y acciones dirigidos a un objetivo comun.

B. Evaluaciones de Desempefio:

1. Evaluaciones Especificas de Desempefio: son una sintesis de la informacién que las
dependencias integran en el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. El formato conciso permite que se pueda tener facil acceso a
la informacién sobre los programas. La calidad de estas evaluaciones dependera en gran
medida de la informacién que cada dependencia integre en el SED.

2. Evaluacion Formativa: busca ser pedagdgica, con el fin de brindar un aprendizaje para ayudar
a comprender el proceso, supervisarlo y en qué medida es posible remediar cualquier

obstéaculo o falla con innovacion.

MARCO NORMATIVO

El presente Programa Anual de Evaluacion (PAE) para el ejercicio Fiscal 2024 del Municipio de

Nogales, se emite con base en los siguientes fundamentos juridicos federales, estatales y municipales:
Federales:

a) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134.
b) Ley de Coordinacién Fiscal, articulo 49, fraccion V.
c) Ley de Planeacion, articulo 3, 9y 14.
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d) Ley General de Desarrollo Social, articulo 72 a 80.

e) Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 1, 54, 61, y 79.

f) Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 85, fraccion I, y 110.

g) Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

h) Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2023.

i) Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal.

J) Ley de Disciplina Financiera.

k) Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Estatales:

a) Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.

b) Ley de Gobierno y Administracion Publica Municipal de Sonora.

c) Ley de Planeacion para el Estado de Sonora.

d) Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora.

e) Ley de Transparencia y Acceso a la informacién Publica del Estado de Sonora.
f) Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

Municipales:

a) Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Nogales.
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Resultados PAE 2023
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Para el Ejercicio Fiscal 2023 se dispuso la evaluacion de dos fondos federales, aqui las principales

observaciones realizadas por el equipo evaluador:

De acuerdo con el informe del Municipio de Nogales, se identifican proyectos tales como Pago de
némina, compra de vehiculos; reparacién de equipo de transporte, uniformes y equipo de oficina; todos
los conceptos anteriores son para seguridad publica. La dependencia de Tesoreria se encarga de la
amortizacién de la deuda reestructurada en junio de 2020 con el Banco Mercantil del Norte, mismos

gue se observan en la siguiente Tabla.

911 - Amortizacién de la deuda interna con instituciones de crédito $5,853,760.49
921 - Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito $61,013,602.32
Gastos de Seguridad publica $168,533,960.96

Tema |. Caracteristicas del Fondo

Después de revisar la evidencia documental, se puede confirmar que los recursos financieros del
FORTAMUN fueron utilizados de acuerdo con lo establecido en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion
Fiscal, el cual sefiala que los recursos deben destinarse al cumplimiento de obligaciones financieras,
al pago de derechos y aprovechamientos relacionados con el agua, a la modernizacion de sistemas de
recaudacion local, al mantenimiento de infraestructura, y a atender necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de los habitantes. En el Municipio de Nogales, estos recursos se
dirigieron principalmente a proyectos y acciones relacionados con la seguridad publica, asi como al
pago de deudas financieras.

También se destaca que los objetivos estratégicos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
del Fondo estén alineados con los objetivos estratégicos de desarrollo establecidos en los Planes

Municipal, Estatal y Nacional.

Por lo tanto, se concluye que la asignacion de los recursos del Fondo se justifica a partir del analisis
situacional del Plan Municipal de Desarrollo en su Cuarto Eje "una coordinacion histdrica entre

desarrollo y seguridad”, el cual aborda el objetivo 8 de Seguridad y Desarrollo, a través de la estrategia
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gue busca Fortalecer la coordinacion institucional y la participacién ciudadana con una vision integral
del desarrollo y seguridad para reconstruir el tejido social y mitigar los factores de riesgo que generan
la violencia. Asi, se considera que la asignacién de recursos fue adecuada para abordar el problema

central, en concordancia con la normativa aplicable.
Tema ll. Operacién

En este rubro, no se logra identificar las dependencias responsables de la administracién y ejercicio de
los recursos del Fondo por parte del Municipio de Nogales. Esto sugiere la falta de Manuales de
Organizacion que detallen el flujo de los recursos, asi como la ausencia de procedimientos claros para
su gestién. Cabe sefialar que el municipio si cuenta con formato, procesos y manuales en la Tesoreria

para el pago correspondiente.

Es importante notar que, dada la naturaleza del Fondo, no existen Reglas de Operacién ni un Manual
de Procedimientos especifico relacionado con la entrega de bienes y/o servicios derivados de los
recursos del Fondo dirigidos a los beneficiarios finales, en este caso, el Municipio de Nogales, que se

define como el area de enfoque.

En este sentido, y dado que la Tesoreria si da seguimiento al uso del recurso, no se considera necesario
la implementacion de manuales; sin embargo, si es necesario definir un area responsable de le

ejecucion.
Tema lll: Evolucion de la cobertura

Debido a la naturaleza del Fondo, el Municipio de Nogales no cuenta con criterios o lineamientos
especificos para definir la poblacién o area de enfoque objetivo, potencial o atendida. En consecuencia,
los recursos del Fondo fueron asignados principalmente a proyectos relacionados con el pago de
obligaciones financieras y en materia de Seguridad Publica. Este enfoque se ajusta al articulo 37 de la

Ley de Coordinacion Fiscal.
Tema IV: Resultados y Ejercicio de los Recursos

Durante el periodo comprendido entre 2020 y 2023, la totalidad de los recursos se destind al ambito de

seguridad publica y al pago de obligaciones financieras del municipio. Especificamente, se financiaron
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proyectos prioritarios relacionados con la atencién de necesidades de seguridad publica, todo ello
conforme a lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal. En cuanto a los resultados obtenidos, los
indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) federal del fondo demostraron el

cumplimiento de todas las metas programadas.

Ademas, en el ejercicio fiscal 2023, se observé que el 100% del presupuesto fue pagado, y el gasto
esperado, de acuerdo con las metas logradas, coincidid con el gasto efectivamente pagado. Es
importante resaltar que no se han establecido lineamientos ni normativas lo suficientemente claras para

la supervision del uso de los recursos del FORTAMUN.
Tema V: Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Durante la evaluacion del ejercicio fiscal 2022, se formularon recomendaciones y se identificaron
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Sin embargo, el Municipio de Nogales no proporcioné
evidencia en el analisis de gabinete que demostrara haber atendido de manera puntual y oportuna
estos ASM.
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EVALUACION FAISMUN 2023

El municipio de Nogales, Sonora, ejerci6 completamente la cantidad de $40,393,295.01 en 38
proyectos, los cuales se agrupan de la siguiente forma:

Total \ 38 40,393,295.01 100.00%
Infraestructura Urbana (pavimentacion) 16 29,146,217.79| 72.16%
Drenaje 11 5,023,947.11| 12.44%
Vivienda 3 2,294,114.45| 5.68%
Electrificacion 5 2,198,865.80 5.44%
Agua 2 979,441.86| 2.42%
Equipo de computo 1 750,708.00 1.86%

Cerca del 72.2% del recurso se destind a obras de pavimentacion en diversas calles del municipio, por
un monto de 29.1 mdp aproximadamente.

Tema l. Caracteristicas del Fondo

Tras examinar la evidencia de gabinete, se observa que los recursos financieros del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) fueron asignados de acuerdo con lo estipulado en el
articulo 33 de la Ley de Coordinaciéon Fiscal. Este articulo establece que los recursos deben ser
utilizados exclusivamente para financiar obras, acciones sociales basicas y proyectos de inversién que
beneficien directamente a la poblacién en situacidon de pobreza extrema, asi como a las localidades
con un alto o muy alto nivel de rezago social, de acuerdo con lo establecido en la Ley General de
Desarrollo Social, y en las zonas consideradas como prioritarias. Esto se refleja en la asignacion de los

recursos a proyectos de infraestructura social.

Asimismo, se constata que los objetivos estratégicos establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Fondo se encuentran alineados con los objetivos estratégicos de desarrollo

delineados en los Planes Municipal, Estatal y Nacional.

Basandonos en lo anterior, se llega a la conclusion de que la utilizacién de los recursos del Fondo se
encuentra respaldada por el diagnostico situacional planteado en el Segundo Eje del Plan Estatal de
Desarrollo de Sonora, titulado "El presupuesto social mas grande de la historia", correspondiente al
Objetivo 4. Politica Social y solidaria para el bienestar, que busca brindar a todas y todos los sonorenses
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condiciones de calidad de vida y bienestar; mediante la estrategia de Transformacién Urbana para el

Bienestar y Vivienda para el Bienestar.

También es importante resaltar la conexién con el Plan Municipal de Desarrollo?, particularmente a
través del Eje Transversal 6.2, denominado "Desarrollo social y solidario para el bienestar", asi como

con los objetivos relacionados con el desarrollo urbano, la vivienda y el medio ambiente.
Tema ll. Operacioén

En este aspecto, no se logra identificar las dependencias responsables de la administracion y ejecucién
de los recursos del Fondo. A partir de la informacion proporcionada por el Municipio de Nogales en el
andlisis de gabinete, se presume que no existen Manuales de Organizacion que muestren el flujo de
los recursos para su distribucién, ni procedimientos definidos para la gestion de los recursos del FAIS.
Ademas, no se disponen de elementos que indiquen como se realiza el seguimiento de los proyectos

en términos de su progreso fisico y financiero, ni se detalla el método de seleccién de dichos proyectos.

En resumen, se determina que el Ente Ejecutor carece de una planificacion estratégica que demuestre
la coherencia entre la asignacion de recursos y la normativa correspondiente. Aunque a nivel federal
existe una plataforma para el registro, aprobacion y seguimiento de proyectos, esta no parece estar

siendo aprovechada por el Ente Ejecutor en cuestion.
Tema lll: Evolucion de la cobertura

De acuerdo con la naturaleza del Fondo, el Municipio de Nogales asigna los recursos del Fondo para
atender zonas de atencidn prioritaria 0 con rezago social. Sin embargo, en la lista de proyectos
presentada, no se especifica a qué Zona de Atencién Prioritaria (ZAP) corresponde el area de ejecucion
de dichos proyectos. A pesar de ello, para cada proyecto se indica el nimero de beneficiarios que se

veran afectados positivamente con la realizacién de la obra.

! plan Municipal de Desarrollo de Nogales 2022-2024:
https://transparencia.heroicanogales.gob.mx/storage/files/LeHKZuJZVAhuh7Zrm4ZXHDxznkBxmH84t8HXNmMWR.pdf
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Se recomienda recuperar el formato de tabla resumen utilizado en 2020 para recopilar informacion
detallada de cada proyecto. Ademas, se sugiere complementar esta informacién con el avance fisico-
financiero de la obra hasta su conclusion. Esta actualizacion de datos debera ser incluida en los

reportes trimestrales del fondo que se presentan en el portal de transparencia del Municipio.
Tema IV: Resultados y Ejercicio de los Recursos

Durante el periodo comprendido entre 2020 y 2023, se destinaron todos los recursos a la ejecucion de
obras de infraestructura social en el municipio, tales como mejoras en el suministro de agua potable,
drenaje, electrificacion, vivienda y pavimentacion; asi como, al PRODIM dentro de los porcentajes
autorizados nivel federal. Este uso de los fondos se realizé conforme a lo establecido en la Ley de
Coordinacién Fiscal. En cuanto a los resultados, los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) federal del fondo demostraron que se alcanzaron todas las metas programadas.

En el ejercicio fiscal de 2023, se observé que el porcentaje del presupuesto ejecutado alcanzé el 100%,
y el gasto esperado coincidié con el gasto efectivamente realizado, segun las metas alcanzadas. Sin
embargo, es importante resaltar que no existen lineamientos y normativas lo bastante claras y
suficientes para supervisar la ejecucion de los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS). Ademas, la informacién disponible no es adecuada para asegurar que el
uso de los recursos se haya realizado en las areas de atencién prioritaria establecidas por la Ley de
Coordinaciéon Fiscal (LCF). Cabe sefalar que el Municipio muestra los resimenes de la MIDS que

sefalan que el destino de los recursos cumplié con la normatividad establecida.
Tema V: Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Durante la evaluacion del ejercicio fiscal 2022, se formularon recomendaciones y se identificaron
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Sin embargo, en el analisis de gabinete realizado
posteriormente, el Municipio de Nogales no presentd evidencia que demostrara la atencién puntual y

oportuna de estos ASM.
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El Programa Anual de Evaluacion (PAE) es un componente integral del Sistema de Evaluacion del
Desemperio (SED), que comprende el conjunto de procesos y métodos que facilitan el seguimiento y
la evaluacion sistematica de las politicas y programas implementados por la Administracion Publica

Municipal, con el objetivo de alcanzar resultados que generen valor publico.

Programa
Anual de
Evaluacién

Seguimiento
alos ASM

Transparencia | [ Resultados
y Rendicién de las

de Cuentas \  Evaluaciones

El proposito de las evaluaciones es obtener informacién valiosa sobre la implementacion de los

programas, con el fin de mejorar su funcionamiento y lograr resultados de manera mas eficiente.
Las dependencias Municipales que intervendran durante los procesos seran:

e Organo de Control y Evaluacién Gubernamental.
e Tesoreria Municipal.
e Sujetos Evaluados (aquellos que ejecutan programas que se evaluaran).

e Evaluadores Externos.
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Para desarrollar un Programa Anual de Evaluacibn completo es necesario abordar no solo las
evaluaciones, sino también el seguimiento a las recomendaciones y los aspectos susceptibles de
mejora. Se deben implementar herramientas para mejorar la gestién, revisar los resultados obtenidos
con anterioridad para identificar otros tipos de evaluaciones que puedan ser realizadas, monitorear el
progreso fisico y financiero de los programas, y considerar la evaluacion de otros programas, incluso

si no reciben financiamiento federal.

Ademads, para llevar a cabo el Programa Anual de Evaluacion es crucial tener en cuenta el calendario
de asignacion presupuestaria de los recursos para garantizar la disponibilidad de los elementos

requeridos en la planificacion presupuestaria.
En ese sentido se considera el siguiente plan de trabajo:
1. Seguimiento al PAE 2023.

El seguimiento efectivo al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023 es fundamental para consolidar un
ciclo de mejora continua en la gestion de programas presupuestarios. Este proceso permite identificar
avances en los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), fortalecer la rendicion de cuentas y garantizar
que las observaciones de ejercicios anteriores sean atendidas de manera integral. Asimismo, fomenta
una colaboracién interinstitucional que promueve la eficiencia en el uso de los recursos publicos y la
alineacién con los objetivos estratégicos establecidos. Por ello se expone puntualmente lo siguiente:
¢ Implementar formatos especificos para el registro de avances en los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) y reportes de seguimiento trimestral, alineados con los indicadores de
desempefio establecidos.
e Establecer reuniones periédicas entre responsables del gasto y evaluadores para garantizar el
cumplimiento de los compromisos establecidos.
¢ Incorporar andlisis comparativos entre las observaciones de afios previos y las acciones

emprendidas para solventarlas.

2. Programas susceptibles de ser evaluados y definicion del tipo de evaluacion

El analisis y seleccion de programas presupuestarios susceptibles de ser evaluados representan una
oportunidad clave para fortalecer la eficacia y eficiencia del gasto publico. Este apartado busca

establecer criterios claros para identificar los programas prioritarios y definir el tipo de evaluaciébn mas
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adecuado, asegurando que las decisiones se fundamenten en evidencias y datos relevantes. Este

enfoque estratégico permite optimizar los recursos disponibles y generar un mayor impacto en el

bienestar de la poblacion.

A continuacion, se establecen los programas presupuestarios o fondos que en lo sucesivo seran

sujetos de evaluaciones por parte de entes externos. Asi como la propuesta del periodo de

evaluacion:
. Programa Tipo de Fecha Fecha fin
sl BeelliEee Presupuestario Evaluacién inicio
Administracién FORTAMUN 2024 Disefio/Externa |15 —Zgggro —| 28 — gggéero
Publica Municipal —
FISM 2024 Disefio/Externa |1 - Febrero —| 31 — Marzo —
2025 2025

Ademas de todos aquellos programas que requieran una evaluacion, que deberan ser sefialados segun
las reglas del presente Programa. Asimismo, el calendario de ejecucién para afios subsecuentes

estara sujeto a cambios segun las circunstancias y prioridades del gobierno municipal.
3. Anélisis de metodologias y cuestionario base

Para elaborar los términos de referencia adecuados, es esencial examinar las metodologias de
evaluacion para determinar cuél es la mas apropiada para el proyecto y definir las preguntas que
orientaran al evaluador. Esto se hace con el propésito de descubrir nuevos hallazgos en la
implementacion de los programas y confirmar si se han abordado las observaciones anteriores hechas

por los evaluadores.
4. Periodo de contratacién de los servicios

El periodo de contratacidn de servicios para las evaluaciones externas constituye un pilar esencial en
la planificacion del PAE. Este apartado tiene como objetivo sugerir un cronograma transparente y
eficiente que garantice la seleccion de evaluadores calificados, cumpliendo con las normativas
aplicables. Asimismo, busca que se asegure la asignacion oportuna de recursos financieros y

administrativos para llevar a cabo las evaluaciones dentro de los tiempos estipulados.
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Considerar la normatividad establecida para la contratacion de los evaluadores? y los tiempos para
realizar un procedimiento de adquisicion de los servicios. Por ello la recomendacién es que:

o Realice el proceso de recepcidon de propuestas entre diciembre de 2024 y la primer semana
enero de 2025 para garantizar disponibilidad presupuestaria y tiempo suficiente para
preparacion.

¢ Publicar los términos de referencia en plataformas digitales, asegurando acceso y claridad para

los participantes, a mas tardar el mes de diciembre 2024.
b) Evaluadores Externos:

Derivado de la normatividad aplicable los entes que realizaran las evaluaciones podran ser los

siguientes:

¢ |Instituciones académicas de educacién superior y de investigacion.
e Personas fisicas o0 morales especializadas en la materia.
e Organismos especializados, de caracter nacional o internacional, que cuenten con

reconocimiento aplicables.

c) Costo delas Evaluaciones.

El costo de las evaluaciones de los programas operados o coordinados por las dependencias y
entidades sera con cargo a su presupuesto y conforme al mecanismo de pago que se determine, para

ello es necesario considerar la disponibilidad de los recursos.

5. Periodo de evaluacion

Se propone aprovechar el periodo de evaluacién para asegurarse de que tanto los encargados del
gasto como los responsables de las evaluaciones y la justificacion de los recursos estén familiarizados
con los objetivos de estas actividades y reconozcan la importancia de tener dicha informacién para
mejorar la implementacion de los programas. Es crucial mantener una comunicacion continua entre el

evaluador y los responsables del gasto para generar sinergias en los resultados de las evaluaciones.

2 se sugiere considerar evaluaciones realizadas de manera interna por el Municipio.
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Fase Periodo ‘ Actividad ‘
Primera enero-febrero 2025 Revision documental, entrevistas iniciales vy
andlisis preliminar de datos.
Segunda marzo-abril 2025 Trabajo de campo, validacion de resultados
preliminares, y entrega de informe preliminar.
Tercera abril 2025 Revision, ajustes finales y entrega del informe
final.

6. Transparenciay Rendicion de Cuentas

El ente encargado de la evaluacion deberd preparar un informe sobre las evaluaciones, el cual debera
ser entregado a la Unidad de Transparencia de acuerdo con las leyes pertinentes en el Municipio de

Nogales, Sonora, para su divulgacion publica. Este informe debe contener la siguiente informacion:

Avance de cumplimiento de metas.
Resultados de las evaluaciones.

Seguimiento a los ASM.

o o T ®

Deberan incluir el Formato establecido por CONAC para tales efectos.

Los informes finales difundidos a través de las paginas de Internet de las dependencias y entidades,

deberan atender y contar con informacion establecida en las disposiciones legales aplicables.

Finalmente, se debe considerar que, durante el periodo de ejecucion de este proceso de evaluacion,

se debe comenzar a disefar el PAE 2025.

Actividad Mes

Elaboracién de términos de referencia Dic. 2024
Contratacién de servicios de evaluaciéon | Ene. 2025
Periodo de evaluacién inicial Ene. 2025
Trabajo de campo y de andlisis Feb.-Mar. 2025
Entrega de informe preliminar Mar. 2025
Ajustes finales y entrega de informe final | Abr. 2025
Publicacién y difusién Abr. 2025
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ANEXO. Cronograma de actividades para ejecucién de Programas durante 2024

2024 2025
Actividades PAE Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre Enero
3412345 1/2/34/56/12[3/45 123451234512 3451/234/5/1234/5/1/2 3 4|5

Revision de los ASM anteriores B
Establecer cronograma de trabajo para
seguimiento al cumplimento de
observaciones previas

Disefiar mecanismos de monitoreo y
seguimiento trimestral.

Revision de indicadores

Reporte de seguimiento a monitoreo
Identificacién y analisis de programas
susceptibles de evaluar

Seleccion de los Programas

Seleccion de tipo de evaluacion
Analisis de metodologias y revision de
preguntas base

Elaboracién de los Términos de
Referencia

Periodo de contratacion de los
evaluadores

Periodo de Ejecucion de la Evaluacion:
Primera reunion de trabajo: evaluados
y evaluadores

Primer periodo de analisis y
procesamiento de la informacién
Primera entrega de informacion
Segunda reunién de trabajo:
evaluados y evaluadores

Entrega de informe preliminar

Periodo de revision y modificaciones
Disefio de encuesta de opinion del
servicio

Entrega de informe final

Visto bueno del ayuntamiento
Difusion de los resultados

Pagina 23 | 23
Marzo 2024



