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Concepto

3° TRIMESTRE 2025 - INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL DEL EJERCICIO FISCAL 2025
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES

2025

Estado de Sit

Al 30 de Septiembre de 20285

2024

Cifras en Pesos)

Concepto

M, AYUNTAMIENTO DF

NOGALES

| ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 36,467 676 34.479.218 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,930.559 2,539,394
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes _ 32,195212 30,933,878 Documentos por Pagar a Corto Plazo - 4] Q
Derechos a Recibir Bienes o Servicios = 0 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (4] Q
Inventarios . - 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 o}
|  Almacenes 0 0 | Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 Q
L . . . . Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracidn a Carto 0 Q
Estimacion por Pérdida a Deterioro de Actives Circulantes 0 0 Plazo
Qtros Activos Circulantes — 0 [N Provisiones a Corto Plazo o 1] o |
Otros Pasivos a Corte Plazo 0 0
Total de Activos Circul | 68,662,888 65,413,096 ==
Total de Pasivos Circulantes 2,930,559 2,639,394
Activo No Cir . — =
| Inversiones Financieras a Largo Plazo [} 1] Pasivo No Circulante —
Darechos a Recibir Efectivo o Equivalentss a Largo Plazo - 0 1] Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 2,096,073.286 2,071,955,922 Documentos por Pagar a Largo Plazo 1 4] Q9
Bienes Muebles 5,248,210 N 4,933,513 Deuda Plblica a Largo Plazo [1] 0
Activos Intangibles 343,766 334917 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depraciacién, Dsterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes £700,374 5,108,414 El?z?s y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo 984,635 984,635
Activos Diferidos [ 0 0 Provisiones a Largo Plazo 0 a
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 1] o —
Otras Activos no Circulantes i I 0 0 Total de Pasivos No Cir 984,636 984,635
Total de Activos No Circulant = 2,094,964 888 2,072,115,938 Total del Pasivo 3,916,193 3,624,029
Total del Activo _ 2,163,627,776 2,137,529,034 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
[ - Hacienda Piiblica/Patrimonio Contribuido 65,544,605 66,544,606
Aportaciones 65,544,605 65,544 605
B . Danaciones de Capital [t} 0
Actualizacion de la Hacienda Publica fPatrimonio i [}
Hacienda Piiblica/Patrimonio Generado 2,094,167,978 2,068,460,400
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 25.707.578 23,663,926
- - Resultados de Ejercicios Anteriores _ 90,547.872 66,883,947
Revaluos 1.977,912 528 1.977.912,528
T Reservas 0 0
| N Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 1] 0 |
Exceso o | laenla A lizaclén de {a Haclend 0 0
. Publica/Patrimonio S
Resultado por Posicién Monetaria 4] 0
" 3\ pa —— Resultado por Tenencia de Activos no Moenetarios [ 0
_ / 7z / _ _
[ o . // Total b Publica/Patrimonio 2,159,712,583 2,134,005,006 |
7 ,/ -/ Total del Pasivo y Haclenda Publica /Patr 2,163,627.776 2,137,529,034

Bajo protesta dé decir verdad declaramos que los Estados Fin.

/

ro. Carlos Francisco Huerta Rivera
DIRECTOR TECNICO

I/
i

/

ey ieros :Zojs, 0N raz
Lo [T

bl_emhtq?nrrectos y son responisabilldad del emisor.

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)

ISAF-7f6456de-1399-ac5b-5f15-048cd8f8003e
10/10/2025 7:03:49 PM



3° TRIMESTRE 2025 - INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL DEL EJERCICIO FISCAL 2025

,..-1 FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES
f g3 __p I n Estado de Actividades "N“s"axil"-zg
P Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
e Ot 2 4 e s i (Cltras en Pesos
Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
~ Ingresos de Gestién o - S 58,046,276 | 49,301,086
Impuestos = I 0 o 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sacial o 0 o |
Contribuciones de Mejoras - T 0 0
Derachos 0 0
Productos N 0 0
Aprovechamientos 0 o |
I Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios o 59,046,276 49,301,086
Participaci Apor C 3 Derivados de la Colab: Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 0 [}
T \ y Sub nes, y f y
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colabaracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 [
T ias, Asignacione idios y j y Pensiones y Jubilaciones T ol 0
'Otros Ingresos y Beneficios - - T 4094596 | 1,068,188 |
Ingresos Financieros o 1,453,951 875,493
Incremento por Variacién de Inventarios T 0 — o |
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 Q
Disminuci6n del Exceso de Provisiones o [ o |
| Otros Ingresos y Beneficios Varios — 2,640,645 193,695
Total de Ingresos y Otros Beneficios 63,140,871 50,370,274
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de F T - 27,701,680 28,532,502
Servicios Pergonales 620,431 576,910
Materiales y Suministros 324,829 408,263
Servitios Generales 26,756,400 27,547,419
T , Al | y Otras Ayudas 8,000,000 0
[ T cias | y Asignaciones al Sector Piblico 0 4
| Transferencias al Resto del Sector Publico = 8,000,000 1]
Subsidios y Subvenciones S 0 0
| Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubllacianes N 0 0
1l Transfi ias a Fideicomi: y Contratos Andlogos 4] 0
Transferencias a la Seguridad Social - [+ [}
B Donativos o [ 0
E Transferencias al Exterior i o | 0
| Particip y Ap 0 0
Participaciones o [}
Aportaciones 0 0
~ Convenios 0| 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Péblica 0 o
intereses de la Deuda Pblica 0 0
Comisiones de la Deuda Piblica B 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 o 0
| Costo por Coberturas T - 0 0
Apoyos Financieros T 0 ]
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias ——— 1,731,634 2,165,618
| Estimaciones, Depreciaciones, Deterloros, Obsol ia y Amortizaciones 1,591,960 2,080,843
Provisiones — 0 [
Disminucién de Inventarios 0 0
Otros Gastos 139,674 84775 |
Inversién Pablica . o [ o |
Inversién Publica no Gafaiizable )] 7 o 0 0
| Total de Gastos yGiras Pérdidas /’ /’ 37,433,294 30,698,209
Resul!a; del Ejercicio (AhorroIDe’t\'orro) 25,707,578 19,872,064
7
/

Bajo frotesta de decir vaydad‘?y‘us que los Estados Financierosy " S y San rad)
tro. Carlos Franclsco Hueﬁl Ivera v 11 |

DIRECTOR TECNICO }
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN}

ISAF-e1cel55d-a150-c443-19e3-530a66ad29f0
10/10/2025 7:04:46 PM



3° TRIMESTRE 2025 - INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL DEL EJERCICIO FISCAL 202501

f /1 FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES

, - Estado de Variacién en la Hacienda Piblica H. AVYUNTAMIENTO DE
“ in Dol 1 NOGALES
‘ ~ el 1 de Enero al 30 de Septiembre de 20256 Tai awes

(Clfras en Pesos)

Hacienda Publica / Hacienda Publica / Exceso o

Hacienda Publica / Patrimonio Patrimonio Insuficiencia en la
Concepto Patrimonio Generado de Actualizacion de la TOTAL
D Ll Generado de! d e 3T
Contribuido Ejercicios - Hacienda Publica /
. Ejercicio L B
Anteriores Patrimonio
Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2024 66,544,606 o 65,544,605
Aportaciones 65,544,605 | ol 0 B 0 65,544,605 |
Donaciones de Capital N o 0 a ol 0|
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 B 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 2,044,796,474 | 23,663,926 2,068,460,400
| Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) ol 0 23,663,926 0 23,663,926
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 66,883,947 0 66,883,947
Revallios 0 1,977,912,528 0 0 1,977,912,528
Reservas a 0 | 0 0] 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o 0 0 o] 0 0
| Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 0|
Publica/Patrimonio Neto de 2024 ) |
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 \]
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios ™ 0 o 0 0 0
Hacienda Piiblica/Patrimonio Neto Final de 2024 66,544,605 | 2,044,796,474 23,663,926 0 2,134,005,006
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 h ' h 0
| Netode2025 | S |
Aponacmnes 0 1] 0 0 0
" Donaciones de Capital = ol o| 1] 0 0
Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimonio NI o] 0 0 a 0
Variaciones de la Haclenda Publica/Patrimonio Generado 23,663,926 2,043,662 25,707,578
Neto de 2026
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 25,707,578 0 25,707,578 |
| Resultados de Ejercicios Anteriores 0 23,663,926 -23,663,926 0 0
Revallos | 0 0 0 0 [¢]
| Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o 0 0 0 0 0
—Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de 0 0
la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2026
Resultado por Pos'@'monetaria_ ) a 0 0 0 1] 0
0 0 0 0
/ 9‘ 544,605 2,068,460,400 25,707,578 0 2,169,712,683

Baje protesta de decir Prda\‘f declaramos que los E dosZﬂr:s7notas son razonablemente correctos y son responsabilidad de! emisor.

Mtro. Carlos Francisco Huerta Rivera
DIRECTOR TECNICO
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)

ISAF-a2722696-3e5a-39d3-c683-eeb81fb14a87
10/10/2025 7:05:33 PM



3° TRIMESTRE 2025 - INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL DEL EJERCICIO FISCAL 2025

fopin

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES

H. AYUNTAMIENTG DE

Estado de Cambios en la Situacién Fi iera NOGALES
b Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
e i (Cifras en Pesos)
v pto Orig AD a 0
ACTIVO 1,591,960 27,690,703
Activo Circulante o o | 3,249,792
~ Efectivo y Equivalentes o 1,988,458
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 1,261,334
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0
. Inventarios 0 0
Almacenes - 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantas — 0 [}
Qtros Activos Circulantes - 0 o
Activo No Circutante 1,591,960 24,440,911
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - 0 0 |
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso ] 24,117,364
Bienes Musbles 0 314,897
Activos Intangibles - 0 8,849
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 1,591,960 0
Activos Diferidos [¥] 4]
B Estimacién per Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes [s] Q
Otros Activos no Circulantes - 0 0
" PASIVO B 391,166 o
Pasivo Circulante 391,165 [}
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 391,185 0
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0|
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo o 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Piazo h 0 - )
Fondos y Bienes de Tercaros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0 0
Provisiones a Corto Flazo o 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo - ) 0
Pasivo No Circulante T ] 0
Cuentas por Pagar a Largo Plazo = 0 0
Documentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Piblica a Largo Plazo B 0 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0 0
| Provisiones a Largo Plazo T 0 o |
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 25,707,578 0
Hacienda Piiblica/Patrimonio Contribuida 0 0
[ Aportaciones 0 h [}
Donaciones de Capital - 0 o]
Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimanio o a T o
Haci P /Patrimonio Generado 25,707,578 o [
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) o 2,043,652 0
"~ Resultados de Ejercicios"— == WS 0
RevalGos o [4] o o]
Reservas 0 0
i Rectificaciones de R«_asy,lhdm_qg Ejercicios Anteriores - T 0 0
[ J/ } e = = / ——
E: o) en la Actus 6n de la flacienda Pablica/Patrimonjo 0 [}
Resdiltado por Posicion Monetafia o / 0 0
esultado por Tenencia da/l’ctivos no MoWrios / > 0 0

A [ =

ajo protesta de decir verdati declaramos que Joy Estados Fi

r

P

oty ,’é
Mtro. Carlds Francisco Huerta Rivera
DIRECTOR TECNICO \

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)

{SAF-bdfd18c9-05dd-b60c-e7ba-653da5020eas
10/10/2025 7:06:12 PM



Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

3° TRIMESTRE 2025 - INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL DEL EJERCICIO FISCAL 2025
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

f2pin

Vbbeicamrn Godor dul Worye sl do b,

Cifras en Pesos
Concepto

2025

H, AYUNTAMIENTO DE

NOGALES

2024

Origen

Impuestos

62,131,028

70,262,498 |

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

61,979,62

N O oo o alo

69,432,55

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de |a Colaboracién
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferenuas Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

o uUl|ooo0ooo

0

oo‘

151,403

Otros Origenes de Operacion

829,946

At 1e

35,701,660

Servicios Personales

620,431

42,900,896
1,004,410

Materiales y Suministros

324,829

498,995

Servicios Generales

26,756,400

32,504,054

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pblico

0

0

Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales - -
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos

8,000,000

8,893,438

0

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones
Aportaciones

Convenios

Otras Apllcacmnes de Operacidn

Flu]os Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

26,429,369

0
0
0
0
0
0 -
0
0
0
0
2

27,361,60;

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversi6n

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Otros Origenes de Inversién

oo oo

Aplicacién

D|QD°

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

24,440,911
24,117,364

6,843,137

314,697

0

Otras Aplicaciones de Inversion

8,849

0

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

-24,440,911

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen

-6,843,137

Endeudamiento Neto

Interno
Externo

Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién
Servicios de la Deuda

interno
Externo

Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

oo olojolo [=2l=J=R{~0) ]

Qo ooo oo oQooo

Incremento/Disminu "m el Efectivo y Equwalemes al Efectivo

1,988,458

20,518,466

Efectivo ! y Equhralentes al vo al Inicio del E}elyfclo .

Efechv,o 9 Equivalentes-al Efectivo al al del icio

/.7’ SIS A —

34,479,218

13,960,753 |

36,467,676

34,479,218

Bajo protesta de iecyafﬁad declaramos q

/

2L  JOS |

Mtro. Carlos Francisco Huerta Riverd
DIRECTOR TECNICO
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INSDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)

ISAF-e€299128-093b-fa10-689a-f67043fb1120

10/10/2025 7:06:58 PM

Esi/Zancreros Y s notas, sor razenablemente caractos y son responsabilidad del emisor.



3° TRIMESTRE 2025 - INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL DEL EJERCICIO FISCAL 2025
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES
Informe sobre Pasivos Contingentes
H. AYUNTAMIENTO DE

<
f . _dpzl n Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 NOCALES
¢

(Cifras en Pesos)

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccion |, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
de conformidad con lo establecido en el Capitulo VI, Numeral Il, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por
el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:

Cuenta Concepto Importe

NADA QUE MANIFESTAR

/7 TOTAL
Bajo protesta de decir verdad declafamos qu
emisor.

o~
™
rd

_— Mitro. Carlos Francisco Huerta Rivera
DIRECTOR TECNICO |
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)

ISAF-e4a116f0-9aa2-c360-f29e-effe6efod7f0
10/10/2025 7:07:34 PM



3° TRIMESTRE 2025 - INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL DEL EJERCICIO FISCAL 2025 Fecha 01 fe02s

Pl MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA Fore de mpresicn 0840 p.m.
f I n FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES
@ 4 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS H. AYUNTAMIENTO DE
y DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025 NOGALES

Fldaicumivg Oparader del Poryat ndhstia da Nogotes iera Ga

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Los Estados Financieros del Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales, ubicado en Sonora, proveen de informacién financiera que refiejan los saldos y movimientos al 30 de
septiembre de 2025, a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

Ei objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-financieros més relevantes que influyeron en las decisiones del perfodo, y que deberan ser
considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones refacionadas con la informacién financiera de cada perfodo de gestién; adem4s, de exponer aquellas
politicas que podrfan afectar fa toma dae decisiones en periodos posteriores.

1. Autorizacién e Historia

a) Fecha de creacion del ente piblico.
La fecha de creacion y es del 31 de marzo de 1999, misma en donde se adquieren los poderes nominales para la direccién general.

b) Principales cambios en su estructura,

Ef organismo mantiene una estructura que considera necesaria para la realizacion de las operaciones bésicas. Desde su creacién, la figura del director general permanece.

2. Panorama Econémico y Financlero

El Municipio de Nogales, Sonora y sus 6rganos econémico-administrativos en los que se localizan las Paramunicipales, juegan un papel muy importante en el desarroflo de las actividades
locales y regionales. El Fideicomiso Operador def Parque Industrial de Nogales (FOFIN) pertenece a un brazo administrativo del gobierno municipal y por lo mismo obtiene una participacion
econémica para solventar las operaciones diarias del mismo.

Durante el Ejercicio Fiscal 2025 este Ente provee una certeza para las compafilas manufactureras al proporcionar un espacio con buenas opciones en cuanto a infraestructura para realizar
las operaciones diarias.

El panorama financiero se visiumbra positivo, lo anterior siempre y cuando la capacidad instalada se mantenga con un alto porcentaje.

3. Organizacién y Objeto Soclal
a) Objeto social.
Es la administracion de fondos que produzca el arendamiento de los inmuebles que conforman y que en ef futuro lleguen a formar el patrimonio del parque industrial.
Promover la realizacién de obras y mantenimiento y conservacion de los edificios actuales del parque industrial.

b) Principal actividad.
Sin duda, la principal actividad es la del arrendamiento de los bienes inmuebles denominado naves industriales.

¢) Ejercicio fiscal.
El Ejercicio Fiscal 2026 comprende las operaciones del Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales del 01 de Enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025.

d) Régimen juridico.
El régimen fiscal es la de Persona Moral del Régimen General de Ley

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.

El Fideicomiso Operador del Parque Industnial de Nogales tiene la responsabilidad de retener el ISR por concepto de asimilables a salarios, as/ como el pago de honorarios por
prestacion de servicios profesionales y arrendamientos; y el Impuesto al Valor Agregado. Debido a que hablamos de un Fideicomiso sin Estructura Orgénica, los prestadores de servicios
no cuentan con servicio médico, por lo que las retenciones de ISSSTESON no se estan realizando, ni de ningun otro tipo en relacién a la seguridad social,

f) Estructura organizacional bdsica. N
El organismo no cuenta con fideicomisos, mandatos y analogos de ninguna especie.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos andlogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.
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De hecho el FOPIN es el Fideicomiso Operador del Pargue Industrial de Nogales.

4. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

La base de la preparacién de los estados financieros se realizé con base a la normatividad emitida por CONAC y las disposiciones legales aplicables. En los mismos se reconoce la
valoracion, valuacion y revefa los diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases de medicion utilizadas para la elaboracion de los estados financieros.

Los costos utilizados en las operaciones son a valor histérico, mismos que son comprobados por las facturas y/o evidencia necesaria para el registro correspondiente.
Asl mismo, los asientos contables registrados y la informacion financiera se realizaron bajo los postulados basicos de contabilidad gubernamental.

La contabilidad del Fideicomsio Operador del Parque Industrial de Nogales es en base a lo devengado, de acuerdo a la Ley de Contabilidad manifestando las siguientes pollticas de
registro.

Los registros contables son con costos histéricos.

Las pélizas utilizadas para la afectacion del devengado son: Ingresos (1) asl como los Pagos Directos (P) en donde se crean los momentos contables.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

a

~

Actualizacion: El valor de los activos, pasivos y capital/patriimonio es valor histérico, el Fideicomiso Operador def Parque Inudstrial de Nogales (FOPIN) no Re-expresa sus estados
financieros.

b) EIFOPIN tiene relaciones con operaciones con moneda extranjera.
¢) EIFOPIN no cuenta con inversiones financieras ni maneja ningtin tffule de valor en la bolsa mexicana de valores.

d) Al 30 de septiembre de 2025, el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales cuenta con inventarios de bienes patrimoniales, para llevar un registro de Bienes Muebles e
Inmusbles pertenecientes al Ente.

e) Beneficios a empleados: al tratase de un Fideicomiso que carece de estructura Orgénica, solamente se cuenta con Prestadores de Servicios, por lo cual no existe algun tipo de relacién
obrero-patronal.

1) Provisiones: Las provisiones se realizan de acuerdo a las necesidades de registro. Para el FOPIN, las provisiones se realizan por: deuda de pasivos con proveedores y laudos laborales
para servidores pablicos con afectacion a cuentas de orden, asf como las establecidas por la Ley de Disciplinas Financieras (Aplicables al Capltulo 1000). Sin embargo, es importante
mencionar que el FOPIN no cuenta con empleados, por lo que Jos montos de dichas provisiones se designan con el proposito de dar cumplimiento a las observaciones del Instituto
Superior de Auditorta y Fiscalizacién (ISAF), de acuerdo al articulo 10, fraccion li, inciso b) de fa Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; en las cuales,
se sugiere a este Enfe contar con partidas presupuestales para cubrir las previsiones salariales y econdémicas de Indole laboral.

9) Reservas: el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales no cuenta con reservas

h) Reclasificaciones: Al inicio del Ejercicio Fiscal 2025, dentro de la contabilidad del Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales (FOPIN) se elaboré una péliza con motivo de
reclasificacion y correcion de saldos del Ejercicio Fiscal 2024, las cuales son:
Pdliza D0000T (01/01/2025) Reclasificacion de Saldos del Ejercicio Anferior (2024) por -$13,614.53 con abono a fa cuenta 2255-007, y $13,614.53 con abono a la cuenta 1122-028.

i) Las depuraciones y cancelaciones de saldos son autonzados por el Comité Técnico del FOPIN

6. Poslicién en Moneda Extranjera y Protecclén por Riesgo Cambiario
El Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales (FOPIN) cuenta con operaciones en moneda extranjera y se asumen las pérdidas y ganancias cambiaras debido a la fluctuacién
por tipo de cambio.

El FOPIN cuenta con una cuenta bancaria en délares en el Banco Mercantil del Norte S.A. Institucion de Banca Multiple Grupo Financiero Banorte (Cta. No.0136036939) que cuenta con un
saldo al 30 de septiembre de 2025 de $502,177.90 (Quinientos dos mil ciento setenta y siete 90/100 délares).

Los registros contables en los que se contemple las operaciones con moneda extranjera, estos comprobantes serén traducidos a valor de moneda nacional de acuerdo al Tipo de Cambio
publicado en el Diario Oficial de la Federacion.

7. Reporte Analitico del Activo

Las depreciaciones de los equipos son de acuerdo a los estipulados en la Ley General de Contabilidad Gubemamental.

Se cuenta con un nivel positivo de equilibrio financiero en la administracion de los recursos, lo cual da solvencia al Fideicomise Ogsrador del Parque Industrial de Nogales para cumplir con
sus compromisos a corto y largo plazo. ‘
\
1

‘.

8. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos oo

o\ {

De hecho, el FOPIN es el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales, Sonora. ;'( | l \ k ‘
\
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9. Reporte de la Recaudacién

El Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales manifiesta que al 30 de septiembre de 2025 no tiene datos que compartir, lo anterior, derivado de que recibe Ingresos del Sector
Privado y no Transferencias Locales ni Federales.

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

El Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales al 30 de septiembre de 2025 no cuenta con créditos ni deuda alguna.

11. Callficaciones otorgadas

El Fideicomiso Operador del Parque Industnial de Nogales al 30 de septiembre de 2025 no cuenta con créditos ni deuda alguna.

12. Proceso de Mejora

En fo que respecta a medidas de evaluacién al desempefio de entes publicos, actualmente el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales participa activamente en las
evaluaciones del Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC) con resultados favorables, asl mismo, informa que durante el proceso de Auditorfas al Ejercicio 2024 que
realiza el Instituto Superior de Auditorfa Y Fiscalizacion (ISAF), derivado de las revisiones y fiscalizacion se obtuvieron resultados favorables que se traducen en una observacion al Cierre de
la Auditorfa, lo anterior, en virtud de que se trata de una observacion no aplicable al FOPIN por tratarse de un tema de Previsiones Salariales y Econémicas de Indole laboral en e/
Presupuesto de Egresos 2024, el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales, es un fideicomiso sin estructura orgénica, por fo cual no tiene trabajadores.

13. Informacién por Segmentos

No se considera aplicable la segmentacion en los estados financieros def Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales.

14. Eventos Posteriores al Cierre

£l Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales no cuenta con eventos ocurridos en el perfodo posterior que informar.

15. Partes Relacionadas

El Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales al 30 de septiembre de 2025, no tiene hechos ocumidos que informar que afectan econdricamente y que no se conoclan a la fecha
de cierre.

16. Responsabilidad Sobre la Presentaclén Razonable de la Informacién Contable

El Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales al 30 de septiembre de 2025, presenta informacién contable firmada en cada pagina de la misma e incluye al final la siguiente
leyenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no es aplicable
para la infomacion contable consolidada.

b) NOTAS DE DESGLOSE
) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficlos

1. Los ingresos generados por el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales (FOPIN) del Municipio de Nogales, Sonora, durante el periodo de Enero a Septiembre de 2025, se
derivan del cobro de los Ingresos por Arrendamiento de Naves Industriales, Ganancia Cambiaria por fluctuaciones en el tipo de cambio y de Intereses a favor por el manejo de las
cuentas bancarias en pesos y délares.

Durante el periodo en mencion la entidad obtuvo los siguientes ingresos:

Concepto Importe
IMPUESTOS $0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA $0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $2,640,644.77
Suma $2,640,644.77
Concepto importe %
IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS $.00 0.00%
PARTICIPACIONES $.00 0.00%
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $ 2,640,644.77 6.53%
Ingresos de Gestién
L)
Concepto A Importe %
5000 |Productos de tipo Corriente (Intereses Ganados) [ REN Vi $ 1.453,950.98 2.35%
7000 |Ingresos por Venta de Bienes y Servicios (Paramunicipais) gl Ve §$ 57,885,029.55 93.39%
9000 | Otros Ingresos (Ganancia Cambiaria) SN UN $2,640,644.77 4.26%
2 D | v
\ \ VA
b\ gf
ks, s
| /
X
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[ TOTAL DE INGRESOS)|

$61,979,625,30]

100.00% |

El Fideicomiso Operador del Parque Industrial no omite hacer mencién de que las finanzas del FOPIN son extremadamente sensibles a las fluctuaciones del tipo de cambio, lo anterior con la
intencion de estar preparados para hacer frente a una calda de los ingresos corrientes del FOPIN en tanto no se cierre la brecha entre ! tipo de cambio de los criterios generales de polftica
aconémica, ef publicado en el Diario Oficial de la Federacion y el utifizado como referencia en las operaciones pnvadas en el mercado.

Participaciones, Aportaclones, Convenios, Incentlvos Derlvados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaclones, Subsidios y

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Al 30 de septiembre de 2025 el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales, no cuenta con Transferencias ya que es un Ente con Ingresos Propios que provienen del Sector

Privado princpalmente por concepto de Amendamiento de Naves Industriales.

Otros Ingresos y Beneficios

Concepto

Importe

Ganancia Cambiaria

$1,344,871.57

Suma

$1,344,871.57

Gastos y Otras Pérdidas:

Este rubro engloba todas aquellas partidas que fueron erogadas durante el periodo de enero a septiembre 2025, relacionadas con la administracion del Fideicomiso Operador del parque

Industrial del Municipio de Nogales, Sonora, en sus diferentes &reas. La suma total de los gastos y otras perdidas fue por un monto de $37,433,293.50 pesos (son treinta y siete millones
cuatrocientos treinta y tres mil doscientos noventa y tres 50/00 m.n.) y se reflejan de la siguiente manera:

Concepto Importe
SERVICIOS PERSONALES $620,431.02
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $8,000,000.00
PARTICIPACIONES $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $1,591,960.08
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00
Suma $10,212,391.10
Concepto Importe %
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $620,431.02 1.66%
ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 0.00%
PARTICIPACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y $0.00 0.00%
MUNICIPIOS
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA $0.00 0.00%
DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES $108,426.97 0.29%
CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE $0.00 0.00%
EGRESOS:
Clave Capitulo Ejercido %
10000 Servicios Personales $620,431.02 1.03%
20000 Materiales y Suministros $324,828.53 0.54%
30000 Servicios Generales $26,756,400.22 44.49%
40000 Transfer., Asignac., Subsidios y Ayudas $8,000,000.00 13.30%
50000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $323,546.12 0.54%
60000 Inversion Publica $24,117,364.39 40.10%
90000 Deuda Publica $0.00 0.00%
TOTAL DE EGRESOS: $60,142,570.28 100.00%
Gastos de Funcionamiento
Concepto Importe
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $27,701,659.77
Suma $27,701,659.77
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Concepto Importe
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $8,000,000.00
Suma $8,000,000.00
Particlpaciones y Aportacionas li ;\
| 1
Concepto | T Importe
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ' \ \.Ul\} $0.00
/

/
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| Suma| $0.00|
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica
Concepto Importe
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
Suma $0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Concepto Importe
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $1,731,633.73
Suma $1,731,633.73
Inversién Pablica
Concepto Importe
INVERSION PUBLICA $0.00
Suma $0.00

Al 30 de septiembre de 2025, el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales (FOPIN) cuenta con la apertura del capitulo 4000 "Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Oftras Ayudas", asi como las partidas presupuestales 41501 "Transferencias Intemas Otorgadas a Entidades Paraestatales No Empresariales y No Financieras" por un monto de
$8,000,000.00 (son: Ocho millones de pesos 00/10 moneda nacional), y 42401 "Transferencias Otorgadas a Entidades Federativas y Municipios" por un monto de $22,000,000.00 (son:
Veintidos millones 00/100 moneda nacional) en el Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2025 del Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales, mismos que fueron
aprobados en el Acuerdo Namero Cuatro del Acta No.8 correspondiente a la Sesion Extraordinaria del FOPIN, celebrada el dia primero de abril del afio dos mil veinticinco, Dentro del
Acta antes mecionada, en su Acuerdo Nimero Seis, se aprueba por unanimidad de votos destinar $8,000,000.00 (son: ocho millones 00/100 moneda nacional) con cargo al Capitulo
4000 dentro de la partica 41501 del Presupuesto de Egresos 2025 del FOPIN, para el Tercer Médulo de la Planta Tratadora de Aguas Residuales "Los Alisos" y transferir dichos
recursos a la Comision Estatal del Agua (CEA) para para la ejecucion de la inversion publica productiva en dicha obra de beneficio colectivo para la ciudad de Nogales, Sonora; los
cuales se ejecutaron el dia veintiocho de mayo de dos mil veinticinco de acuerdo a Péliza de Egresos E00318.

) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo

* Efectivo y Equivalentes

1. Al30 de septiembre de 2025,este rubro de cuentas lo integran los saldos de diversas cuentas de cheques de las siguientes Instituciones Bancarias que reflejan el efectivo y equivalentss
en posesion de la Entidad, derivados de los ingresos propios por un importe de $36,467,676.41 pesos (son treinta y seis millones cuatrocientos sesenta y siete mil seiscientos setenta y
seis 41/100 m.n.)

A continuacién se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:

Concepto 2025 2024

EFECTIVO $0.00 $0.00
BANCOS/TESORERIA $36,467,676.41 $34,479,218.28
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $0.00 $0.00
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $0.00 $0.00
253?«581323%50,\‘008 DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O $984,634.63 $984,634.63
OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES $0.00 $0.00

Suma $36,467,676.41 $34,479,218.28

Efectivo

Al 30 de septiembre de 2025 el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales (FOPIN) no cuenta con caja chica a su cuidado y/o administracion.

Concepto

Importe

$0.00

Suma

$0.00

Bancos/Tesoreria

Al 30 de septiembre de 2025 el monto de efectivo disponible propiedad del Fideicorniso Operador del Parque Industrial de Nogales (FOPIN), en instituciones bancarias, su importe se
K

integra por: \ 1
Banco Importe ) *'}\_%’
BANORTE - Fideicomiso Cuenta Pesos No. 0322060885 - Contrato 640188 $27,002,226.08 N J'
BANORTE - Fideicomiso Cuenta Délares No. 0136036939 $9,465,450.33 \ <N}
Suma $36,467,676.41 )
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Inversiones Temporales

Al30 de septiembre de 2025 el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales no cuenta con Inversiones Temporales:

Banco Importe

$0.00
Suma $0.00

Fondos con Afectacién Especifica

Al 30 de septiembre de 2025 el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales no con Fondos de Afectacion Especifica:

Banco Importe

$0.00
Suma $0.00

Derechos a reclblr Efectivo y Equivalentes y Blenes o Serviclos

Representadas principalmente por Cuentas por Cobrar a Corto Plazo, Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo y Otros Derechos a Recibir Efectivos y Equivalentes. Al 30 de

septiombre de 2025 este rubro cerré con un importe de $32,195,211.64 pesos (son treinta y dos millones ciento noventa y cinco mil doscientos once 64/100 m.n.)

Concepto 2025 2024
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO $31,387,562.55 $30,080,559.57
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO $768,061.74 $766,226.69
gEEZ(JOS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES A CORTO $39.587.35 $87,091.47
Suma $32,195,211.64 $30,933,877.73

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

El monto de los derechos de cobro a favor del Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales al 30 de septiembre de 2025, cuyo origen es distinto de los ingresos por
contribuciones, productos y aprovechamientos, que serén exigibles en un plazo menor o igual a doce meses, es por un total de $31,387,562.55 pesos (son treinta y un millones
trescientos ochenta y siete mil quinientos sesenta y dos 55/100 m.n.)

Concepto 2025 2024

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES Y $31,387,562.55 $30,080,559.57
FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

Suma $31,387,562.55 $30,080,559.57

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

El monto total de los derechos de cobro a favor de! Fideicomiso Operador def Parque Industrial de Nogales por gastos por comprobar al 30 de septiembre de 2025, principalmente
relacionados con vidticos, es por el importe de $768,061.74 pesos (son setecientos sesenta y ocho mil sesenta y un 74/100 m.n.)

Concepto 2025 2024
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo $768,061.74 $766,226.69
Suma $768,061.74 $766,226.69

Otros Derechos a reclbir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo

El monto que representa los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico, de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en
recursos, bienes o servicios; en un plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores, por un total de $39,587.35 pesos (son treinta y nueve mil quinientos
ochenta y siete 35/100 m.n.) al 30 de septiembre de 2025.

Concepto 2026 2024
Otros Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo $39,587.35 $87,091.47

Suma $39,587.35 $87,091.47

Anticlpo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Prestacién de Servicios a Corto Plazo A

Al 30 de septiembre de 2025 el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales no ha ejecutado anticipo a proveedores por a. quisicion de bienes y prestacion de servicios a
corto plazo.
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Inventarios

El Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales no realiza ninguin proceso de transformacion y/o elaboracién de bienes, por lo cual no aplica esta Nota.

Almacenes

£l Fideicomiso Operador del Panque Industrial de Nogales no cuenta con Almacén, por lo cual no aplica esta nota.

Inversiones Financieras

El Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales no cuenta con recursos asignados en inversiones financieras.

El Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales no cuenta con Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo ni Titulos ni Valores a Largo Plazo.

Blenes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Este Activo No Circulante comprende los Edificios No Habitacionales y Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico, por un monto de $2,094,964,888.05 (son dos mil
noventa y cuatro millones novecientos sesenta y cuatro mil ochocienfos ochenta y ocho 05/100 m.n.), saldo que se origina de una actualizacion en los valores Bienes Inmuebles del
Fideicorniso Operador del Parque Industrial de Nogales que se derivan de un Reavalto realizado al Parque Industrial de Nogales, mismo que fué provado por el Comité Técnico durante
la Sesién Extraordinaria del dia 14 de mayo de 2024 en su Acta No.21, Acuerdo Numero Tres.

Se integra de la siguiente manera:

Bienes Muebles

Concepto 2025 2024
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $2,831,950.83 $2,524,407.94
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $1,115,504.63 $1,115,504.63
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $1,280,160.70 $1,273,006.39
ACTIVOS BIOLOGICOS (ARBOLES Y PLANTAS) $20,594.04 $20,594.04
Total BIENES MUEBLES $5,248,210.20 $4,933,513.00
Blenes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Concepto 2025 2024
TERRENOS $1,055,768,755.97 $1,055,768,755.97
EDIFICIOS NO HABITACIONALES $987,688,376.56 $987,688,376.56
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS $52,616,153.44 $28,498,789.05
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
Total CONSTRUCCIONS EN PROCESO $2,096,073,285.97 $2,071,955,921.58
Depreciaclones
Concepto 2025 2024
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES $2,993,274.52 $1,275,794.96
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES $3,348,841.94 $3,458,203.44
DETERIORQ ACUMULADOQ DE BIENES $19,653.53 $18,108.95
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES $338,603.79 $356,306.35
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION
Total ACUMULADA DE BIENES $6,700,373.78 $5,108,413.70
Al 30 de septiembre de 2025 en lo que respecta a los rubros de activos intangibles, diferidos y amortizaciones, se integran de la siguiente forma:
Activos Intangibles
Concepto 2025 2024
SOFTWARE $232,905.80 $232,905.80
LICENCIAS $110,859.86 $102,010.94
Total ACTIVOS INTANGIBLES $343,765.66 $334,916.74
Actlvo Diferldo
Concepto | i\ 2028 2024
OTROS ACTIVOS DIFERIDOS il [ TR $0.00 .00
Total ACTIVOS DIFERIDOS 7 1N A 0.00 0.00
|
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Amortizaciones

Concepto 2025 2024

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES $338,603.79 $356,306.35

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION
Total ACUMULADA DE BIENES $338,603.79 $356,308.35
« Estimaciones y Daterioros
10. £nlo que respecta a estimaciones de deterioro de Activos Biol6gicos (Arboles y Plantas); al 30 de septiembre de 2025 se integran de la siguiente manera:

Concepto 2025 2024

DETERIORO ACUMULADO DE BIENES $19,653.53 $18,108.95

Total DETERIORO ACUMULADOQ DE BIENES $19,653.53 $18,108.95

* Otros Activos

11. Al 30 de septiembre de 2025 el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales no cuenta con Otros Activos Circulantes y Otros Activos No Circulantes:

Otros Activos Circulantes

Concepto 2025 2024
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00
Otros Activos No Circulantes
Concepto 2025 2024
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00

Pasivo
Al 30 de septiembre de 2025, este rubro comprende Pasivo Circulante y Pasivo No Circulante por un monto de $3,915,193.22 (son tres millones novecientos quince mil ciento noventa y tres
22/100 m.n.), que se deintegran de /a siguiente manera:

Concepto 2025 2024
PASIVO CIRCULANTE $2,930,558.59 $2,539,394.00
PASIVO NO CIRCULANTE $984,634.63 $984,634.63
Total DETERIORO ACUMULADO DE BIENES $3,915,193.22 $3,524,028.63

¢ Cuentas y Documentos por pagar

1. Al 30 de septiembre de 2025, para el rubro de Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo, El Fideicomiso Operdor del Parque Industrial de Nogales manifiesta no tener datos que
informar.

En lo que respecta a Proveedores por pagar, se derivan de saldos que se remontan a Administraciones anteriores.

En lo que respecta al rubro denominado Retenciones y Contribuciones por Pagar & Corto Plazo, el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales informa que se encuentra
conformado por obligaciones dadas de alta en el Servicio de Administracion Tributaria y son las siguientes: Retenciones del Impueto Sobre la Renta por Sueldos y Salarios y en General
por la Prestacion de un Servicio Personal Subordinado, y Asimilados a Salarios, Retenciones por proveedores de bienes y servicios que triburan bajo el Regimen Simplificado de
Cofianza, Retenciones del Impuesto al Valor Agregado a los prestadores de servicios y el impuesto al Valor Agregado por el arrendamientos de los bienes inmuebles. Por un total de
$1,390,176.68 pesos (son un millén trescientos noventa mil ciento sefenta y seis 68/100 m.n.)

El rubro Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo esté conformado por importes de IVA Causado y e IVA por Causar que se denvan de la expedicion de CFDI en version 4.0 para
registrar Ingresos del Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales.

Serviclos Personales por Pagar a Corto Plazo

l_ Concepto 2025 2024
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
Suma $0.00 $0.00

Retenciones y Contribuclones por Pagar a Corto Plazo

Concepto 2025 2024
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PL.ﬂFO $1,390,176.68 $1,176,892.66
Yﬁd,mq $1,390,176.68 $1,176,892.66

\1\ N
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Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
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NOGALES

aw1x - 202

Concepto 2025 2024
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $1.533,077.27 $1,355,196.70
Suma $1,533,077.27 $1,355,196.70
Proveedores por Pagar a Corto Plazo
Representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones del ente publico, con vencimiento menor o igual a doce meses.
Concepto Importe
LUCIANO ROSAS CASTRO $1,608.00
ESTHELA VARELA HERNANDEZ $36.00
JUAN ANTONIO DIAZ VEGA $5,660.64
Suma $7,304.64

* Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o AdmInistracién

2. Al 30 de septiembre de 2025, los Fondos de Bienes de Terceros en Garantla y/o Administracién a corto y largo plazo, se integran de la siguiente manera:

Concepto 2025 2024
XXTRA GAS SA DE CV $43,071.92 $ 43,071.92
MARIA ANGELICA PINEDA PARRA $ 425,175.31 5 425,175.31
SISTEMAS TEXTILES SA DE CV $ 196,536.35 5 196,536.35
ESTAFETA SA DE CV $ 103,872.00 $ 103,872.00
G3 NOGALES S DE RL DE CV $ 50,259.50 $ 50,259.50
ALQUILADORA DE CASAS SA DE CV $ 19,375.98 $ 19,375.98
GERMAN ANTONIO RODRIGUEZ LOPEZ $ 3,754.22 $ 3,754.22
ALEJANDRA SANCHEZ HERNADEZ $ 18,251.58 $ 18,251.58
ANDRES VEGA ROMERO $ 23,818.96 $ 23,818.96
EBYS FOODS $ 92,639.95 $ 92,639.95
I TERESITA DE JESUS GONZALEZ TERAN $ 7,878.86 $ 7,878.86
Suma $984,634.63 $984,634.63

El Fideicomise Operador del Parque Industrial de Nogales informa que al inicio del Ejercicio Fiscal 2025,se elabort una péliza con motivo de reclasificacion y correcion de saldos del Ejercicio
Fiscal 2024 en la Péliza de Diario (01/01/2025) con afectacion por-$13,614.53 con abono a la cuenta 2255-007, y $13,614.53 con abono a la cuenta 1122-028.

¢ Paslvos Diferidos

3. ElFideicomiso Operador del Parque Indusrial de Nogales informa que no cuenta con Pasivos Diferidos.

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

ISAF-b5202f40-6e62-7fc5-8846-abf32d6efad7
10/10/2025 8:56:46 PM

Concepto 2025 2024
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00
Paslvos Diferidos a Largo Plazo
Concepto 2025 2024
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00
* Provisionss
4. El Fideicomiso Operador del Parque Indusrial de Nogales informa que no cuenta con Provisiones.
Provisiones a Corto Plazo
Concepto 2025 2024
PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00
Provisiones a Largo Plazo
3\
Concepto 2025 11| 2024
PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 I i T $0.00
Total $0.00 | T TR A $0.00
f !
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+ Otros Pagivos
5. ElFideicomiso Operador del Parque Indusrial de Nogales informa que no cuenta con Otros Pasivos.
i) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1. El Fideicomiso Operador del Parque Indusrial de Nogales informa que cuenta con un reavaltio de Bienes Inmuebles que se origina de una actualizacién en los valores Bienes Inmuebles
del Fideicomiso Operador del Parque Industrial de nogales que se derivan de un Reavalio realizado al Parque Industrial de Nogales, mismo que fué provado por el Comité Técnico
durante la Sesin Extraordinaria del dfa 14 de mayo de 2024 en su Acta No.21, Acuerdo Numero Tres.

IV} NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1. El presente anélisis muestra las cifras del periodo actual del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025 y periodo anterior al 31 de diciernbre de 2024 del Efectivo y Equivalentes al
Efectivo:

Efectivo y Equivalentes
Concepto 2025 2024

Efectivo $0.00 $0.00
Bancos/Tesoreria $36,467,676.41 $34,479,218.28
Bancos/Dependencias y Otros $0.00 $0.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) $0.00 $0.00
Fondos con Afectacion Especifica $0.00 $0.00
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién $0.00 $0.00]
Otros Efectivos y Equivalentes $0.00] $0.00|

Total $36.,467,676.41 $34,479,218.28

2. Al 30 de septiembre de 2025 el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales no tiene datos que compartir respecto a Actividades de Inversion efectivamente pagadas.

Adquisiciones de Actlvidades de Inversién efectivamente pagadas

Ce Dto 2025 2024

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $0.00 $0.00
Terrenos $0.00 $0.00
Viviendas $0.00 $0.00
Edificios no Habitacionales $0.00 $0.00
Infraestructura $0.00 $0.00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Pablico $0.00] $0.00
Construcciones en Proceso en Bienes Propios $0.00 $0.00
Otros Bienes Inmuebles $0.00 $0.00
Bienes Muebles $0.00 $0.00
Mobiliario y Equipo de Administracion $0.00 $0.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $0.00 $0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0.00 $0.00
Vehicules y Equipo de Transporte $0.00 $0.00
Equipo de Defensa y Seguridad $0.00/ $0.00/
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $0.00 $0.00
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $0.00 $0.00
Activos Biologicos $0.00 $0.00
Otras Inversiones $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00

3. Al30de septiembre de 2025 el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales no tiene datos que compartir respecto a Flujos de Efectivo Netos.

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto 2025 2024
Resultado del Ejercicio Ahorro /Desahorro $0.00 $0.00
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo $0.00 $0.00
Depreciacion $0.00] $0.00]
Amortizacién $0.00 $0.00
Incrementos en las provisiones $0.00 . ) $0.00
Incremento en inversiones producido por revaluacion $0.00 " P $0.00
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e $0.00 Vi d $0.00
Incremento en cuentas por cobrar $0.00 1 ALY $0.00
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién $0.00 r \ \ \ W/L $0.00

/| \
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS
CONTABLES

La conciliacin se presentard atendiendo a fo dispuesto por el “Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asl como entre los egresos presupuestarios y
los gastos contables”y sus modificaciones.

Los ingresos presupuestarios la 30 de septiembre de 2025 no sufrieron diferencias de los ingresos.

1. Total de Ingresos Presupuestarios 62,762,183.15
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0
2.1 Ingresos Financieros 0
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones o]
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0
4. Total de Ingresos Contables 82,762,183.15
Los egresos se representan de la siguiente manera:
1. Total de Egresos Presupusestarios $60,142,570.28
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $24,765,739.04
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion $0.00
2.2 Materiales y Suministros $324,828.53
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién $307,542.89
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $0.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte $0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad $0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $7.154.31
2.9 Activos Biologicos $0.00
2,10 Bienes Inmuebles $0.00
2.11 Activos Intangibles $8,848.92
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico $0.00
2.13 Obra Puiblica en Bienes Propios $24,117,364.39
2.14 Acciones y Participaciones de Capital $0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores $0.00
2.16 Concesion de Préstamos $0.00
2.17 inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos $0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales $0.00
2.19 Amorlizacion de la Deuda Publica $0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) $0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables $0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $2,056,462.26
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones $1,591,960.08
3.2 Provisiones $0.00
3.3 Disminucion de Inventarios $0.00
3.4 Otros Gastos $139,673.65
3.5 Inversién Publica no Capitalizable $0.00
3.6 Materiales y Suministros (Consumos) $324,828.53
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales $0.00
4. Total de Gasto Contable $37,433,293.50
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¢) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
Cuentas de Orden Contables

VALORES $0.00
VALORES EN CUSTODIA $0.00
CUSTODIA DE VALORES $0.00
INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A FORMADORES DE MERCADQ $0.00
PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A FORMADORES DE MERCADO Y SU GARANTIA $0.00
INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN GARANTIA DE LOS FORMADORES DE MERCADO $0.00
GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS FORMADORES DE MERCADO $0.00

EMISION DE OBLIGACIONES $0.00

AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA $0.00
AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA $0.00
EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA $0.00
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA $0.00
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA $0.00
CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA $0.00
AVALES Y GARANTIAS $0.00
AVALES AUTORIZADOS $0.00
AVALES FIRMADOS $0.00
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A COBRAR $0.00
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS $0.00
FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNO $0.00
FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNO PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES $0.00
JUICIOS $0.00
DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION $0.00
RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL $0.00
INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES $0.00
CONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES $0.00
INVERSION PUBLICA CONTRATADA MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES $0.00
BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO $0.00
BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION $0.00
CONTRATQ DE CONCESION POR BIENES $0.00
BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO $0.00

Cuentas de Orden Presupuestario

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto 2025
Ley de Ingresos Estimada $86,993,444.00
Ley de Ingresos por Ejecutar $54,271,780.48
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $30,000,000.00
Ley de Ingresos Devengada $62,762,183.15
Ley de Ingresos Recaudada $61,979,625.30

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto 2025
Presupuesto de Egresos Aprobado $86,999,444.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer $56,856,873.20
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado $30,000,000.00
Presupuesto de Egresos Comprometido $60,142,570.28
Presupuesto de Egresos Devengado $60,142,570.28
Presupuesto de Egresos Ejercido $60,142,570.28
Presupuesto de Egresos Pagado _ $60,142,570.28

Al 30 de septiembre de 2025, se puede observar dentro de las Cuentas de Orde;?u/w)uestanas e Ingresos del Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales, Modificaciones a la Ley de Ingresos
Estimada por un total de $30,000,000.00 (son: treinta miliones 00/100 moneda national); y dentro  las Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos, Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado por
un total de $30,000,000.00 (son: treinta millones 00/100 moneda nacional). Dichas modificaciong’s 54 derivan del Acueitip Niimero Tres del Acta No. 8 correspondiente a la Sesion Extraordinaria del Fideicomiso
Operador del Parque Industrial de Nogales (FOPIN), celebrada el dia primaft de abril del afi osd'y'ﬂ veinticinco, en dpide por unanimidad de votos de los integrantes del Comité Técnico del FOPIN se aprueba la
ampliacién liquida de ingresos por concepto del Fondo de Inversion ngﬁctiva a cargo del Patﬂr;fn?vio del ﬁipPlN, el gusl se

Fiscales Anteriores. ' / /| , 7 l,’

r / ' f
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados ﬁhancieros y sgp’notas, sory razonablements gorre:

| = [ I
a4 Al
Mlin.’é:r!& Fr/g:i;co Huerta River
2 DIRECTOR TECNICO
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H. AYUNTAMIENTO DE

f - ——p I n Estado Analitico del Activo NOGALES
‘ = T — Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)
O epto aldo a argo Periodo Abonos del Periodo aldo 3 on del Periodo
ACTIVO 2,137,529,034 202,113,694 176,014,952 2,163,627,776 26,098,742
Activo Circulante 65,413,096 177,286,737 174,036,945 68,662,888 3,249,792
Efectivo y_EquivaTentes 34,479,218 101,138,370 99,149,911 36,467,676 1,988,458
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes - 30,933,878 76,148,367 74,887,033 32,195,212 1,261,334
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 o 0 0
Inventarios a 0 0 0 ) 0 0
Almacenes a 0 0 0 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes B o 0 0 0 0 )
Activo No Circulante o 2,072,115,938 24,826,957 1,978,007 2,094,964,888 22,848,950 |
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 o| 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 [t} 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 2,071,955,922 24,117,364 - 0 2,096,073,286| 24,117,364 |
Bienes Muebles 4,933,513 ' 314,697 - 0 5,248,210 314,697
Activos Intangibles 334,917 8,849 ) 343,766 8,849
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -5,108,414 386,047 1,978,007 -6,700,374 -1,591,960
Activos Diferidos T 0 0 0 0|
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Girculantes 0 0 4] ) 0
Otros Activos no Circulantes T 0 0 0 ol 0

Bajo protesta de decir verdad declarar'r}ps' que los Esta}fi

L /k'_/‘:’/-' -_/5 J

DIRECTOR TECNICO

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN) |

ISAF-7e096d45-413d-6247-7849-0931d998d187

Funjderos 75 son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
// :

Mtro. Carlos Francisco Huerta Rivera

10/10/2025 7:08:18 PM
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,-’1 FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES
f e _._p I n Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos "N‘As"exel':rég
& Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
IS (Cifras en Pesos)

Denominacién de las Deudas L] c.1e ARG P 210 Irflmal EE! Saldo Final del Periodo
Contratacion Acreedor Periodo

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo B
Deuda Interna ] 0 [
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 [¢]
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa | 0 0
Organismos Financieros Intemacionales Peso Méxica 0 0
Deuda Bilateral o Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros - Peso México 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo B T
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito - Peso México o | 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0|
Deuda Externa o T ) 0
Organismos Financieros Internacionales Peso México o 0 0
Deuda Bilateral Peso ' Meéxico 0 0
Titulos y Valores Peso México B 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Lafgo Plazo ) 0 0
[ —,—, d T / I — || | S
Total de Otros Pasives Fé 74 /eso México 3,524,029 2,798,336
£ i Fd / ———
Total de Deuda Publica y Otros Paslvos Y/ / / 3,524,029 2,798,336
Bajo protesta‘de decir verdad de;lur’amos que los Estatlos Finan S y sus notas/Son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
/7 b 2
/ S / / ’ %
[ gl .
Mtro. Carlos Francisto Huerta Rivera |
DIRECTOR TECNICO

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN})

ISAF-0127e8f4-4006-6e95-98¢2-15b5c6cda745
10/10/2025 7:09:01 PM
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FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES
Estado Analitico de Ingresos
Dol 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
Cifras en Pesos

H, AVUNTAMIENTG DE

NOGALES

Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento Diferencia
Estimado Modificado Devengado Recaudado
Ampliaciones { {Reducciones)
impussios [ 0 0 0 o [}
Cuntas y Apartaciones de Seguridad Sacial ] 0 0 0 Q 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 [ a 0
Derechos ] o [ e 0 o
Productos. [ ] [ [ o 0
Aprovechamientes Q 30,000,000 30,000,000 1] 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Senvicios y 86,999,444 0 86,999,444 62,762,183 61,079,625 25,019,819
O!ros Ingraws
Py

Darmdns de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de o 0 0 0 L] )
Apartaciones
i o, Avigriaci idios y . B
Pensionss y Jubilaciones 9 ° L i o b

Derivados de Fi 0 [} 0 0 [J 0
Total 86,999,444 30,000,000 116,999,444 62,762,183 61,879,825

Ingresos excedentes -25,018,819

Rubro de Ingresos f Fuente de Financiamiento

Estimado

Ampliaciones ! {Reducciones)

Ingreso

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

/il

Mtro, Carlos Francisco “uevtl Rivera
DIRECTOR TECNICO
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN}

ISAF-50b57d82-54bd-7848-0581-5be087a54716
10/10/2025 7:09:43 PM

|Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los
Municipios [ 30,000,000 30,000,000 [ 0 [
Impuestos 0 Q) 0 0 [ 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 Q 0 0 0 0
Contribucianas de Majoras 0 [ ] ] ] 1]
Derechos 0 a 0 0 Q 0
Preductos 0 Q a 0 Q 0
Aprovachamientos ] 30,000,000 30,000,000 4] Q 0
Particibaci . e
Incentivos Derivados da la Colaboracién Fiscal y 0 0 0 e ] 0
Fondos Distintos de Aportacionas
Tnsire : N 0 0 0 [ 0 0
¥ Pensiones y
Ingresos de los Entes Piblicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y del
s, r Parae 1 0 Paramunicipal, asi como de las 85,909,444 [ 86,999,444 82,762,183 61,979,625 25,018,819
Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 o o 0 0 0
Productos [J ] o 0 0 a
Ingresas por Venkaydo Biengs, Prestacisn de 86,099,444 0 86,999,444 62,762,183 61,979,625 25,019,819
Servicios y Otros Ingresos
Trangfarsnciag, Asigoa Y 0 0 0 o 0 0
y Pansiones y
Ingl de ] 4 o o [ 0
Ingresos Derivados de Financiamientos / ¢ o 0 ] 0 Q
Total 88,999.“4 30,000,000, 116,999,444 62,762,183 61,879,625
Ingresos excedentes -25,019,819
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FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

H. AYUNTAMIENTO OE

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) NOGA_I-ES
y Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
ettt i et 4 s b 6 b
Cifras en Pesos
Egresos
Concepto iaci Subejercici
P Aprobado Ampllac!onesl Modificado s A ubejercicio
{Reducciones)

Servicios Personales 1,047,420 ¢ 1,047,420 620,431 620,431 426,969
Remuneraciones al Personal de Caracisr 910,788 o 910.788 620,431 620,431 290,357
Permanente
Remu_ner_acrones al Personal de Caracter 0 o 0 0 0 0
Transitorio
Remt iones Adicionales y Esp | 136,620 1} 136,620 0 0 136,620
Seguridad Social 0 0 o [} 0 0
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 0 0 0 0 ] [}
Previsiones 12 4] 12 0 [} 12
Pago de Estimulos a Servidores Publicos o [} [i] [} o 0

Materiales y Suministros 1,706,000 [} 1,706,000 324,829 324,829 1,381,171
Materiales de Adn?lmstracnon_, Emision de 206.000 o 205,000 74.547 74,547 130,453
Documentos y Articulas Oficiales
Alimentos y Utensilios 50,000 0 50,000 34,652 34,652 15,348
Ma(ena§ P_nm_a.s y Materiales de Produccion y 0 o ° 0 0 0
Comercializacién
Materiales y Articulos de Construccion y de 1,069,000 0 1,069,000 82,713 82713 086,287
Reparacion
Productcsf Quimicos, Fammacéuticos y de 102,000 0 102,000 10,406 10,406 91,594
Laboratoric
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 100,000 0 100,000 87,096 87,096 12,904
Ve§tuano, Blanc_os, Prendas de Proteccion y 10,000 o 10,000 0346 0,346 654
Articulos Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 ] 0 0 0 ]
Herramientas, Refacciones y Accesorios 170,000 o 170,000 26,068 26,068 143,932
Menores

Servicios Generales 37,854,263 [] 37,854,253 26,756,400 26,756,400 11,097,853
Servicios Basicos 807,000 0 907,000 755,525 755,525 151,475
Servicios de Arrendamiento 2,000,000 0 2,000,000 1,658,523 1,658,523 341,477
Servicios F"rf.:feswnales, Cientificos, Técnicos y 11,184,000 ° 11,164,000 8,880,950 8,880,950 2,283,050
Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 925,000 o 925,000 750,733 750,733 174,267
Servicios de Instalacién, Reparacién, 19,808,253 0 19,808,253 13,125,695 13,125,695 6,682,556
Mantenimiento y Conservacion
Servicios de Comunicacion Sccial y Publicidad 2,000,000 1] 2,000,000 1,231,500 1,231,500 768,500
Servicios de Traslado y Viaticos 670,000 0 670,000 207,109 207,109 462,891
Servicios Oficiales 350,000 0 350,000 142,672 142,672 207,328
Otros Servicios Generales 30,000 0 30,000 3,692 3,602 26,308

Transf: ias, Asignaci bsidios y Otras

0 30,000,000 30,000,000 8,000,000 8,000,000 22,000,000

Ayudas
Transfere'nc.las Internas y Asignaciones al o 0 0 0 o 0
Sector Piblico
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 30,000,000 30,000,000 8,000,000 8,000,000 22,000,000
Subsidios y Subvenciones o 4] 0 0 1] 0
Ayudas Sociales ] ] 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones [} o 0 0 o 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y 0 0 o o 0 0
Oftros Analogos
Transferencias a la Seguridad Social 0 a 0 0 0 o
Donativos 0 0 0 0 o [}
Transferencias al Exterior 0 0 Q 0 ¢ 0

Bienes Muebles, Inmuebles ¢ Intangibles 640,036 1] 640,036 323,546 323,546 316,490
Mabiliario y Equipo de Administracion 450,000 0 450,000 307,543 307,543 142,457
Mobiliario y Equipo Edt |y 0 Q o] 0 Q ]
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 o 0 0 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0 0 ] 0 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 ISAF-85897e95,00a-1487-2fad-cec0c119ac20 0 0 o

10/10/2025 7:10:34 PM
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f”
spin

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

4 Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

e RS

Cifras en Pesos
Egresos

Concepto Ampliaciones/
SRt {Reducciones)

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Bioldgicos 0
Bienes Inmuebles 0
Activos Intangibles 70,000
Inversién Pablica 45,751,735
Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico 0
Obra Publica en Bienes Propios 45,751,735
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0

2 000 © oo oo

1 i Fi i y Otras Provisi
Inversiones Para el Fomento de Actividades
Productivas
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesidn de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros
Andlogos
Qtras Inversiones Financieras
Provisiones para Contingencias y Otras
Erogaciones Especiales

© o o oo o
QO O OO0 O O

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Deuda Puablica

Amertizacién de la Deuda Piblica
Intereses de la Deuda Plblica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Piblica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

deudos de Ejercicios Fiscales Ar
(Adefas)

©C OO0 0000 O 0o Q o
0O OO0 0000 ©&© oo0a o

Modificado

70,000
45,751,735

Q
45,761,735
0

]

D © @ ooo o

0O o o0o0oo0co @ aoo o

Devengado

8,849
24,117,364
0
24,117,364
0

o

© O o Do o ©

0O OO QDOQOC OO O OO0 o

8,849
24,117,364
0
24,117,364
[

o

o © v oo o o

O ODOOoOO0OO0 @ 0O0O0 o

H. AYUNTAMIENTO DE

NOGALES

Subejercicio

112,882

0

0

81,151
21,634,371
Q
21,634,371
0

o

©® o ©o Do o ©

9 D0 0000 O OO0 o

Total de! Egreso

s
/ / 86,999,444 30,000,000 |
£

116,999,444

60,142,570

60,142,570

56,856,874

o

-

\‘_F/; Mtro. Carlos Francisco Huerta Rivera
DIRECTOR TECNICO
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPJN} {

ISAF-85897e95-400a-1487-2fad-cec0c119ac20

10/10/2025 7:10:34 PM




3° TRIMESTRE 2025 - INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL DEL EJERCICIO FISCAL 2025
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES
Estado Analitico del Ejerciclo del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
Cifras en Pesos

H. AYUNTAMIENTO DE

NOGCALES

- vae-waE

fopin

Prbtaios i (e s 4o bl M

Egresos
Concepto iaci Subejercicio
o Aprobado A o Modificado Devengado e
(Reducciones)
$in Ramo/Dependencia 86,998,444 30,000,000 116,999,444 60,142,570 60,142,670 66,856,874
FOPIN 86,999,444 30,000,000 116,999 444 60,142,570 60,142,570 56,856,874
—— f
Total del Egreso / /é 999,444 30,000,000 116,999,444 60,142,570 60,142,670 56,856,874

/7/A%4

LR

Mtro. Carlos Franclsco Huerta Rivera
DIRECTOR TECNICO

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FDPIN)

ISAF-d8e249fb-ebb2-73e1-b0f6-ddd4124980f1
10/10/2025 7:11:29 PM
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1 FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES
td Y . )
e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 5. AVONTAMIENTG O
'y = I n Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto) v NOGALES
A Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
® e S (Cifras en Pesos)
Egresos
Concepto = . - Subejercicio
Aprobado Ampliaciones/ {(Reducciones) Madificado Devengado
Gasto Corriente 40,607,673 30,000,000 70,607,673 35,701,660 35,701,660 34,906,013
Gasto de Capital 46,391,771 0 46,391,771 24,440,911 24,440,911 21,950,860
Amortizacién de la Deuda y Disminucién de Pasivos 0 0 4} 0 4 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 4] o 0
Participaciones 0 0 0 0 [} 0
Total del Egreso 86,999,444 30,000,000 116,999,444 60,142,570 60,142,570 56,866,874

e !

Mtro. Carlos Francisco Huerta Rivera
DIRECTOR TECNICO

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)

ISAF-fbbSb0e0-5e7a-b15f-112f-37460d269384
10/10/2025 7:14:14 PM
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,‘-’ FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES
r Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos H. AVUNTAMIENTO DE
f @ & I n Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién) NOCALES
il (RS Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
{Cifras en Pesos)
Egresos
Concepto Subejercicio
Aprobado Ampliaciones/ {Reducciones) Modificado Devengado RELEL]

Gobiemno 86,999,444 116,999,444 60,142,570 60,142,570 56,856,874
Legislacion 0 4] 0 ] 0 0
Justicia 0 0 0 ] 0 0
Coordinacion de la Politica de Gobiemo 0 ¢} o Q 0 0
Relaciones Exteriores o] 0 0 0 0 [}
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 ¢}
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior ] [s] 0 0 0 a
Otros Servicios Generales 86,999,444 30,000,000 116,999,444 60,142,570 60,142,570 56,856,874

Desarrollo Social [1} 0 0 0| 0 [}
Proteccion Ambiental [} 0 a 0 0 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 o] Q 0 0 0
Salud a [s} 0 0 0 0
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 ] 0 0 0 0
Educacion [ 1} 0 0 [ 0
Proteccion Social 0 s} 0 0 0 0
Otros Asuntos Sociales 0 0] 0 0 0| 0

Desarrollo Econémico 0 1] 0 0 [} Q
Asuntos Econdémicos, Comerciales y Laborales en General o] 0 0 i} i} 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 [4] 0 [
Combustibles y Energia 0 [+] 0 0 0 a
Mineria, Manufacturas y Construccién ] 0 0 0 0 Q
Transporte 0 0 0 0 0 [4]
Comunicaciones 0 1] 0 0 [4 0
Turismo 0 [+ 0 0 Q 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 Q 0 [¢] 0 0
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0 0 4] 0 0 0

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 [} 0 [} 0 0
Transacciones de |la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0 0 0 0 0]
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes
de Gobierno b 0 9 ki o 9
Saneamiento del Sistema Financiero [ 0 0 0 [ 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anterio ;‘ B 0 0 0 0 0 0

/rar / L 4
Total del Egreso /// / /‘f‘ // /// ; 86,999,444 30,000,000 116,999,444 60,142,570 60,142,570 56,856,874
s "4 // P s

7 . 7
)z / pa':
’J’é_.’_/'; / &P (/ )/

.39 _~"  Mtro, Carlos Francisco Huerta Rivera
DIRECTOR TECNICO
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES {FOPIN})

ISAF-bc611b28-fcd3-53ca-c308-a1383dce1950
10/10/2025 7:16:21 PM
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,ﬂ FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES
¢ . H. AYUNTAMIENTO DE
f i} p l n Endeudamiento Neto = NOGALES
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

[ B ST

Identificacién de Crédito o Instrumento Contratacion / Colocacién Amortizacion Endeudamiento Neto
A B C=A-B
Créditos Bancarios
| ;
| - o |
0
NADA QUE MANIFESTAR | o
[ :
0 |
o
— Total Gréditos Bancarios ) ) 0 0
Otros Instrumentos de Deuda
| = :
| __ ) 1]
| 0
- NADA QUE MANIFESTAR I )
| . | o |
0
! ! / / / 7 1_ 0
Total Otros Ihstrumentos de Deu 0 0
—Total Otrop fstrumontos /ﬂ/ —
/”(_ TOTAL / 0 0

7 P

ncisco-Hierta Rivera
DIRECTOR TECNICO
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)

ISAF-53926973-445d-9¢37-bdf7-d2ac11b7d5e3
10/10/2025 7:17:08 PM
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FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES y
H. AYUNTAMIENTO DE

f I n Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

Pk Pt 1 P Lo e e

NOGALES

Identificacion de Crédito o Instrumento Devengado

Créditos Bancarios

NADA QUE MANIFESTAR

0

0 T
|

Total de intereses de Créditos Bancarios |
|
Otros Instrumentos de Deuda

NADA QUE MANIFESTAR

Total _ihtereses de slnstrumentos ;’3 Deud _ _ 0 9
P " TOTAL = 0 0

/2///4/«* //L “

ro. farlos Francisco Hierta Rivera
DIRECTOR TECNICO
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOI_’IN)

ISAF-025292af-3f4e-4a2a-5a36-c87329253627
10/10/2025 7:17:46 PM
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fio pm

Concepto

Programas
Subsidios: Sector Soclal y Privado o Entidades Federativas y
Municipios
Sujetos a Reglas de Operacién
Otros Subsidios
D p de las Funci
Prestacion de Servicios Publicos
Provision de Bienes Publicos
Planeacién, seguimiento y evaluacién de politicas publicas
Promocién y fomento
Regulacién y supervision
Funciones de las Fuerzas Armadas {Unicamente Gobiemo
Federal)
Especificos
Proyectos de Inversién
Administrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia
institucionat

Apoyo a la funcion publica y al mejoramiento de la gestion
Operaciones ajenas
Compromisos
Obligaciones de cumplimiento de resolucidn jurisdiccional
Desastres Naturales
Obligaciones
Pensiones y jubilaciones
Apartaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion
Aportaciones a fondos de inversidn y reestructura de pensiones
Programas de Gasto Federalizado {Gobiemo Federal)
Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores
banca

Adsudos de ejercicios fiscales

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES
Gasto por Categoria Programatica

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

Aprobado

86,999,444
0

o]
0
86,999,444

D O O O O O

86,599,444

O O 00 0000 O0C a6 0000 0CC O 6 O

Cifras en Pesos

Ampliaciones/
{Reducciones)
30,000,000
Q

0
0
30,000,000

o O O O O O

30,000,000

©C O OO0 00 00006 Q00O a B & O

Egresos

Madificado

116,999,444
0

0
0
116,999,444

o O O o0 O O

116,999,444

O O O 00 00000 0 D06 OO0 © o

Devengado

60,142,570
[

Y
0
60,142,570

o OO0 O 0 O

60,142,570

O O O 00 00 a0 00000 O @ O

Pagado

60,142,670
0

0
0
60,142,670

=R =N~ T =N~

60,142,570

D O OO0 0000000000 O 6o

H. AYUNTAMIENTO DE

NOGALES

A3

Subejercicio

£6,856,874
0

0
0
56,866,874

(=2~ =2~ 2~ I -]

56,856,874

0 OO0 e 00 DRD0Oe 00000 O 6o

Total del Egreso

30,000,000

116,999,444

60,142,670

60,142,670

66,866,874

/_%é

cisco Huerta Rivera
DIRECTOR TECNICO

-. \
Fl ISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)

ISAF-46b8a9b7-9570-7d84-8502-eebe605f0d61

10/10/2025 7:18:29 PM
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3° TRIMESTRE 2025 - INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL DEL EJERCICIO Flﬁé@. 2025

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES || Ho AVUNTAMISNTD DB
INDICADORES DE RESULTADOS - PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 202 || I AL
\
¢ i bt DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
Dependencia: Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales
Municiplo: H. Nogales, Sonora Farmato:
Eje Estratégico 6.1. Economia para el bienestar ’
Objetivo Pricritario: 6.1.2 Industria
Indicadores de Resuttados —
Avance 5 N
Programa PMD tineas de Accién . 1er tri 2do trim 3ertrim 4to tri N i
fog Indicador Descripcién del indicador Meta Anua! T trim m r::::;::: Avances | para el cumplimiento de | para el cumplimiento de
ENE FEB MAR | ABR | MAY | JUN JuL AG0 SEP NOV DIC % a Meta en 2025 fa Meta en 2025
1.- Atraer mas|
inversiones  para Nuevas Empresas en Nogales
generar mayores| 6.1.2.2,1.1 [con Inversidn Extranjera Directa 3 0 o [+ 0 o a ] 0 4] 0.00% 0 $ 2,172,500.00| $ 1,481,063.53
6.1.2.2.1 Lograr un mayor|éMpleos  en el {IED)
crecimiento del sector Ii_cw;i -
. ial | PUPIRY - traer mas
industrial del municipio Inversiones para Viajes de  Promocién  de
enerar mavyo 6.1.2.2.1.3 |Inversiones con el Objetivo de 5 1 0 1 3 [} 1 0 1] 0 120.00% 6 5 2,003,500.00  $ 1,221,126.78
8 yores|
empleos en el Promover al FOPIN y a Nogales
coctns
Numero de labores de mejora
il truct! del
! 612222 |18 B infraestructura dell -, 23 2 27 3 2 1 10 7 5 99.00% 99 |3 30,620,462.50| 19,983,387.52
6.1.2.2.2 Mejorar la 1.- Promover Fideicomiso  Operador  del
infraestructura para la S Parque Industrial de Nogales.
. . mversiones en
industria y apoyaralas | . ettt
empresas. ANFRESIRICRNg: Metros Cuadrados de
6.1.2.2.2.3 |Techumbres Cc que se 15000 15 26 4] o [} 16805.61 | 15941.29 1} o 218.59% 32788 $ 32,026,214.50| $ 16,882,155.07
hacen completamente nuevas
Objetivo Pr 6.1.3 Comercio y Servicios
Indicadares de Resultados
Avance N N »
P PMD Lineas de Acclé trl 2do tri 3er tri 4to tri - y
rograma neas ceccion Indicador Descripeidn del indicador Meta Teritrim o trm s rim r:‘s;eac:':alr A para el de | para el cumplimiento de
ENE FEB MAR | ABR | MAY | JUN JuL AGO SEP NOV DiC % lMEta en2uas Ja Metaien 2025
damiento del
61,3211, [Contratos de Arrendamiento de 4 1 0 0 o o 0 0 0 0 25.00% 1 |s 3,094,500.00 | $ 2,307,210.09
FOPIN Firmados
Incremento de Porcentaje de|
Letmpulsar | 6135, Ocupacion del Parque Industrial 7% 15% 1.5% 1.5% 15% | 15% | 15% 150% | 150% | 1.50% 64.29% 0 s 5977,920.00 | $ 4,072,638.41
6.1.3.2.1. Recuperar la |inversiones para la de Nogales, respecto al cierre de|
capacidad de crecimiento| apertura de mas 2025
del sector comercio y unidades 7
Event d P di
servicios. Smicas del | 6.1.3.2.1.3, [ o8 ‘*Lml’;’m“"’" 55 2 0 0 0 [ 1 0 0 0 0 50.00% 1 $ 250,000.00| $ 112,356.93
sector.
Aumento de Valor Agregado|
6.1.3.2.1.4. |Nogalense Incorporado en la 5% 5.90% 1.40% 5.00% 410% |4.10%| 0.00% 0 0 o 410.00% 1] $ 398,000.00| $ 187,845.45
Cadena Globat de Suministro
Objetivo Prioritario: 6.1.5 Infraestructura para el Desarrallo Econdmico Inclusivo
indicadores de Resultados
Avance d. destlnad,
Programa PMD Lineas de Accién ler trim 2do trim N 4
°8 Indicad Descripelén del indicad: Meta r;s:‘e:c:::illa Avances | parael de | parael de
ENE | FEB_ | MAR ABR | MAY | IUN uL AGD SEP NOV DiC % aMeta en 2025 1a Meta en 2025

ISAF-830becda-eedc-0575-4397-0c0d229e074¢
10/20/2025 4:37:21 PM
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3° TRIMESTRE 2025 - INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL DEL EJERCICIO FISCAL 2025

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES

{ st I ¥ S
\ Mro. Carlos FraneiscoHuerta Rivera

. e

DIRECTOR TECNICO

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (F&.PIN)

ISAF-830becda-eedc-0575-4397-0c0d229e074c
10/20/2025 4:37:21 PM

H. AVUNTAMIINTO DS
INDICADORES DE RESULTADOS - PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025 HOGAL
ti—— DEL 01 DE ENERQ AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
6.1.5.2. Disponer de una
infraestructura mejorada
y modermizada de Obras de modernizacion,
comunicaciones y 6.1.5.2.1.1. creacidn y rehabilitacién de 2 0 [} 1 10 8 & 4 2 2 1650% 33 S 9,150,347.00| $ 4,823,472.88
transportes para el Naves dentro del FOPIN
desarrollo de una R
economia inclusiva, 1.-Modemizary
rehabilitar fa
6.1.5.2. Disponerde una | infraestructura
lnfraestructur-a mejorada Obras de beneficio colectiva
v modernizada de ara la Ciudad de Nogales,
comunicaciones y 6.1.5.2.1.2. P N e 2 0 ] o 0 1 o 0 o Q 50% 1 S 30,000,000.00 | 5 8,000,000.00
Sonora aprobadas par el Comité
transportes para el
Técnico
desarrollo de una
economfa inclusiva.
Municipio: H. Nogales, Sonora
Eje Transversal 7.1 - Garantizar honradez y honestidad en el uso de los recursos publicos y una administracién pablica t mediante ia ad ativa.
Objetiva 7.1.1.1.2 Garantizar transparencia y rendicién de cuentas en el ejercicio del gasto piiblico municipal
es de
Avance dectinad, doctinad,
Programa PMD Lineas de Accién 1er tril 2do tri Zertri 4to trim [ 4 4
® indicador |  Descripcién del indicador Meta " omm " '::"“‘: L parael de | para el cumplimiento de
ENE FEB_ | MAR | ABR | MAY | JUN 1uL AGO | SEp NOV DIC % 12 Meta en 2023 Ia Metaen 2025
7.1.1.1.2. Garantizar .
a i Porcentaje de respuestas
transparencla ¥ rendicién| ro orcionadas en tiem)
de cuentas en el ejercicio 7.11.123 e . Ll 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 900% 900% $ 674,000.00| § 537,929.36
L forma, por la Unidad de Enlace
del gasto publico -
. para la Transparencia.
|municipal.
Municipio: H. Nogales, Sonora
E]e Transversal 7.2. Erradicar Ta Corrupcién
Objetivo Pri 7.2.1.1.1 Garantizar la no incidencia de actos de corrupcion en la administracidn ptiblica |
Indicadores de Resultados
Avance dectinad, decHiad
P PMD Lineas de Accién ler trl 2do trim 3er trim 4to trim 1 Ny y
fogrema ! Indicador Descripeitn del indicador Meta m r:;tc;::ala Avances | para el cumplimiento de | para el cumplimiento de
ENE FEB MAR ABR | MAY | JUN L AGO SEP NOV DIC % I Mets en 2025 Ia Meta en2025
7.2,1.1.1 Fortalecer los[1.- Atender en
pracanism :;ic:;’on!::el It;esm::m‘l’_v:;::as_ Porcentaje de observaciones de.
F P : . g M 7.1.1.1.1.6 auditorias atendidas en tiempo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 900% 900% S 632,000.00| $ 533,384.27
permitan identificar|de awditorias /
/ y forma.
presuntos  actos  de|solventandolas J/
corrupcion. ;a(rectamente. ¥ 7
/ rd / y . TOTAL PRESUPUESTO DESTINADO ¥ DEVENGADO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA META EN 2025 $ 116,999,444.00 $ 60,142,570.29
4 / Py /
4 [ /) \
I / \
7-uf ‘.’ / {4 s 1 \
ey /4./ //‘;3(/( |




3° TRIMESTRE 2025 - INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL DEL EJERCICIO FISCAL 2025

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES

f - __pl n JUSTIFICACIONES VARIACIONES DE INDICADORES DE RESULTADOS 'ﬁw
. DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025.
# de Indicador Justificacién

6.1.2.2,1.1

En lo que respecta a nueva inversién extranjera en la rama aeroespacial y biomedica , el Fideicomiso
Operador del Parque Industrial de Nogales ha tenido un avance del 27.81 % de avance respecto al Segundo
Trimestre. Al cierre del Tercer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2025 en cuanto a la ejecucién del presupuesto
asignado, se ha tenido un avance total de 68.17%. Este indicador representan un sector de alto rendimiento
y contribuye significativamente al crecimiento general de la economia de la ciudad de Nogales es por ello
que el Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales reune esfuerzos para que esto sea posible,
consiguiendo establecerlas en un futuro y donde ya se esta en contacto con empresarios para lograrlo.

6.1.2.2.1.3

Respecto al indicador de resultados de viajes con el objetivo de promover al FOPIN Y Nogales, se ha tenido
un avance del 23.32% de avance respecto al Segundo Trimestre. Al cierre del Tercer Trimestre del Ejercicio
Fiscal 2025 en cuanto a la ejecucidn del presupuesto asignado, se ha tenido un avance de 60.95%. Este
indicador tiene como propdsito reflejar los esfuerzos que se hacen por promocionar el Parque Industrial de
Nogales asi como la ciudad con futuros clientes potenciales.

6.1.2.2.2.2

En lo que respecta al numero de labores de mejora en infraestructura del FOPIN, es importante mencionar
que diariamente se llevan a cabo actividades de mejora para conservar la infraestructura de las naves
industriales dentro del Parque Industrial de Nogales. Respecto al Segundo Trimestre del Ejercicio Fiscal 2025
este indicador tuvo un avance del 30.03%. Al cierre del Tercer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2025 en cuanto
a la ejecucion del presupuesto asignado, se ha tenido un avance de 65.26%.

6.1.2.2.23

Respecto a los metros cuadrados de techumbres renovadas, al Tercer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2025, se
ha tenenido un avance del 52.71% de la ejecucidn total del presupuesto designado para este indicador.

6.1.3.2.1.1

Este indicador representa los contratos por arrendamiento del FOPIN firmados, respecto al Segundo
Trimestre del Ejercicio Fiscal 2025, presupuestalmente se ha tenido un avance del 27.65%. Al cierre del
Tercer Trimestre se ha tenido un avance del 74.56%. Se estd en platicas con posibles candidatos interesados
en ocupar los espacios disponibles dentro del parque Industrial de Nogales para arrendamiento de las
naves.

6.1.3.2.1.2

Respectoe al Segundo Trimestre del Ejercicio Fiscal 2025, este indicador ha tenido un avance del 21,34%,
siendo un total de avance para el Tercer Trimestre de 68.13% en lo que respecta a la ejecucién del
presupuesto total destinado para labores de incremento del porcentaje de ocupacion del Parque industrial
de Nogales.

6.1.3.2.1.3

Respecto al Segundo Trimestre del Ejercicio Fiscal 2025, este indicador ha tenido un avance del 9.89 %. Al
cierre del Tercer Trimeste se ha tenido un avance del 44.94% respecto a la ejecucidn total del presupuesto
destinado para organizacion de eventos de proveeduria local y regional.

6.1.3.2.14

Respecto al aunmento del Valor Agregado Nogalense incorporado a la Cadena Global de Suministro, el
FOPIN informa que este indicador ha tenido un avance del 10.63% respecto al Segundo Trimestre, siendo al
cierre del Tercer trimestre del Ejercicio Fiscal 2025 un avance total de 47.20%.

6.1.5.2.1.1

En lo que respecta a obras de modernizacién, creacién y rehabilitacion de naves industriales dentro del
FOPIN, respecto al Tercer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2025 este indicador tuvo un avance del 45.28 % en
cuanto a la ejecucién del presupuesto asignado.

6.1.5.2.1.2

En lo que respecta a Obras de Beneficio Colectivo para la Ciudad de Nogales aprobadas por el Comité
Técnico, al cierre del Tercer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2025 se he tenido un avance del 26.7%

7.1.1.1.23

Respecto al Segundo Trimestre del Ejercicio Fiscal 2025, este indicador ha tenido un avance del 31.21%. Al
cierre del Tercer Trimestre se ha tenido un avance del 79.81% respecto a la ejecucién del presupuesto total
destinado para atencion de :espﬁés-t;s propojaonadas en tlempo y forma por la Unidad de Transparencia

7.2.1.1.16

Respecto al Segupdo Trlmestre del Ejercicjd Fiscal
cierre del Tereér Trimestre se ha tenidg“un avanc

5, este dlcador ha yenido un avance del 33.08 %. Al
eI 84.40% a la ejecugddn del presupuesto destmado para
atencién g€ observaciones de Audjttmas atendidas en tiefmpo y forma ~;
g y

7, /i
;‘f f'!/’f /3
/ * ,4 q
s // 5 / ! \f ]
9 et Mtro. Carlos Francisco Huerta Rivera \
S—— DIRECTOR TECNICO \

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES {FOPIN}

ISAF-830becda-ee4c-0575-4397-0c0d229e074¢
10/20/2025 4:37:21 PM
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3° TRIMESTRE 2025 - INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL DEL EJERCICIO FISCAL 2025
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES

H. AYUNTAMIENTO DE

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION NOGALES
e Periodo del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
Clave y nombre de la partida: 6000 - INVERSION PUBLICA
Dependencia: FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)
IMPORTE Avance Metas Reafes
Nombre y ubicacién de Poblacién Origen dal Modalidad de
No. Obra Pre: &t Pord Fislcas A S
la (s) obra (s) Prasupuesto/ analitico de proyecto o i Devengado E % Fisico % Finane. Ejecucién
Modificado Devengar Cant. | U. Medida | Cant. | U. Medida
621 EDIFICACION
HABITACIONAL
61101 Remodelacion y ~ - _ .
62101-01 mejoramiento $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 - - - -
Rehabilitacion de
viviendas
Sub-Total $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
622 EDIFICACION NO
HABITACIONAL Adjudicacicn
- ) 3 7
5220101 32201 Construccién $45,751,735.00 $45,751,735.00 | $24,117,364.39 | $21,634,370.61 - - - - - - Ingresos Propios | Drectal
Construccion de Edificios Piblica
para fines industriales.
Sub-Total $45,751,735.00 $45,751,735.00 $24,117,364.39 $21,634,370.61
TOTALES:I $45,751,735.00 $45,751,735.00 $24,117,364,39 $21,634,370.61

NOTA: presentacion del Capitulo 6000. No omito resaltar que, este documen,

El presente documento se emite con informacién del Fideicomiso Operador del Parque Industrial de Nogales (FOPIN} , tnicamente como dato informativo para efeclos de

dicha lnfom'lacnin se senala en Ia pégma 21 del documento de intrdnet dnadSAF

{ Wl

u;fonnulactén estd a cg
nominado ')

,«’7‘4/ (/_4/4/

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)

DIRECTOR TECNICO

MTRO. CARLOS FRANCISCO HUERTA RIVERA

ISAF-d79d6d51-43cd-736e-1c26-02383f865eaf

10/10/2025 7:19:10 PM

o del Departamento de Obras Publicas del Municipio de Nogales Sonora,
nnac:én Adicional Solicitada por el ISAF" dentro de los Manuales y Guias para
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Y ANEXOS

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)
CARRETERA INTERNACIONAL KM. 6.5, C.P. 84094, HEROICA NOGALES, SONORA, MEXICO



3° TRIMESTRE 2025 - INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL DEL EJERCICIO FISCAL 2025
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES

Fd H. AYUNTAMIENTQ D€
f o '_p I n MONTOS PAGADOS POR AYUDAS Y SUBSIDIOS NOCALES
st Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
Concepto I Ayudaa | Subsidio | Sector {econémico o social) | Beneficiario |  curr | RFC | Monto Pagado

" NADA QUE MANIFESTAR "

“MfRO CARLOS FRANCISCO HUERTA RIVERA
DIRECTOR TECNICO
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)

7

ISAF-834b966b-95e8-713c-5cdb-b23748bb9331
10/10/2025 7:20:36 PM
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DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

7. 3° TRIMESTRE 2025 - INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL DEL EJERCICIO FISCAL 2025 msanre

in FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES
INFORME DE TRANSFERENCIAS COMPENSADAS

GALES

. .. Egresos  ampliaciones / Egresos Egresos Egresos Egresos

Ejercicio del Presupuesto Aprobado  (Reducciones) Modificado  Comprometido Devengado Ejercido Pagado  Subejercicio
10000  SERVICIOS PERSONALES $1,047,420.00 $0.00 $1,047,420.00 $620,431.02 $620,431.02 $620,431.02 $620,431.02 $426,988.98
11000  REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARAC] $910,788.00 $0.00 $910,788.00 $620,431.02 $620,431.02 $620,431.02 $620,431.02 $290,356.98
11300 SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANENTE $910,788.00 $0.00 $910,788.00 $620,431.02 $620,431.02 $620,431.02 $620,431.02 $290,356.98
11301 SUELDOS $910,788.00 $0.00 $910,788.00 $620,431.02 $620,431.02 $620,431.02 $620,431.02 $290,356.98
13000  REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIAL $136,620.00 $0.00 $136,620.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $136,620.00
13200 PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y GRAT $136,620.00 $0.00 $136,620.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $136,620.00
13201 PRIMA VACACIONAL $22,770.00 $0.00 $22,770.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $22,770.00
13202 GRATIFICACION FIN DE ANO $113,850.00 $0.00 $113,850.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $113,850.00
16000  PREVISIONES $12.00 $0.00 $12.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $12.00
16100 PREVISIONES DE CARACTER LABORAL, ECON $12.00 $0.00 $12.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $12.00
16101 PREVISION PARA INCREMENTO DE SUELDOS $4.00 $0.00 $4.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $4.00
16102 RESERVA PARA MOVIMIENTO DE LAS PLAZAS $4.00 $0.00 $4.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $4.00
16103 PREVISION PARA CREACION DE PLAZAS Y OT $4.00 $0.00 $4.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $4.00
20000  MATERIALES Y SUMINISTROS $1,706,000.00 $0.00 $1,706,000.00 $324,828.53 $324,828.53 $324,828.53 $324,828.53 $1,381,171.47
21000  MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION D $205,000.00 $0.00 $205,000.00 $74,546.62 $74,546.62 $74,546.62 $74,646.62 $130,453.38
21100 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES D $70,000.00 $0.00 $70,000.00 $37,763.16 $37,763.16 $37.763.16 $37,763.16 $32,236.84
21101 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES D $70,000.00 $0.00 $70,000.00 $37,763.16 $37.763.16 $37,763.16 $37.763.16 $32,236.84
21200 MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y REPF $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $1,917.62 $1,917.62 $1,917.62 $1,917.62 $48,082.38
21201 MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y REPF $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $1,917.62 $1,917.62 $1,917.62 $1,917.62 $48,082.38
21400 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES D $30,000.00 $0.00 $30,000.00 $6,743.39 $6,743.39 $6.743.39 $6,743.39 $23,256.61
21401 MATERIALES Y UTILES PARA EL PROCESAMIE $30,000.00 $0.00 $30,000.00 $6,743.39 $6,743.39 $6.743.39 $6,743.39 $23,256.61
21500 MATERIAL IMPRESO E INFORMACION DIGITAL $5,000.00 $0.00 $5,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $5,000.00
21501 MATERIAL PARA INFORMACION $5,000.00 $0.00 $5,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $5,000.00
21600 MATERIAL DE LIMPIEZA $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $28,122.45 $28,122.45 $28,122.45 $28,122.45 $21,877.55
21601 MATERIAL DE LIMPIEZA $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $28,122.45 $28,122.45 $28,122.45 $28,122.45 $21.877.55
22000  ALIMENTOS Y UTENSILIOS $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $34,652.41 $34,652.41 $34,652.41 $34,652.41 $15,347.59
22100 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $34,652.41 $34,652.41 $34,652.41 $34,652.41 $15,347.59
22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSOP $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $34,652.41 $34,652.41 $34,652.41 $34,652.41 $15,347.59
24000  MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCIO $1,069,000.00 $0.00 $1,069,000.00 $82,712.57 $82,712.57 $82,712.57 $82,712.57 $986,287.43
24100 PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS $37,000.00 $0.00 $37,000.00 $2,542.97 $2,542.97 $2,542.97 $2,542.97 $34,457.03
24101 PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS $37.000.00 $0.00 $37,000.00 $2,542.97 $2,542.97 $2,542.97 $2,542.97 $34,457.03
24200 CEMENTO Y PRODUCTOS DE CONCRETO $230,000.00 $0.00 $230,000.00 $18,573.36 $18,573.36 $18,573.36 $18,573.36 $211,426.64
24201 CEMENTO Y PRODUCTOS DE CONCRETO $230,000.00 $0.00 $230,000.00 $18,573.36 $18,573.36 $18,573.36 $18,573.36 $211,426.64
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24400 MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $506.18 $506.18 $506.18 $506.18 $49,493.82
24401 MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $506.18 $506.18 $506.18 $506.18 $49,493.82
24500 VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO $20,000.00 $0.00 $20,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $20,000.00
24501 VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO $20,000.00 $0.00 $20,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $20,000.00
24800 MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO $82,000.00 $0.00 $82,000.00 $1,768.27 $1,758.27 $1,758.27 $1,758.27 $80,241.73
24601 MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO $82,000.00 $0.00 $82,000.00 $1,758.27 $1,758.27 $1,758.27 $1,758.27 $80,241.73
24700 ARTICULOS METALICOS PARA LA CONSTRUCH $170,000.00 $0.00 $170,000.00 $6,065.25 $6,065.25 $6,065.25 $6,065.25 $163,934.75
24701 ARTICULOS METALICOS PARA LA CONSTRUC! $170,000.00 $0.00 $170,000.00 $6,065.25 $6,065.25 $6,065.25 $6,065.25 $163,934.75
24800 MATERIALES COMPLEMENTARIOS $150,000.00 $0.00 $150,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $150,000.00
24801 MATERIALES COMPLEMENTARIOS $150,000.00 $0.00 $150,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $150,000.00
24900 OTROS MATERIALES Y ARTICULOS DE CONST $330,000.00 $0.00 $330,000.00 $53,266.54 $53,266.54 $53,266.54 $53,266.54 $276,733.46
24901 OTROS MATERIALES Y ARTICULOS DE CONST $330,000.00 $0.00 $330,000.00 $53,266.54 $53,266.54 $53,266.54 $53,266.54 $276,733.46
25000 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y D $102,000.00 $0.00 $102,000.00 $10,406.49 $10,406.49 $10,406.49 $10,406.49 $91,593.51
25300 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS $2,000.00 $0.00 $2,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $2,000.00
25301 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS $2,000.00 $0.00 $2,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $2,000.00
25600 FIBRAS SINTETICAS, HULES, PLASTICOS Y DE $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $10,406.49 $10,406.49 $10,406.49 $10,406.49 $89,593.51
25601 FIBRAS SINTETICAS, HULES, PLASTICOS Y DE $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $10,406.49 $10,406.49 $10,406.49 $10,406.49 $89,593.51
26000 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $87,096.78 $87,095.78 $87,095.78 $87,095.78 $12,904.22
26100 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $87,095.78 $87,095.78 $87,095.78 $87,095.78 $12,904.22
26101 COMBUSTIBLES $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $87,095.78 $87,095,78 $87,095.78 $87,095.78 $12,904.22
27000  VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTEC $10,000.00 $0.00 $10,000.00 $9,346.26 $9,346.26 $9,346.26 $9,346.26 $653.74
27200 PRENDAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION PE| $10,000,00 $0.00 $10,000.00 $9,346.26 $9,346.26 $9,346.26 $9,346.26 $653.74
27201 PRENDAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION PE| $10,000.00 $0.00 $10,000.00 $9,346.26 $9,346.26 $9,346.26 $9,346.26 $653.74
29000  HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIC $170,000.00 $0.00 $170,000.00 $26,068.40 $26,068.40 $26,068.40 $26,068.40 $143,931.60
29100 HERRAMIENTAS MENORES $40,000.00 $0.00 $40,000.00 $16,404.25 $16,404.25 $16,404.25 $16,404.25 $23,595.75
29101 HERRAMIENTAS MENORES $40,000.00 $0.00 $40,000.00 $16,404.25 $16,404.25 $16,404.25 $16,404.25 $23,595.75
29200 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $4,973.96 $4,973.96 $4,973.96 $4,973.96 $45,026.04
29201 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $4,973.96 $4,973.96 $4,973.96 $4,973.96 $45,026.04
29600 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE $30,000.00 $0.00 $30,000.00 $3,702.78 $3,702.78 $3,702.78 $3,702.78 $26,297.22
29601 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE $30,000.00 $0.00 $30,000.00 $3,702.78 $3,702.78 $3,702.78 $3,702.78 $26,297.22
29800 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $987.41 $987.41 $987.41 $987.41 $49,012.59
29801 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $987.41 $987.41 $987.41 $987.41 $49,012.59
30000  SERVICIOS GENERALES $37,854,253.00 $0.00 $37,854,253.00 $26,756,400.22 $26,756,400.22 $26,756,400,22 $26,756,400.22  $11,097,852.78
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31000  SERVICIOS BASICOS $907,000.00 $0.00 $907,000.00 $756,626.25 $755,525.25 $765,626.25 $755,526.25 $151,474.76
31100 ENERGIA ELECTRICA $825,000,00 $0.00 $825,000.00 $749,140.95 $749,140.95 $749,140.95 $749,140.95 $75,859.05
31101 ENERGIA ELECTRICA $825,000,00 $0.00 $825,000,00 $749,140.95 $749,140.95 $749,140,95 $749,140,95 $75,859.05
31200 GAS $10,000.00 $0.00 $10,000.00 $185.19 $185.19 $185.19 $185,19 $9,814.81
31201 GAS $10,000.00 $0.00 $10,000.00 $185.19 $185.19 $185.19 $185.19 $9,814.81
31400 TELEFONIA TRADICIONAL $12,000.00 $0.00 $12,000.00 $6,199.11 $6,199.11 $6,199.11 $6,199.11 $5,800.89
31401 TELEFONIA TRADICIONAL $12,000.00 $0.00 $12,000.00 $6,199.11 $6,199.11 $6,199.11 $6,199.11 $5,800.89
31700 SERVICIOS DE ACCESO DE INTERNET, REDES $60,000.00 $0.00 $60,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $60,000.00
31701 SERVICIO DE ACCESO A INTERNET, REDES Y $60,000.00 $0.00 $60,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $60,000.00
32000  SERVICIO DE ARRENDAMIENTO $2,000,000.00 $0.00 $2,000,000.00 $1,668,623.20 $1,658,523.20 $1,668,623.20 $1,658,523.20 $341,476.80
32600 ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA, OTROS E( $2,000,000.00 $0.00 $2,000,000.00 $1,658,523.20 $1,668,523.20 $1,668,523.20 $1,658,523.20 $341,476.80
32601 ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA, OTROS E( $2,000,000.00 $0.00 $2,000,000.00 $1,658,523.20 $1,658,523.20 $1,658,523.20 $1,658,523.20 $341,476.80
33000  SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TE $11,164,000.00 $0.00 $11,164,000.00 $8,880,950.42 $8,880,950.42 $8,880,950.42 $8,380,950.42 $2,283,049.58
33100 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUD $4,500,000,00 $0.00 $4,500,000.00 $3,795,880,00 $3,795,880.00 $3,795,880.00 $3,795,880.00 $704,120.00
33101 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUD $4,500,000,00 $0.00 $4,500,000.00 $3,795,880.00 $3,795,880.00 $3,795,880.00 $3,795,880.00 $704,120,00
33200 SERVICIOS DE DISENO, ARQUITECTURA, INGE $2,200,000.00 $0.00 $2,200,000.00 $1,993,370.42 $1,993,370.42 $1,993,370.42 $1,993,370.42 $206,629.58
33201 SERVICIOS DE DISENO, ARQUITECTURA, INGE $2,200,000.00 $0.00 $2,200,000.00 $1,993,370.42 $1,993,370.42 $1,993,370.42 $1,993,370.42 $206,629.58
33300 SERVICIOS DE CONSULTORIA ADMINISTRATIV $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $50,000.00
33301 SERVICIOS DE INFORMATICA $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $50,000.00
33400 SERVICIOS DE CAPACITACION $214,000.00 $0.00 $214,000.00 $13,050.00 $13,050.00 $13,050.00 $13,050.00 $200,950.00
33401 SERMVICIOS DE CAPACITACION $214,000.00 $0.00 $214,000.00 $13,050.00 $13,050.00 $13,050.00 $13,050.00 $200,950.00
33800 SERMVICIOS DE VIGILANCIA $4,200,000.00 $0.00 $4,200,000.00 $3,078,650.00 $3,078,650.00 $3,078,650,00 $3,078,650.00 $1,121,350.00
33801 SERVICIOS DE VIGILANCIA $4,200,000.00 $0.00 $4,200,000.00 $3,078,650.00 $3,078,650.00 $3,078,650.00 $3,078,650.00 $1,121,350.00
34000  SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMI $925,000.00 $0.00 $925,000.00 $750,733.32 $750,733.32 $750,733.32 $750,733.32 $174,266.68
34100 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $39,141.00 $39,141.00 $39,141.00 $39,141.00 $10,859.00
34101 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $39,141.00 $39,141.00 $39,141.00 $39,141.00 $10,859.00
34500 SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES $875,000,00 $0.00 $875,000.00 $711,592.32 $711,592.32 $711,592.32 $711,592.32 $163,407.68
34501 SEGUROS DE BIENES PATRIMONIALES $875,000.00 $0.00 $875,000.00 $711,592.32 $711,592.32 $711,592.32 $711,592.32 $163,407.68
35000  SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, M $19,808,253,00 $0.00 $19,808,253.00 $13,126,694.86 $13,125,694.86 $13,125,694.86 $13,125,694.86 $6,682,558.14
35100 CONSERVACION Y MANTENIMIENTO MENOR C $18,698,253.00 $0.00 $18,698,253.00 $13,102,703.40 $13,102,703.40 $13,102,703.40 $13,102,703.40 $5,595,549.60
35101 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INMUI $18,698,253.00 $0.00 $18,698,253.00 $13,102,703.40 $13,102,703.40 $13,102,703.40 $13,102,703.40 $5,595,549,60
35500 REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $6,691.46 $6,691.46 $6.691.46 $6,691.46 $43,308.54
35501 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIF $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $6.691.46 $6,691.46 $6,691.46 $6,691.46 $43,308.54
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35700 INSTALACION, REPARACION Y MANTENIMIEN] $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $1,500.00 $1,500,00 $1,500.00 $1,500.00 $48,500.00
35701 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MAQL $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $1,500.00 $1,500.00 $1,500.00 $1,500.00 $48,500.00
35800 SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO DE DESEC $1,000,000.00 $0.00 $1,000,000.00 $14,800.00 $14,800.00 $14,800.00 $14,800.00 $985,200.00
35801 SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO DE DESEC $1,000,000.00 $0.00 $1,000,000.00 $14,800.00 $14,800.00 $14,800.00 $14,800.00 $985,200.00
35900 SERVICIOS DE JARDINERIA Y FUMIGACION $10,000.00 $0.00 $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $10,000.00
35901 SERVICIOS DE JARDINERIA Y FUMIGACION $10,000.00 $0.00 $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $10,000.00
36000  SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBI $2,000,000.00 $0.00 $2,000,000.00 $1,231,500.00 $1,231,500.00 $1,231,500.00 $1,231,500.00 $768,500.00
36200 DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y OTROS ! $2,000,000.00 $0.00 $2,000,000.00 $1.231,500.00 $1,231,500.00 $1,231,500.00 $1,231,500.00 $768,500,00
36201 DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y OTROS 1 $2,000,000,00 $0.00 $2,000,000.00 $1,231,500.00 $1,231,500.00 $1,231,500.00 $1,231,500.00 $768,500.00
37000  SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $670,000.00 $0.00 $670,000.00 $207,109.47 $207,109.47 $207,109.47 $207,109.47 $462,890.63
37100 PASAJES AEREOS $300,000.00 $0.00 $300,000.00 $59,801.60 $59,801.60 $59,801.60 $59,801.60 $240,198.40
37101 PASAJES AEREOS $300,000.00 $0.00 $300,000.00 $59,801.60 $59,801.60 $59,801.60 $59,801.60 $240,198.40
37500 VIATICOS EN EL PAIS $270,000.00 $0.00 $270,000.00 $91,736.24 $91,736.24 $91,736.24 $91,736.24 $178,263.76
37501 VIATICOS EN EL PAIS $200,000.00 $0.00 $200,000.00 $78,337.54 $78,337.54 $78,337.54 $78,337.54 $121,662.46
37502 GASTOS DE CAMINO $70,000.00 $0.00 $70,000.00 $13,398.70 $13,398.70 $13,398.70 $13,398.70 $56,601.30
37600 VIATICOS EN EL EXTRANJERO $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $55,571.63 $55,571.63 $55,571.63 $55,571.63 $44,428.37
37601 VIATICOS EN EL EXTRANJERO $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $55,571.63 $55,571.63 $55,571.63 $55,571.63 $44,428.37
38000  SERVICIOS OFICIALES $350,000.00 $0.00 $3560,000.00 $142,671.70 $142,671.70 $142,671.70 $142,671.70 $207,328.30
38200 GASTOS DE ORDEN SOCIAL Y CULTURAL $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $13,661.76 $13,651.76 $13,651.76 $13,651.76 $36,348.24
38201 GASTOS DE ORDEN SOCIAL Y CULTURAL $50,000.00 $0.00 $50,000.00 $13,651.76 $13,651.76 $13,651.76 $13,651.76 $36,348.24
38300 CONGRESOS Y CONVENCIONES $200,000.00 $0.00 $200,000.00 $79,158.50 $79,158.50 $79,158.50 $79,158.50 $120,841.50
38301 CONGRESOS Y CONVENCIONES $200,000.00 $0.00 $200,000.00 $79,158.50 $79,158.50 $79,158.50 $79,158.50 $120,841.50
38500 GASTOS DE REPRESENTACION $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $49,861.44 $49,861.44 $49,861.44 $49,861.44 $50,138.56
38501 GASTOS DE ATENCION Y PROMOCION $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $49,861.44 $49,861.44 $49,861,44 $49,861.44 $50,138.56
39000  OTROS SERVICIOS GENERALES $30,000.00 $0.00 $30,000.00 $3,692.00 $3,692.00 $3,692.00 $3,692.00 $26,308.00
39200 IMPUESTOS Y DERECHOS $30,000.00 $0.00 $30,000.00 $3,692.00 $3,692.00 $3,692.00 $3,692.00 $26,308.00
39201 IMPUESTOS Y DERECHOS $30,000.00 $0.00 $30,000,00 $3,692,00 $3,602,00 $3,692.00 $3.692.00 $26,308.00
40000  TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUB $0.00  $30,000,000.00 $30,000,000.00 $8,000,000.00 $8,000,000.00 $8,000,000.00 $8,000,000.00  $22,000,000.00
42000  TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PU $0.00  $30,000,000.00 $30,000,000.00 $8,000,000.00 $8,000,000.00 $8,000,000.00 $8,000,000.00  $22,000,000.00
42100 TRANSFERENCIAS OTORGADAS A ENTIDADE $0.00  $8,000,000,00 $8,000,000.00 $8,000,000.00 $8,000,000.00 $8,000,000.00 $8,000,000.00 $0.00
42101 TRANSFERENCIAS OTORGADAS A ENTIDADES $0.00 $8,000,000.00 $8.000,000.00 $8.,000,000.00 $8,000,000.00 $8,000,000.00 $8,000,000.00 $0.00
42400 TRANSFERENCIAS OTORGADAS A ENTIDADES $0.00  $22,000,000.00 $22,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00  $22,000,000.00
42401 TRANSFERENCIAS OTORGADAS A ENTIDADES $0.00  $22,000,000.00 $22,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00  $22,000,000,00
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50000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTAGI $640,036.00 $0.00 $640,036.00 $323,646.12 $323,546.12 $323,646.12 $323,646.12 $316,489.88
51000  MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $450,000.00 $0.00 $450,000.00 $307,542.89 $307,542.89 $307,542.89 $307,542.89 $142,457.11
51100 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $46,705.56 $46,705.56 $46,705.56 $46,705.56 $53,294.44
51101 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $46,705.56 $46,705.56 $46,705.56 $46,705.56 $53,294.44
51500 EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $93,887.33 $93,887.33 $93,887.33 $93,887.33 $6,112.67
51501 EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $93,867.33 $93,887.33 $93,887.33 $93,887.33 $6,112.67
51900 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINIS® $250,000.00 $0.00 $250,000.00 $166,950.00 $166,950.00 $166,950.00 $166,950.00 $83,050,00
51901 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPO DE ADMINISTI $250,000.00 $0.00 $250,000.00 $166,950.00 $166,950.00 $166,950.00 $166,950.00 $83,050.00
56000  MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIEN $120,036.00 $0.00 $120,036.00 $7,154.31 $7,154.31 $7,164.31 $7,154.31 $112,881.69
56200 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL $40,000.00 $0.00 $40,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $40,000.00
56201 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL $40,000.00 $0.00 $40,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $40,000.00
56300 MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION $80,000.00 $0.00 $80,000.00 $7,154.31 $7,154.31 $7,154.31 $7,154.31 $72,845.69
56301 MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION $80,000.00 $0.00 $80,000.00 $7,154.31 $7,154.31 $7,154.31 $7,154.31 $72,845.69
56400 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEF2 $12.00 $0.00 $12.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $12.00
56401 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEF# $12.00 $0.00 $12.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $12.00
56500 EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNIC, $12.00 $0.00 $12.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $12.00
56501 EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNIC, $12.00 $0.00 $12.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $12.00
56600 EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, APAR $12.00 $0.00 $12.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $12.00
56601 EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, APAR $12.00 $0.00 $12.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $12.00
59000  ACTIVOS INTANGIBLES $70,000.00 $0.00 $70,000.00 $8,848.92 $8,848.92 $8,848.92 $8,848.92 $61,151.08
59700 LICENCIAS INFORMATICAS E INTELECTUALES $70,000.00 $0.00 $70,000.00 $8,848.92 $8,848.92 $8,848.92 $8,848.92 $61,151.08
59701 LICENCIAS INFORMATICAS $70,000.00 $0.00 $70,000.00 $8,848.92 $8,848.92 $8,848.92 $8,848.92 $61,151.08
60000  INVERSION PUBLICA $45,751,735.00 $0.00 $45,751,735.00 $24,117,364.39 $24,117,364.39 $24,117,364.39 $24,117,364.39  $21,634,370.61
62000  OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $45,751,735.00 $0.00 $45,751,735.00 $24,117,364.39 $24,117,364.39 $24,117,364.39 $24,117,364.39  $21,634,370.61
62200 EDIFICACION NO HABITACIONAL $45,751,735.00 $0.00 $45,751,735.00 $24,117,364.39 $24,117,364.39 $24,117,364.39 $24,117,364.39  $21,634,370.61
62201 CONSTRUCCION $45,751,735.00 $0.00 $45,751,735.00 $24,117,364.39 $24,117,364.39 $24,117,364.39 $24,117,364.39  $21,634,370.61

Toftal ;
-
.‘/
{'/‘ J /'/
/ # ;
S g
/ L - LAY f g
__-Mtro. Carlos Francisco Huerta Rivera

DIRECTOR TECNICO

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)

Page 5



H. AYUNTAMIENTO DE

NOGALES

FRONTERA
DE TODOS

LEY DE
DISCIPLINA
FINANCIERA

(LDF)

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)
CARRETERA INTERNACIONAL KM. 6.5, C.P. 84094, HEROICA NOGALES, SONORA, MEXICO



3T -
,-’ FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (a) e e s
L | I n Estado de Situacién Financlera Detallado - LDF NOGALES
Al 31 de diclembre de 2024 y a 30 de Septiembre de 2025 {b)
| TS — (PESOS)
31 de diciembre de 31 de diciembre de
Concepto {c) 2025 (d) 2024 (6 |Concspto (c) 2025 (d) 2024 (g
ACTNVO PASIVO
Activa Circulante Pasivo Clrculants
a, Efectivo y Equivalentes (a=at+a2+ad+ad +a5+a6-+a7) 36,467,678 34,479,218 a. Cuenlas por Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8+ag) 2,930,559 2,539,394
al) Efectivo 0 Q at) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 0) 0)
82) Bancos/Tesoreria 36,467 676 34,479,218 a2) Proveedorss por Pagar a Corto Plazo 7,308 7,305
a3) Bancos/Dependencias y Otros 0] 0 a3) Contratistas por Obras Piblicas por Pagar a Corto Plazo 0 0
a4) Inversiones Temporales {Hasta 3 meses) 0 0) ad) Participacionss y Aportaciones por Pagar a Corlo Plazo 0 0
ab) Fondos con Afeclacion Especifica 0 0 ab) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0 0
46) Depositos de Fondos de Tercercs en Garantia yio Adminisiracién 0 0 fg;g‘;{;‘::s' Comisiones y ifos Gastos dea Dada Pdblica por Pagar a 0 0
a7} Otros Efactivos y Equivalenies 0 0) a7) Ratenciones y Canlribuciones por Pagar a Corto Piazo 1,390,177} 1,176,833
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1-+b2+h3+b4+h5+h6+H7) 32,185,212 30,933,878 aB) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 0 0
b1} Inversiones Financieras de Corto Plazo 0| 0] ag) Otras Cuentas por Pagar a Corlo Plazo 1,533,077, 1,365,197,
b2) Cuenlas por Cobrar a Corto Plazo 31,387,563 30,080,560 b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1-+h2+b3) 0 0
b3) Deudores Diversas por Cobrar a Corto Plazo 768,062, 766,227, b1) Documentos Comercialas por Pagar a Corto Plazo 0 0)
b4) Ingresos por Recupsrar a Corto Plazo 0 0 b2) Documentos con Conlratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0 0)
bs) Deudores por Anticipes de la Tesoreria a Corto Plazo 0 of b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0 0 ¢. Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (c=¢1+c2) 0 0]
b7) Otros Derechos a Recibir Efsctivo o Equivalentes a Corto Plazo 39,587| 87,091 ¢1) Porcitn a Corto Plazo de la Deuda Publica 0) 0
<. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+63+c4+c5) 0 0 ¢2) Porcitn a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0j 0
cl) ﬁI\n.tlmpo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de 0 0 d. Titulos y Valores a Corto Plazo o ol
Servicios a Corto Plazo 1
62) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Inmuables y 0 o . Pasivos Diferidos a Corlo Plazo (e=s1+62+63) o o
Muebles a Corto Plazo
;?;Ztnllmpo " por A« 1o Biones:i a Gorlg 0 0 1) Ingresos Cobrados por Adetantado a Corio Plazo 0 of
c4) Anticipo a Conlratistas por Obras Pdblicas a Corlo Plazo 0 ) ©2) Intereses Cobradas por Adelanlado a Corto Plazo 0 0j
¢5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plaze 0 0 83) Otros Pasivos Diferidos a Corlo Plazo 0 0f
. f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
= )
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0 0f (=124 +4545) 0 (
d1} Inventario de Mercancias para Venta 0) 0 f1) Fondos en Garantia a Corlo Plazo 0 0
d2) Inventario de Mercancfas Terminadas 0) 0) f2) Fandas en Administracion a Corto Plazo ¥ 0
d3) Invenlario de Mercancias en Proceso de Elaboracién 0 0) f3) Fondos Conlingentes a Corlo Plazo 0 0
58 Ivepiarc do Mataias rimas, Materialos y Surinitos para 0 0 #4) Fondos de Fidsicomisos, Mandalos y Contralos Anélogos a Corlo Plazo 0 0
d5) Bienss en Transito 0) 0 15) Olros Fondos de Terceros en Garanlia y/o Administracion a Corto Plazo 0) 0)
&. Almacenes 0f 0 16} Valores y Bienes en Garantia a Corlo Plazo 0 0f
f. Eslimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulanles {(f=f1+f2) [ 0] g. Provisionss a Corto Plazo {g=g1+g2+g3) 0 0
) Eshmaclonles para Cuentas Incobrables por Derachas a Recibl 0 0l 91} Provision para Demandas y Juicios a Corlo Plazo 0 0
Efectivo o Equivalenles
f2) Estimacion por Detericro de inventarios 0 0 92) Pravision para Contingencias a Corto Plazo 0 0
g. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+gd) of 0| ¢3) Otras Provisionss a Corto Plazo 01 0
g1) Valores en Garantia 0 0 h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 0 0)
92) Bienes en Garantia (excluye depdsitos de fondos) 0 0| h1) Ingresos por Clasificar 0
93) ?lenes Derivades de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y 0 0 h2) Recaudacion por Partiipar o 0
Dacion en Pago
g4) Adquisicion con Fondos de Tercsros 0 0 h3) Otros Pasivas Circulantes 0
1A, Total de Activos Clrculantes (lA=a+b+c+d+e+f+g) 68,662,868 65,413,096 IIA. Total de Pasivos Clrculantes (IA=a+b+c+d+e+f+g+h) 2,930,559 2,539,394
Activo No Clrculants Pasiva No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
b. Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalentes a Largo Plazo [ 0] b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
c. Bianes Inmusbles, Infrasstructura y Construcciones en Proceso 2,096,073,286) 2,071,956,922 ¢. Deuda Publica a Largo Plazo 0] 0]
d. Bienss Musbles 5,248,210 4,933,513 d, Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
6. Activos Infangibles 343,766h 334,917 e, Fondos y Bienes de Tarceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 984,635 984,635/
f. Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes f. Provisiones a Largo Plazo 0 0
9. Activos Diferidos 0 0‘
h. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 1IB., Total de Paslvos No Clrculantes (IB=a+b+c+d+e+f) 984,635 984,635
i. Obros Activos no Circulantes 0] 0
If. Total del Paslvo (Il = ILA + IB) 3,915,193) 3,524,029
IB. Total de Activos No Circulantes (B=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 2,094,964 863 2,072,115,938
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
1. Total del Activo {1 = 1A + IB) 2,163,627,776| 2,137,529,034
lllA. Haclenda Piblica/Patrimonio Contribuido (IIlA=a+b +¢) 65,544,605 65,544,605
a, Aportaciones 65,544,605 65,544,605
b. Donaciones de Capital 0 0)
¢. Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonic 0 0)
1IB, Haclenda Piblica/Patrimonio Generado (lIB=a+b+c+d+e) 2,094,167 978 2,068,460,400
a, Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 25,707,578 23,663,926
b. Resultados da Ejercicios Anteriores 90,547,872 66,883,947
¢. Revaliios 1,977,912,528 1,977,912.528
d. Reservas q 0
o. Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
llIC. Exceso o Insufi an la Actualizacksn de la Haclend: o 0
Publica/Patrimonio (lllC=a+b)
/,__--. a. Resultado por Posicion Monetaria 0] [1)
o~ b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0) 0
# lll. Total Haclenda Publica/Patrimonio (Ill = A + [IIB + IIC} 2,159,712,583 2,134,005,005
_/'. / // IV. Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonlo (IV = il + lll) 2,163,627,776 2,137,529,034
4

7 x / ‘J‘P

L o ol (4 (—-;
- Wtré: Catfos Francisto Huerta Rivera
DIRECTOR TECNICO
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)

ISAF-e501c810-875a-830f-5a42-6¢e5d29b3b27
10/10/2025 7:22:35 PM



3° TRIMES TRE 2025 - INFORMACION FINANCIERA TRIMIES TRAL DEL EJERCICIO FISCAL 2025
/’ FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (a) o na e o
f - I n Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF NOGALES
» p Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)
e —— (PESOS)
Pago de
Comisiones y
Denominacién de la Deuda Piblica y Otros Salt_!o al 314a Disposiciones | Amortizaciones feNaUZIOno: Saldo Final del Pagode demés costos
Pasivos diciembre de |~ o) pariado | del Perlodo | ociasificaciones |Tp o Ny | Interesesdel | U o ados
2024 (d) y Otros Ajustes Periodo
durante el
Periodo
c (d) {e) () {g) h=d+e-f+g 0] (i
1. Deuda Publica (1=A+B) 0 0 0 0 ol 0 0
A. Corto Plazo (A=ai+a2+a3) Ol Ol 0 0 0 OI 0|
a1) Instituciones de Crédito 0 0 0 0 0 0
a2) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0
a3) Arrendamientos Financieros 0 0 0 0 1} 0
|B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) OI OI 0 0 o| 0 0
b1} Instituciones de Crédito 0 0 0 0 0 0
b2) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0
b3) Arrendamientos Financieros 0 0 0 0 0 0
2. Otros Pasivos 3,624,029 3,915,193
3. Total de la Deuda Piiblica y Otros Pasivos 3,624,029 0 D| 0 3,915,193) 0 0
4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0 of 0 0 0 0 0
A. Deuda Contingente 1 0
B. Deuda Contingente 2 0
C. Deuda Contingente XX 0
5. Valor .de Instrumentos Bono Cupén Cero 2 0 0 0 ol ol ol ol
(Informativo)
A. Instrumento Bono Cupén Cero 1 0
B. instrumento Bono Cupdn Cero 2 0
C. Instrumento Bono Cupén Cero XX 0
1. Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o por las Fe con sus descer y emp der ip estatal
y fideicomi locales o y por los icipios con sus i i descentralizados y empresas de participacion municipal mayorttaria.
2. Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo).
Comisiones y
ob"gaciomwm (k) Connt::::o i rrPlazo(:‘a)ctado Tasa de Interés Ferrat] Tasa Efectiva
/ / / () Relacionados (o) ®)
|6. Obligaciones a Gorto Plazo (Ipﬁrmativo) M| // 0} 0 0 0]
A. Crédito 1 S
B. Crédito
C. Créditg XX / J/ /
3 ]
# / |
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3° TRIMESTRE 2026 - INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL DEL EJERCICIO FISCAL 2026
If"‘ FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARGUE INDUSTRIAL DE NOGALES (a)
f =l l n Informe Analitico de Obli D de Financiamientos — LDF NOGALES
. .= R Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)
{PESOS)
Monto promedio
del pago| Monto Monto pagado |Saldo pendiente
.~ B Fecha de iniclo Monto de ia prantelpromesic de la - pagado da la| de la ins:gsiﬂn por mp;nr de la
de las O Fecha del 5 Fecha de mensual del pago 1 3 s =

o de F - = de operacién e inversiéon Plazo pactado dela p al al al XX

del proyecto pactado contraprestacién correspondiente | XX de XXXX | XX de XXXX de | de XXXX de

al pago de de 20XN 20XN 20XN
Invarsién
{&) ) fo) n lot by i ('} (k) i (m=g-1)
A. Asociaciones Pablico Privadas
(APP's) (Amatbtc-+d) 0 [ 0 0) 0 0 0| 0) 0) 0
a) APP1 0
b) APP 2 0
C)APP 3 0
d) APP XX 0)
0
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d} 0 0 [} 0 qQ 0 0 0 0 o
a) Otro Instrumento 1 e 5 o
b) Otro Instrumento 2 ~ .r] o)
c) Ofro Instrumento 3 L/ s 0|
rd 0
P d
ligacionas Difel}nus de| oi / o 0 0 0 o o ol 0
/ }

//,{/x/v/é@/ézgﬁ

ro. Carlos Francisco Huerta Rivers .
DIRECTOR TECNICO
FIDEICOMI50 OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES {FOPIN)
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AL DEL EJERCICID

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (a)

«
L < M AYUNTAMIENTO D&
f - I n Balance Presupuestario - LDF NOCALES
e Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)
i v b (PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) Aprobado (d Devengado Paass

A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 86,999,444 61,979,625
A1, Ingresos de Libre Disposicion 86,999,444 62,762,183 61,979,625
A2, Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto 0 0 0
|B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2) 86,999,444| 60,142,570| 60,142,570
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica) 86,999,444 60,142,570 60,142,570
B2. Gasto Etiguetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)
C. Remanentes del EJercicio Anterior (C=C1+C2) OI 8,000,000§ 8,000,000
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0 8,000,000 8,000,000
C2.R tes de Transfe ias Federales Etig aplicados en el periodo
|. Balance Presupuestario (I=A ~B +C) 0| 10,619,613 9,837,055
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) 0 10,619,613 9,837,055
I(I:I). Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterlor (Jli= Il FALSO 2,610,613 1,837,055
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0| 1 | 0
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de fa Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario {IV = Il + E) 0 2,619,61 3] 1,837,055
. Recaudado/
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de T cias Federales Etiquetad:
G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2) (1] 0 0
G1. Amortizacién de la Deuda Puablica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Pdblica con Gasto Etiquetado
A3, Financiamiento Neto (A3 =F =G } 0 0 0
Estimadof Recaudado/
Concepto ___ Aprobado Devengado Pagado
A1. Ingresos de Libre Dispasicion 86,999,444 62,762,183 61,979,625
A3.1 Financiamiento Neto con Fuanta da Page da Ingresos ds Libre Disposicion (3.1 = F1 - G1) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Piblica) 86,999,444 60,142,570 60,142,570
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 8,000,000 8,000,000
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1 + A3.1-B 1 +C1) 0 10,619,613 9,837,056
V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financlamiento Neto (VI=V - A3.1) 0 10,619,613 9,837,055

ISAF-c492ed06-¢511-c921-5fc0-c6343ebaf5bb
10/10/2025 7:24:52 PM



FIDEICOM!SO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (a)

. AYUNTAMENTO D&

f e | l n Balance Presupuestario - LDF NOGALES
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)
ol FEE {PESOS)
Recaudado/
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Pagado
A2, Transf ias Federales Etiquetad; 0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - 0
G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transf ias Federales Etiquetad 0
G2. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto Efiquetado [}
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 0
C2. Remanentes de T fi ‘Td les Etiquetadas aplicados en el periodo "M E R
Vil Bal Pres Ethuetados Mi= A3.2-B2+ 0
Vill. Balarice Presupu%ursos sl eto (VIll = Ad2) 0
J

DIRECTOR TECNTEO
EICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)

ISAF-c492ed06-c511-c921-5fc0-c6343ebaf5bb
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; "RA TRIMES i RCTCH
SO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (a)

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)
(PESOS)

H, AVUMTAMIENTO DG

NOGALES

Ingreso

Concepto
{c)

Estimado (d)

Ampliaciones/

(Reducciones) Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia ()

Ingresos de Libre Disposicién
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion Servicios
H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+n4+h5+h6+h7-+hB-+h9+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y
Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal
Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petrdleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de
las Entidades Federativas
. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
(I=i1-+2+i3+4+5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
13) Impuesto Sobre Automaviles Nuevos
14) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios
i5) Otros Incentivos Econémicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=I1+12)
1) Participaciones en Ingresos Locales
12} Otros Ingresos de Libre Disposicion

l. Total de Ingresos de Libre Disposicién
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+HJHK+L)

1Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicién

Transferencias Federales Etiquetadas

A. Aportaciones (A=al+a2+a3+a4+a5+ab+a7+aB)
a1) Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social
ad) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de fos Municipios y de las
Demarcaciones Teritoriales del Distrito Federal
ab) Fondo de Aportaciones Miltiples
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adulios
ar) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Piblica de los Estados y del Distrito Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

B. Convenios (B=b1+h2+b3+b4)
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2} Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion,
b4) Otros Convenios y Subsidios

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=¢1+¢2)

OCOoOOoOO O

0 30,000,000
86,999,444 0

0 0

30,000,000
86,999,444

<o OO OCOOoO o

o oo o O

COOCOO0OO0OO0 © Coo o©

86,999,444 30,000,000 116,999,444

OO0 O0OCOoO O
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0
62,762,183

62,762,183

0
61,979,625

61,979,625

-25,019,81

C OO0 O CO0O0O00O0O

o oo o

OO0 © COo O

-25,019,819

COOoODOoOO0OOo O
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FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (a)

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

= AYUNTAMIS N TO DS

NOGALES
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)
W s e e Pl (PESOS)
Ingreso
Concepto q Ampliaciones/ q Diferencia (e)
o Estimado (d) {Reducclones) Modificado Devengado Recaudado
¢1) Fondo para Entidades Federativas y 0 0
Municipios Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, 0 0
y Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0
|1l Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il = A
+B+C+D+E) 0 0 0 0 0 0
|!Il. Ingresos Derivados de Financlamientos (lll = A) 0 0 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0
IV. Total de Ingresos (IV=1 + Il + lll) 86,999,444 30,000,000 116,999,444 62,762,183 61,979,625 -25,019,819
Datos Informativos Vi
1. Ingresos Derivado; Z
0 0
Pago de Ingre!
2. Ingre:
0
Pago / 0
3,Mfigresos Derivados de / 0 0 0 0 0
AN,

0. Larlos Francisco Huerta Rivera

il
DIRECTOR TECNICO

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)

ISAF-eec42248-3a6e-006d-1080-0721ac758a62
10/10/2025 7:28:41 PM




FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARGUE INDUSTRIAL DE NOGALES (s)
f p ' n Estado Analitico del Ejercicio del Presupuiesto de Egresos Detallado - LDF NoGATE:

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capftulo y Concapto)
Del 1 de Enero af 30 de Septismbre de 2025 (b}

(PESOS)
Egresos
Concepto (c) be] (s}
Aprobado (d) oo Modificado |  Devengado Pagado
|. Gasto No Etiquetado (i=A+B+C+D+E+F+GtH*) 86,999,444 30,000,000 116,999,444 60,142,570 60,142,570 56,856,874
A. Servicios Personales (A=at+a2+a3+ad+a5+ab+af) 1,047,420 0 1,047 420 620,431 620,431 426,989
al) Remuneraciones al Personal de Carécter Permanenle 910,788 1] 910,788 620,431 620,431 290,357
a2) Remunsracmnes o Personal de Carécler Transitorio 0 0
a3) R s Adicionales y Esp 136,620 0 136,620 0 0 136,620
a4) Seguridad Social 0 0
ab) Olras Prestaciones Sociales y Econdmicas 0 0
ab) Previsionas 12 [} 12 0 0 12
a7) Pago ds Estimulos a Servidoras Pablicos ] 0
B, Maleriales y Suministros (B=h1-+b2+h3+b4+h5+b6+h7+bB+bG) 1,708,000 0 1,708,000 324,829 324,829 1,381,171
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Asticulos Oficial 205,000 0 205,000 74,547 74,547 130,453
b2) Alimentos y Ulensilios 50,000 0 50,000 34,652 34,652 15,348
b3) Materias Primas y Maleriales de Produccion y Comercializacion 0 0
bd) Materiales y Articulos de Canstruccion y de Reparacion 1,068,000 0 1,069,000 82,713 82,713 986,287
bS5} Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboralorio 102,000 0 102,000 10,408 10,408 91,594
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 100,000 0 100,000 87,096 87,096 12,904
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 10,000 0 10,000 9,346 9,345 654
8) Materiales y Sumini Para Seguri 0 0
b9) Herramienlas, Refacciones y Accesorios Menores 170,000 0 170,000 26,068 26,068 143932
C. Servicios Generalas (C=61+02+03+04+C5+5+¢T+c0+09) 37,854,253 [ 37,854,253 26,756,400 26,756,400 11,097,853
¢1) Servicios Basicos 907,000 0 907,000 755,525 755,525 161,476
¢2) Servicios de Arrendamiento 2,000,000 0 2,000,000 1,658,523 1,658,523 31,477
¢3) Servicios Profasionales, Cienlificas, Técnicos y Otras Servicios 11,164,000 0 11,164,000 8,880,950 8,880,950 2,283,050
c4) Servicios Flnancleros Bancanosy Cumerclalas 925,000 0 925,000 750,733 750,733 174,267
¢5) Servicios de imiento y Col ion 19,808,253 0 19,808,253 13,125,695 13,125,695 6,662,558
©6) Servicios de Cornunlcamén Soual y Publxudad 2,000,000 0 2,000,000 1,231,500 1,231,500 768,500
¢7) Servicios de Traslado y Vidticos 670,000 0 670,000 207,109 207,100 462,891
8} Serviclos Oficiales 350,000 0 350,000 142,672 142,672 207,328
¢} Otros Servicios Generalss 30,000 1] 30,000 3,692 3,692 26,308
D. Transferencias, Asignacicnes, Subsidias y Otras Ayudas
(D=1+02+d3 4546 47 +1549) 0 30,000,000 30,000,000 8,000,000 8,000,000 22,000,000
d1) Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Publico 0 Q
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico [4] 30,000,000 30,000,000 8,000,000 8,000,000 22,000,000
d3) Subsidios y Subvencionas 0 0
44) Ayudas Sociales 0 0
d5) Pensiones y Jub|Iac10nes 0 [}
d6) T a Fidei Mandatos y Otras Andlogos 0 0
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 ]
d8) Donativos 0 0
d9) Transferencias al Exterior 0 0
E. Bienes Musbles, Inmueblas [} Inlang|b|es (E-e1+e2+e3+e4o~35~es+e74e8+e9) 840,036 0 640,036 323,546 323,546 316,490
81) Mobiliario y Equipo de Admini 450,000 0 450,000 307,543 307,543 142,457
&2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recfeatlvo 0 0
63) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0
65) Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
a6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 120,038 0 120,036 7,154 7,154 112,882
67) Activos Bioldgicos Q 0
a8) Bienes Inmuebles 0 0
69) Activos Intangibles 70,000 0 70,000 6,849 6,849 61,151
F. Inversion Publica (F=f1+2+13) 45,751,735 0 45,751,735 24,117,364 24,117,364 21,634,371
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0 0
12) Obra Publica en Bienes Propios 45,751,735 0 45,751,735 24,117,364 24,117,384 21,634,371
13) Proyactos Productivos y Acciones de Fomento 0 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) [ 0 0 0 0 0
g1) Inversiones Para el Fomento da Actividades Productivas 0 Q
92) Acciones y Parlicipaciones de Capital 0 0
g3} Compra de Titulos y Valores 0 Q
94) Concesion de Preslamos 0 0
g5) | i on Fidei y Otros Analog 0 0
Fideicomiso de D Naturales (Inf ivo) 0 o
g6) Otras Inversiones Financieras 0 0
g7) Provisiones para Conti lasy Otras E i E: 0 0
H. Pariicipaciones y Aportaciones {H=h1+h2+h3) 0 0 0 0 0 0
h1) Participaciones 0 0
h2) Aportaciones 0 0
h3) Convenios 0 0
I Deuda Publica (1=i1-+2+3+4+i5+6+7) 0 0 0 v} 0 0
i1) Amortizacion da la Deuda Pblica [ 0
i2) Intereses de la Deuda Piblica 0 0
i3) Comisiones da la Deuda Publica 0 0
i4) Gastos de la Deuda Publica 0 0
i5) Costo por Coberturas 0 0
i8) Apoyos Financieros 1] 0
i7) Adeudos de Ejsrcicios Fiscales Anleriores (ADEFAS) 0 0

ISAF-5aef0316-abbd-b794-3a4f-60b7aef5c7el
10/10/2025 7:29:24 PM




- FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (a)
2z Estado Analltico del Ejercicio del Presupussto de Egresos Detaifado - LOF "““”"”‘oc I“I e
f - --p ' n Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) N
Del 1 de Enero al 30 de Septismbre de 2025 (b)
(PESOS)

Egresos
Concepto (c} b
Aprobado (d) epliclonesd Modificado Dovengado Pagado

fieducclonss)
[I1-Gasto Etiquetado (I=AYBFCIDIEF+GHRA) 0
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a?) 1}
a1) Remuneraciones al Psrsonal de Carécter Permanente
a2) Remuneraciones d Personal de Caracter Transitorio
a3)R iones Adicionales y E
24} Seguridad Social
a5) Otras Py i Sociales y E
a6) Previsionas
a7) Paga de Estimulos a Servidores Publicos
|B. Materiales y Suminislros (B=b1+b2+b3+h4+b5+b6i+b7+h8+h0) 0 0
b1} Materiales de Admi ion, Emision de D s y Articulos Oficiales
b2} Alimentos y Ulensilios
b3) Materias Primas y Maleriales de Produccién y Ce
bd) Materiales y Arliculos de C ién y de R
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y ds Laboralorio
b6} Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad
b9) Herramienlas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generalas (C=c1+02+03+04+¢5+c6+7+c8+c9) Q [
1) Servlcios Bésicos
c2) Servicios de Arrendamiento
3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicas y Otras Servicios
c4) Servicios Financieras, Bancarios y Comerciales
©5) Servicios de instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
¢6) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad
¢7) Servicios de Traslada y Viaticos
©8) Sarviclos Oficiales
¢9) Otros Servicios Generales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=01+d2+d3+04+d5+d6+d7+d8+9)
dnTr ias Intemas y Asignaci a2} Sactor Piblico
d2) Transferencias al Resto del Sector Piblico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Tr ias a Fide Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d6) Donativos
d8) Transferencias al Exterior
E. Bienes Musbles, Inmueblss ] Inlanglblas (E-e1492+e3+e4¢05+96+e7+e&~99) 0 0
@1) Mobiliario y Equipo de Admini 1
92) Mobiliario y Equipe Educacional y Recreativo
3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte
5) Equipo de Defansay Seguridad
6) Maquinaria, Otros Equipos y Hemamientas
87) Aclivos Bioldgicos
@8) Bisnes Inmuebles
&9) Activos Intangibles
F. Inversion Publica (F=f1+2+3) 0 0
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
f2) Obra Puiblica en Bienes Propios
£3) Proysctos Produclivos y Acciones de Fomento
G. iones Financieras y Otras Provisionss (G=01+g2+¢3+g4+g5+g6+47) 0 0
g1} Inversiones Para e Fomento de Actividades Productivas
92) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
gd) Concesion de Préslamos
gb) ! i on Fidei Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativa)
g6) Otras Inversiones Financieras
97) Provisiones para Conlingencias y Otras Erogacionss Especiales
H. Participaciones y Aportaciones {H=h1+h2+h3) 0 0
h1) Participaciones
h2) Aportacionss
h3) Convenios
1. Douda Pablica (1=i1-42-H3sH45T5 /61| y 0 0
i1) Amontizacion da la Deuda Piblica 4
i2) |ruw&£: de fa Deuda Pl L!z: 4
i Lomisiones de la Deuda Pliblica
i4) Gastos de la Deuda Pitlica
i5) Costo por Coberturze’
i6) Apoyos Financieys’s /
i7) Adeudos de 9!“:13105 Fiscales Anlanom (ADEFAS /

=X-
o
=X

DO O0O00OD00O00O0CO0TDODODCROODO0O0O0OCODNOTOOOTO O DOOCO00O00O0000OO000DODDDODDO e
COOO0O00O0OOO0CDOODLOOR0COODA0OTOOOOODOOVNODODDCO O OO0 COODRCDCODD0DD000COOCDOOD

86,299,444 30,000,000 116,999,444 60,142,570 80,142,570 56,856,874

Im Total de Egnm p=1+m)
y i i

4

1’/’ 7/ 1
LA (} ‘U 24

Mtro. Carlos Francisco Huerta Rlvora

DIRECTOR TECNICO
—"FﬁIEDMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)
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E 2025 - INF Cl NANCIERA TRIME: DEL E ICIO FI
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (a)
Estado Analitico del Ejercicio def Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 da Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)
(PESOS)

AL

H, AYUNTAMIENTO O

NOGALES

Concepto (c)

Egresos

I Ampliaciones/

Aprobado (d) [Reducciones)

Modificado

I. Gasto No Etiquetado (|=A+B+C+D)
A. Gobierno (A=a+a2+a3+ad+a5+ab+a7+ad)
al) Legislacian
a2) Justicia
a3) Coordinacion de la Politica de Gobiemo
a4) Relaciones Exteriores
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional
a7) Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior
aB) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Soclal (B=b1+h2+b3+h4+h5+b6+b7)
b1) Proteccion Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud
b4) Recreacion, Culturay Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion
b6} Proteccion Social
b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+cA+c5Hch+cT+cB+c9)

¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

¢3) Combustibles y Energia

cd) Mineria, Manufacturas y Construccion

¢5) Transporte

¢6) Comunicaciones

¢7) Turismo

¢8) Ciencia, Tecnologia e innavacion

¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

y Ordenes de Gobiemo
d3J) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Il. Gasto Etiquetado (Il=A+B+C+D)
A. Goblerno (A=a1+a2+a3+ad+a5+ab+a7+ad)
a1} Legislacion
a2) Justicia
a3) Coordinacion de la Politica de Gobiemo
a4) Relaciones Exteriores
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional
ar) Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior
aB) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=h1+b2+b3+b4+h5+h6+h7)
b1) Proteccién Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Saciales
b5) Educacion
b6} Proteccion Social
b7} Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econdmico (C=c1+c2+c3+cd+c+ch+cT+c8+c9)

¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
¢3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion
¢5) Transporte
¢6) Comunicaciones
¢7) Turismo
¢8) Clencia, Tecnologia & Innovacion
9] Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

c1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+dd) 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiera de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles

¢1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

86,999,444
86,999,444

30,000,000
30,000,000

116,999,444
116,999,444

0
0
0
0
0
0
0
4

86,999,444 30,000,000 116,999,44

0 0

OO0 0O OOOD

CcCoO O oo COO0OO0ODODOOoOCOoO

COOOCOCOO OO

OO OOO o

(=R = R R e 0 e~ Y e )

60,142,570
60,142,570

60,142,570

0

60,142,570
60,142,570

60,142,570

0

56,856,874
56,856,874

0

0
0
0
0
Q
0

56,856,874

DOOCODOCOOO SO0 ODOOO o0 O OO (== = i e e e e — ] COOCOoO0COoOOO

OO0 OO0 OD
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2025 - R El I
< FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (a)
= Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF AN BT AN RO DE
f - ——p I n Clasificacion de Servicios Personales por Categoria NOGALES
6. i Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)
e e e e e e (PESOS) )
Egresos
" — A
concsecie) Aprobado (d) A{R I:::gg::::; Modificado Devengado Pagado Subslercicicle)
[ Gasto No‘Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) 1,047,420 0 1,047,4200 620,431 620,431 426,98§‘
A. Personal Administrativo y de Servicio Pdblico 1,047,420 0 1,047,420 620,431 620,431 426,989
|B. Magisterio 0 0
C. Servicios de Salud (C=c1+¢2) 0 0 0 0 0 0
c1) Personal Administrativo 0 0
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin 0 0
D. Seguridad Publica 0 0
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes 0 0 0 0 0 0
qfederales o reformas a las mismas (E = e1 +e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1 0 0
€2) Nombre de! Programa o Ley 2 0 0
F. Sentencias laborales definitivas 0 0
Il. Gasto Etiquetado (Il=A+B+C+D+E+F) 0 | o] | 0 0
A. Personal Administrativo y de Servicio P(blico 0 0
B. Magisterio 0 0
C. Servicios de Salud (C=c1+¢c2) 0 0 0 0 0 0
¢1) Personal Administrativo 0 0
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin 0 0
D. Seguridad Piblica 0 0
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes .
: — 0 0 0 0 0 0
federales o reformas aWTEE el +82) »
e1) Nombre del Progfamao Ley 1 0 0
e2) Nombre,déff’rograma oLey 0 0
faborales definitiva / 0 0
el Gasto en Se}icjos Personales (Il = };’4 )] / 0 1,047,420 620,431 620,431 426,989
/ /
"/7 .’" { &
EAAALII L [ 1L
Mtro. Carlos Francisco Huerta Rivera
DIRECTOR TECNICO

FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)
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CION F 5CA
~ FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (a)
1 Estado Analtico del Ejerciclo del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF v p-ee
f S l n Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién) NOGALES
[Pt RESTLN Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)
{PESOS)
Egresos
Concapto (c) T Subsjercicio (e)
mpliacion:
Aprobado (d) (Reduccionss) Modificado Devengado Pagado
— e ;';
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anterigres (D=d1+d2+d3+dd) A ¢ 0 0 0 ¢ 0
d1) Transacciones defa Deuda Publica / £osto Financiero de la Deuda 0 0
, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles |/ / 0 0
ineamiento del Sistema Firfanciero 0 0
Adeudos de Ejercicios Figcales Anteriores 0 0
. Total de Egresos (lll =+ Il 30,000,000 116,999,444 60,142,570 60,142,570 56,856,874

v b Moﬁbﬁf

Mtro. Carlos Frantisco Huérta
DIRECTOR TECNICO
FIDEICOMISO OPERADOR DEL PARQUE INDUSTRIAL DE NOGALES (FOPIN)
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