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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
NOGALES L£S, SONORA

ACTA DE SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO NOGALENSE DE LAS MUJERES

'‘ACTA NUMERO 02/2022
ADMINISTRACION 2021-2024
FECHA: MIERCOLES 27 DE ABRIL 2022

Con fundamento en el Boletin Oficial Tomo CXCVIII Hermosillo Sonora, Con numero
30 Seccion |, Publicado el dia Jueves 13 de Octubre del 2016, en el Articulo 17, se
convoca a la Segunda Sesion Ordinaria del Consejo Directivo Municipal del Instituto
Nogalense de las Mujeres, el cual tendra verificativo el dia miércoles 27 de Abril de
2022 en la sala de Instituto Nogalense de las Mujeres, ubicado en la calle privada

de los nifios no. 14 Col. Unidad deportiva

Siendo las 12:00 horas, del dia miércoles 27 de Abril de 2022, estando constituidos
en la Sala de Juntas de Instituto Nogalense de las Mujeres, ubicado en la calle
privada de los nifios No. 14 Col. Unidad deportiva, en la Ciudad de Nogales Sonora,
estando presentes, la sindica Municipal Lic. Edna Elinora Soto Gracia en
representacion del Ing. Juan Francisco Gim Nogales, Presidente Municipal y
Presidente De Consejo Directivo De Instituto Nogalense De Las Mujeres, C.P Julia
Patricia Huerta Rivera, Tesorera Municipal y Vocal Del Consejo Directivo, Lic.
Miguel Angel lbarra Lépez en representacion del Lic. Alberto Ignacio
Valenzuela Tiznado, Titular De Organo De Control y Evaluacién Gubernamental,
C. Josefina Chacén Garcia, Presidenta De La Comision De Desarrollo Integral De
La Mujer Del H. Ayuntamiento De Nogales y Vocal Del Consejo Directivo, Lic. Ana
Maria Messina Aguirre en representacion de la Lic. Rosa Armida Galvez
Gonzalez, Directora de Dif Municipal y Vocal, C. Maria Teresa Alarcon Vazquez
en representacion de la Lic. Janett Zamora Mendivil, Directora de Educacion
Municipal y Vocal del consejo directivo, C. Magda Elena Parra Melendrez en
representacion de la Lic. Ménica Torres Pérez, Directora De Bienestar Social y

Vocal Del Consejo Directivo, C. Yessica Del Carmen Rodriguez Lopez, Directora
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL

Rodriguez Lépez, Directora Del Instituto Nogalense De Las Mujeres y Secretaria

Técnica Del Consejo Directivo De Instituto Nogalense De Las Mujeres.

“Para iniciar la Segunda sesién Ordinaria, la Sindica Municipal Edna Elinora Soto
Gracia, en representacion del presidente del Consejo Directivo, el Ing. Juan
Francisco Gim Nogales y Presidente Municipal de Nogales Sonora, da la bienvenida
a todos los asistentes y agradece su participacion, solicitando a la Secretaria
técnica, pasar lista de asistencia de los integrantes del consejo directivo, verificar y

declarar en su caso la existencia de quérum legal.

La secretaria técnica y directora general de Instituto Nogalense de las Mujeres,
procede a tomar lista de los asistentes a la sesion, indicando que se cuenta con la
mayoria de los integrantes del Organo de Gobierno, por lo que existia quérum legal
para llevar a cabo esta sesion, asentandose que los acuerdos tomados adquieren

la validez legal correspondiente.

La sindica Municipal en representacion del presidente del Consejo Directivo, en uso
de la voz comenta que existe quérum legal, por lo tanto, declara legalmente
instalada la Segunda sesion ordinaria de consejo directivo del Instituto Nogalense

de las Mujeres.
ACUERDO NUMERO 1

Se aprueba por unanimidad de votos de los integrantes del consejo Directivo del
Instituto Nogalense de las Mujeres, llevar a cabo la Segunda sesidon ordinaria de

consejo directivo del Instituto Nogalense de las Mujeres.
Una vez aprobado, se procede al desahogo del TERCER PUNTO del orden del Dia.

ACUERDO NUMERO 2

Se aprueba por unanimidad de votos de los integrantes del Consejo Directivo del
Instituto Nogalense de las Mujeres, continuar con el orden de Dia.

Una vez aprobado, se procede al desahogo del CUARTO PUNTO del orden del dia,
la Sindica Municipal Edna Elinora Soto Gracia en representacion del Ing. Juan
Francisco Gim Nogales, presidente del consejo directivo, somete a consideracion
de los integrantes del consejo directivo, la autorizacion de lo siguiente:
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e Manual de Organizacion Actualizado de Instituto Nogalense de las Mujeres

La directora de instituto Nogalense de las Mujeres, explica en relacion a este punto.

ACUERDO NUMERO 3

Se aprueba por unanimidad de votos de los integrantes del consejo Directivo del
Instituto Nogalense de las Mujeres, el Manual de Organizacion Actualizado de
Instituto Nogalense de las Mujeres

Una vez aprobado, se procede al desahogo del QUINTO PUNTO del orden del dia,
la Sindica Municipal Edna Elinora Soto Gracia en representacion del Ing. Juan
Francisco Gim Nogales, presidente de Consejo Directivo, somete a consideracion
de los integrantes de consejo directivo, la autorizacién de lo siguiente:

e Organigrama de Instituto Nogalense de las Mujeres

La directora de instituto Nogalense de las Mujeres, explica en relacion a este punto.

ACUERDO NUMERO 4

Se aprueba por unanimidad de votos de los integrantes del consejo Directivo del
Instituto Nogalense de las Mujeres, el Organigrama de Instituto Nogalense de las
Mujeres

Una vez aprobado el punto anterior, se procede al desahogo del SEXTO PUNTO
del orden del dia, la Sindica Municipal Edna Elinora Soto Gracia en representacion
del Ing. Juan Francisco Gim Nogales, presidente de Consejo Directivo, somete a
consideracion de los integrantes de consejo directivo, la autorizacion de lo
siguiente:

e Informe de Cuenta Publica de Inm 2021 (Estado analitico de ingresos del 1
de enero al 31 de diciembre 2021; Estado analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos clasificacion por objeto del Gasto (Capitulo y
concepto) del 1 de enero al 31 de diciembre 2021).

La directora de instituto Nogalense de las Mujeres, explica en relacién a este punto.

ACUERDO NUMERO 5

Se aprueba por unanimidad de votos de los integrantes del consejo Directivo del
Instituto Nogalense de las Mujeres el Informe de Cuenta Publica de Inm 2021 que
consiste en el Estado analitico de ingresos del 1 de enero al 31 de diciembre 2021;
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Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos clasificacion por objeto del
Gasto (Capitulo y concepto) del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
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Una vez aprobado el punto anterior, se procede al desahogo del PUNTO SIETE del
orden del dia, la Sindica Municipal Edna Elinora Soto Gracia en representacion del
Ing. Juan Francisco Gim Nogales, presidente de Consejo Directivo, somete a
consideracion de los integrantes de consejo directivo, la autorizacion de lo
siguiente:

e Poliza: PO0005 Del 31 de diciembre 2021 Concepto: Gasto Modificado
Folio:3(Traspaso) Ejercicio: 2021

La directora de instituto Nogalense de las Mujeres, explica en relacion a estos
puntos.

ACUERDO NUMERO 6

Se aprueba por unanimidad de votos de los integrantes del consejo Directivo del
Instituto Nogalense de las Mujeres la Podliza: P0O0005 Del 31 de diciembre 2021
Concepto: Gasto Modificado Folio: 3 (Traspaso) Ejercicio: 2021

Una vez aprobado el punto anterior, se procede al desahogo del PUNTO OCHO del
orden del dia, la Sindica Municipal Edna Elinora Soto Gracia en representacion del
Ing. Juan Francisco Gim Nogales, presidente de Consejo Directivo, somete a
consideracion de los integrantes de consejo directivo, la autorizacién de lo
siguiente:

¢ Informe de acciones del mes de marzo 2022
e |Informe de acciones del Primer trimestre 2022

La directora de instituto Nogalense de las Mujeres, explica en relacion a estos
puntos.

ACUERDO NUMERO 7
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HOCALES
Se aprueba por unanimidad de votos de los integrantes del consejo Directivo del
Instituto Nogalense de las Mujeres el Informe de acciones del mes de marzo 2022
y el Informe de acciones del Primer trimestre 2022

Una vez aprobado lo anterior, se procede al desahogo del PUNTO NUEVE del orden
del dia

Punto Niimero 9: Clausura de la sesion
Se clausura la sesién por parte de la Sindica Municipal Edna Elinora Soto Gracia en
representacion del presidente de consejo Directivo y presidente Municipal, Ing. Juan

Francisco Gim Nogales, siendo las 13:100 Horas del dia Miércoles 27 de Abril 2022,

firmandose 3 tantos de la presente acta de sesion.

LISTA DE ASISTENCIA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO
DIRECTIVO DEL INSTITUTO NOGALENSE DE LAS MUJERES 2022

ADMINISTRACION 2021-2024

el Y

Lic. Edna Elinora Soto Gracia
Sindica Municipal en
representacion del |Ing. Juan
Francisco Gim Nogales Presidente
del Consejo directivo del Instituto

Nogalense de las Mujeres
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Lic. Miguel Angel Ibarra Lépez en

representacion del Lic. Alberto
Ignacio Valenzuela Tiznado Titular
de o6rgano de control y evaluacion
Gubernamental del H. Ayuntamiento

de Nogales
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representacion de la Lic. Mdnica
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C.P J atricia Huerta Rivera

Tescrera Municipal y vocal
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C- Josefina

Chacon Garcia
Presidenta De La Comision De
Desarrollo Integral De La Mujer Del H.

Ayuntamiento De Nogales Y Vocal
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Lic. Ana Lllaria Messina Aguirre en

representacion de la Lic. Rosa

Armida Galvez Gonzalez

Directora de Dif Municipal y Vocal
A .
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C. Maria Teresa Alarcén Vazquez en

representacion de la Lic. Janett
Mendivil

Educacién Municipal y Vocal

Zamora Directora de

C. Yessica del Carmen Rodriguez
Lépez Secretaria Téchica y directora
General del Instituto Nogalense de

las Mujeres
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SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO NOGALENSE DE LAS MUJERES 2022
NOGALES SONORA

ADMINISTRACION 2021-2024

ORDEN DEL DiA
Lugar: Sala de Juntas de Instituto Nogalense de las Mujeres

Dia: Miércoles 27 de Abril 2022.

Hora: 12:00 horas

. Bienvenida a cargo de la Sindica Municipal Edna Elinora Soto Gracia en
representacion del Presidente del Consejo Directivo del Instituto Nogalense de
las Mujeres y Presidente Municipal de Nogales Ing. Juan Francisco Gim
Nogales

. Lista de Asistencia y verificacién de quérum Legal por parte de la Secretaria
Técnica y directora General de Instituto Nogalense, C. Yessica del Carmen
Rodriguez Lopez

. Lectura del Orden del Dia por parte de la Secretaria Técnica y directora General
de Instituto Nogalense, C. Yessica del Carmen Rodriguez Lopez

. Andlisis, discusion y aprobacion en su céso del Manual de Organizacion de
Instituto Nogalense de las Mujeres

Analisis, discusion y aprobacion en su caso, del Organigrama de INM

6. Analisis, discusion y aprobacion en su caso, la Cuenta Publica 2021 de INM

(Estado analitico de ingresos del 1 de enero al 31 de diciembre 2021; Estado
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos clasificacién por objeto del

Gasto (Capitulo y concepto) del 1 de enero al 31 de diciembre 2021)
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7. Analisis, discusion y aprobacion en su caso de lo siguiente: Pdliza: PO0005 Del

31 de diciembre 2021 Concepto: Gasto Madificado Folio:3(Traspaso) Ejercicio:
2021

8. Analisis, discusion y aprobacion en su caso de lo siguiente: Informe de Acciones
de Inm del mes de Marzo 2022, Informe de Acciones del primer trimestre de
2022.

9. Clausura de la Sesion por la sindica Municipal Edna Elinora Soto Gracia en
representacion del presidente de Consejo directivo y Presidente Municipal, Ing.

Juan Francisco Gim Nogales




ORGANIZACION

INSTITUTO NOGALENSE DE LAS
MUJERES

Enfite Valida
C. Yessica del Carmen Lic. Alberto Ignacio
Rodriguez Lépez Valenzuela Tiznado
Directora General Titular del Organo de
Instituto Nogalense de las Control y Evaluacion
Mujeres Gubemamental

“Validado de acuerdo a lo establecido en el articulo 96, fraccién Xlli de la Ley de
Gobiermno y Administracién Municipal, mediante oficio N. OCEGN1-G1715/2022
de Fecha 01 de Abril del 2022

Actualizado por:
Lic. Jazmin Valles Medina
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Introduccion
El Manual de Organizacién del Instituto Nogalense de las Mujeres, es un
instrumento documental de consulta, mediante el cual, se proporciona a los lectores

un esquema detallado, relativo a la estructura funcional del instituto.

En los apartados que lo conforman se exponen los antecedentes histéricos
que atienden la necesidad de la creacién de este Instituto, el marco juridico que
solidifica al ente institucional, sus atribuciones y facultades en cuanto a la
problematica que trata, el objetivo general institucional, la misién, vision, asi como
sus valores, la esfructura organica, organigrama, puestos, y las funciones de cada

area al igual que las responsabilidades de quienes las integran.

La informacion del presente documento, ofrece una vision general de la
organizacion y los procesos implementados de la dependencia para la atencién de
los senvicios ofrecidos; ademas precisa las areas de responsabilidad existentes y
competencia de cada unidad, orientadas éstas a la consecucion de los objetivos

estratégicos del instituto.
Objetivo

El presente, es un manual que se emite con el fin de que el Instituto
Nogalense de las Mujeres, proyecte, delimite y ejecute su actividad en apego a un
instrumento que lo fundamente, para que asilleve a cabo de una manera adecuada
y eficiente su quehacer sustantivo en congruencia con las atribuciones que le
otorgan la Ley Orgdnica de la Administracion Publica, la Ley General para la
lgualdad entre Mujeres y Hombres, la Ley General de Acceso de las Mujeres a una

Vida Libre de Violencia, la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia para el Estado de Sonora y las demas disposiciones legales aplicables.
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Antecedentes historicos

De acuerdo a la Carta de la Nacional Unidas y la Declaracién Universal de
Derechos Humanos (1948), los seres humanos nacen iguales en dignidad y
derechos. Estos derechos se caracterizan por ser inalienables e inherentes,
aplicables a todo ser humano, sin distincion, ni excepcion alguna, en consecuencia
sin considerar el sexo. De dicha concepcion terminoldgica se suscitan una serie de
relaciones entre Estados que procuran la aplicacién del contenido de esta

declaracion.

Como consecuencia de la interaccion diplomatica en temas de discriminacion y
equidad de género, se han desarrollado una serie de convenciones, programas,
protocolos y otros acuerdos, en los que se cuenta con la participacién de mdiltiples
Estados, entre ellos México. En los instrumentos mencionados se afirma que las
mujeres y los hombres tienen iguales derechos y obligan a los Estados a adoptar
medidas contra las practicas de discriminacién. Asi mismo proporcionan las bases
juridicas para eliminar la discriminacion por motivos de género. Entre estos

mecanismos se encuentran los siguientes:

e Carta de las Naciones Unidas y la Declaracion Universal de Derechos
Humanos, 1948.

e Convencion scbre la Eliminacion dé todas las Formas de Discriminacién contra
la Mujer (CEDAW) (firmado en 1980 y ratificado en 1981).

e El protocolo Facultativo de la CEDAW (firmado en 1989 y ratificado en 1992).

e LaDeclaracion y Programa de Accién de Viena, Austria, 1993.

e Elprograma de Accion de la Conferencia Intemacional sobre la Poblacion y el
Desarrollo, 1994.
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e LaPlataforma de Accion de Beijing, China, 1995.
o Declaracion del Milenio, 2000.

Procedente de esta politica interacional, para su atenciéon y aplicacion, con el
objetivo de incorporar e impulsar la participacion de la mujer en los muiltiples
sectores del entorno politico, econémico, social y cultural, el Estado Mexicano creé

el Programa Nacional de la Mujer 1995-2000.

Derivado de dicho programa el Gobemador del Estado de Sonora, mediante
decreto publicado en el Boletin Oficial el 13 de Octubre de 1998, crea el Instituto
Sonorense de las Mujeres con el fin de hacer cumplir la Constitucién que establece

en su Articulo 4° la plena igualdad y equidad juridica del hombre y la muijer.

Hacia el afio 2000, mediante acuerdo publicado en el Boletin Oficial del Estado
con fecha 17 de Febrero de ese mismo afo, el H. Ayuntamiento de Nogales, Sonora,
adoptd la responsabilidad de establecer polticas y acciones que propiciaran y
facilitaran la plena incorporacién de la mujer en la vida econdémica, politica, cultural
y social en el municipio, creando la Direccion Municipal de Asuntos de la Mujer,
considerandose una dependencia de la Administracion Publica Directa, a la cual se
le atribuyd, entre otras facultades, la de fungir como enlace de esta Autoridad
Municipal ante la Coordinacion General del Programa Nacional de la Mujer vy el
Instituto Sonorense de la Muijer.

Posteriormente, en el afio 2016, en apego a la Convencién sobre la Eliminacion
de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, y al Fondo de Desarrollo de
las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM), el H. Ayuntamiento de Nogales,

Sonora, en consideracion a la problematica de violencia contra la mujer en sus
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mltiples formas, y discriminacion a la misma, expone la necesidad de la creacién
oficial de un 6rgano descentralizado (entidad paramunicipal), cuya competencia
fuese el tratado de esta situacion social, siendo asi creado, el Instituto Nogalense

de las Mujeres.

Actualmente el Instituto Nogalense de las Mujeres, representa el compromiso
de trabajar con empefio en el establecimiento y progreso de las polticas publicas
dirigidas a la mejora de las condiciones de las mujeres en el Municipio de Nogales,
Sonora coordinando acciones y reuniendo esfuerzos con los distintos sectores del
Estado, en el ambito Municipal, Estatal, Nacional e Internacional.

El esfuerzo compartido respondiendo a las demandas de diversos grupos de la
poblacion, esta logrando que el impulso a nuevas leyes protejan a las mujeres, a la
familia y en especial a victimas del delito; se trabaja de manera intensa en la
sensibilizacion y capacitacion a diversos sectores de la sociedad; en el area de
derechos, se han implementado campafas de difusion de los mismos, se trabaja
con asesoria juridica y psicoldgica dirigida a las mujeres; se destaca la labor de la
mujer trabajadora como apoyo a sus capacidad productiva destacando también a

mujeres rurales e indigenas.

Apreciar estos retos, significa una invitacion a reafirar los compromisos con la
sociedad Nogalense extendiendo los programas y sus acciones derivadas a todos
los sectores en los que la vida de la mujer esta inmersa.
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Marco normativo

La definicidn de las operaciones institucionales de este ente, asi como las vias

para su desempeiio, se producen conforme a los siguientes instrumentos juridicos

que lo soportan:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado de Sonora.

Acuerdo de creacién del Instituto Nogalense de las Mujeres. Organo de
Difusion del Gobiemo del Estado de Sonora. Boletin Oficial No. 30 de Jueves
13 de octubre de 2016.

Reglamento Interior del Instituto Nogalense de las Mujeres. Boletin Oficial del
Gobierno del Estado de Sonora No. 45, Secc. |, Tomo CXCIX de Lunes 05 de
Junio de 2017.

Carta de las Naciones Unidas y la Declaracion Universal de Derechos
Humanos, 1948.

Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra
la Mujer (CEDAW) (firmado en 1980 y ratificado en 1981).

Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora (Ley 40 B.O. num. 17 del 27
de agosto de 1977).

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publico del Estado de Sonora y
los Municipios de Sonora. (B.O.Num. 29 del 9 de abril de 1984 y sus reformas).
Ley de Planeacion del Gobiemno del Estado de Sonora (Ley 40 B.O. num. 10
secc. | del 2 de febrero de 1984).

Leyde Gobierno y Administracién Municipal. Organo de Difusién del Gobiemo
del Estado de Sonora. Boletin Oficial No. 31 del lunes 15 de octubre del 2001.
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e Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, 2021.

e Leyde Acceso a una Vida Libre de Violencia para el Estado de Sonora, 2021.

e Ley General de Victimas, 2021.

* Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos
Obligados. 2021.

e Ley de Acceso a la Informacién Publica y de Proteccién de Datos Personales
del Estado de Sonora. 2021.

e Leyde Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora.
2021.

e Cadigo Civil para el Estado de Sonora.2021

» Cddigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Sonora. 2021

» Cddigo Penal del Estado de Sonora. 2021

e Codigo Nacional de Procedimientos Penales. Organo de Difusién del Gobierno
del Estado de Sonora. Boletin Oficial No. 40 del jueves 17 de mayo del 2001.

e Norma Oficial Mexicana Nom-046-Ssa2-2005. Violencia Familiar, Sexual y
Contra Las Mujeres. Criterios Para La Prevencion Y Atencién. Diario Oficial de
la Federacién. 16 de abril de 2009.
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Objetivo del Instituto Nogalense de las Mujeres

De acuerdo al articulo 4 del Acuerdo de creacion del Instituto Nogalense de

las Mujeres, el objetivo institucional consiste en:

Promover y establecer en un contexto de igualdad y equidad de género, una

politica municipal integral de investigacion, promocion, apoyo, orientacion y

asesoria en beneficio de las mujeres del municipio con el fin de impulsar su

pleno desarrollo, el goce efectivo de los derechos humanos e incrementar su

integracion y participacion plena y eficaz en la vida econdomica, laboral

politica cultural, cientffica y social y, en general en todos los ambitos de su

vida personal y comunitaria.
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Mision, Vision y Valores del Instituto Nogalense de las Mujeres

Mision

Implementar programas que propicien la no discriminacion, la igualdad y la equidad
de género, brindar herramientas preventivas e informativas para el desarrollo
integral de la mujer, y aplicar acciones estratégicas que garanticen el ejercicio pleno
de todos los derechos de las mujeres.

Visién

Ser una instancia rectora que fomente las poliicas publicas que coadyuven a la
promocion y fomento de principios y valores con Equidad de Género e lgualdad de
Oportunidades para mujeres y hombres, que transforme la cultura que permita el
acceso a una vida libre de violencia y el goce pleno del ejercicio de los derechos
humanos de las mujeres para lograr un ambiente de bienestar para las familias

Nogalenses.
Valores del Instituto Nogalense de las Mujeres

Justicia
El Instituto Nogalense de las Mujeres actia considerando la normatividad, la razon

y los valores que lo presiden.

Respeto

Conducirse con propiedad reconociendo el derecho ajeno.

Responsabilidad
Afrontar el resultado de los propios actos y del grado de influencia de los demas,
asi como realizar el mejor esfuerzo, cumpliendo diligentemente con nuestros

deberes en tiempo y forma.

11
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Responsabilidad social

El ejercicio de las funciones sustantivas por parte de los y las senidoras ptblicas
que conforman el Institutto Nogalense de las Mujeres, son realizadas con la
participacion de los actores sociales, pretendiendo la atencién hacia las

necesidades de las mujeres en el municipio.

Equidad
El instituto ofrece el acceso de sus senvicios a todas las mujeres que lo solicitan
evitando en todo momento, acciones que limitan las situaciones de exclusion

social.

Generosidad

Otorgar a las personas apoyo y atencion de manera desinteresada.

Honestidad

Apegar nuestra conducta a la verdad e inspirar confianza, excluyendo el engario y
la mentira, fomentando de esta forma la credibilidad de la sociedad en las

instituciones.

Prudencia

Actuar con discrecion de acuerdo a las circunstancias.

Lealtad

Adherirse a los vinculos establecidos con las personas y la institucion y mantener
el compromiso a través del tiempo. Asi como estar comprometido con los principios
del Organismo, cuidando la imagen del mismo, evitando ser parte de rumores,

palabras o situaciones que la denigren.

12
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Legalidad
Prevalecera la ley, durante el ejercicio de las funciones de los y las servidoras

publicas de este Instituto.

Orden
Organizar y aprovechar el tiempo y los recursos en forma 6ptima por iniciativa

propia; haciendo buen uso de los recursos publicos.

Transparencia
Realizar nuestras labores de manera clara a la vista de todos y asegurar el manejo
transparente de la informacion, reconociendo el derecho que tiene la sociedad de

estar informada sobre nuestra actuacion.

Calidad

Realizar nuestro trabajo con eficiencia y eficacia.

Conocimiento
Al aplicar toda la informacion especifica y especializada al realizar nuestras

actividades en el INM.

Empatia
Participacién afectiva de una persona en una realidad ajena a ella, generaimente

en los sentimientos de otra persona.

Confidencialidad
Garantizar que la informacion personal sera protegida para que no sea diwlgada
sin consentimiento de la persona, respetando las reglas que limitan el acceso a la

informacion.

13
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Atribuciones

De acuerdo al Acuerdo de Creacion del Instituto Nogalense de las Mujeres,

sus lineas de accion y atribuciones son las siguientes:

Articulo 5.- Para cumplir con el objetivo institucional, el Instituto debera
disefiar, ejecutar y evaluar de manera permanente el Programa Municipal de las
Mujeres, en el que se contendran los proyectos, estrategias y lineas de accion
especificas bajo las cuales se conducira la politica publica municipal en favor de las

mujeres.

Articulo 6.- En base a la investigacién, sistematizacion y documentacion del
Diagnostico Municipal acerca de la realidad de las mujeres en las distintas zonas y
colonias del municipio, asi como en los diversos estratos socioculturales,
economicos, laborales y profesionales, el Programa Municipal de las Mujeres

debera contemplar, al menos, los siguientes Subprogramas:

1.- Salud, a través del cual se buscara fomentar, en coordinacion con las
autoridades del sector salud, la educacion para la salud, la salud reproductiva, asi
como fortalecer las campanas de prevencion y atencién de las enfermedades

propias de las mujeres.

2.- Educacioén, tendiente a promover el desarrollo integral de las mujeres a
través de la educacion y capacitacion mediante seminarios, cursos, congresos o
conferencias, con la finalidad de lograr la participacion equitativa de las mujeres en
la toma de decisiones, las oportunidades y los beneficios del desarrolio en todos los

ambitos de la vida social, econdmica, polttica, educativa, cultural y familiar.

3.- Empleo, mediante el cual se debera impulsar y estimular la capacidad

productiva de las mujeres, promoviendo sus oportunidades de empleo y proyectos
14
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productivos que contribuyan a la elevacién de sus condiciones socioeconémicas,
asi como promover a las mujeres del Municipio mediante acciones para generar
condiciones de igualdad en el mercado de trabajo e impuisar la creacion de fuentes

de empleo y el financiamiento de créditos para la produccion.

4.- Asesoria Juridica cuyo propdsito sera asesorar, orientar y apoyar a las
mujeres del Municipio que por sus condiciones sociales y econdmicas no puedan
acceder a los servicios particulares para la defensa juridica de sus derechos e
intereses, asi como investigar, crear, promover, divulgar y ejecutar acciones para

garantizar el ejercicio pleno de los derechos de las mujeres.

5.- Comunicacién Social, con el propdsito de promover y fomentar la cultura
de la no violencia, mediante la instrumentacion de acciones dirigidas a combatir el
maltrato y violencia familiar, la eliminacidon de toda forma de discriminacién, de:
exclusion, y la trasgresion de los derechos de las mujeres, para mejorar su condicion
social e impulsar su desarrollo integral y de la misma manera producir, promover,
difundir y publicar obras y materiales impresos o electronicos que contengan
estudios e investigaciones sobre la problematica y situacion de las mujeres en el
Municipio.

6.- Transversalidad, cuyo objetivo sera crear e impulsar programas y
acciones con perspectiva de género, atendiendo al criterio de transversalidad en el
disefio y ejecuciéon de los programas y acciones a cargo de las distintas

dependencias y entidades de la Administracién Publica Municipal.

7.- Atencion Psicologica, cuyo objetivo sera brindar atencién psicologica a
las mujeres del Municipio que por sus condiciones sociales y econémicas no puedan

acceder a los servicios privados.

15
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8.- Evaluacién, cuyo objetivo sera establecer indicadores para medir el

impacto social de los programas y acciones que realice el Instituto.

Del mismo modo, conforme al Acuerdo de Creacion del Instituto Nogalense

de las Mujeres, el instituto también llevara a cabo las siguientes acciones, que

conforme al articulo séptimo, que a la letra dice:

Articulo 7.- Ademas de la ejecucion de los Subprogramas anteriores,

correspondera al Instituto desarrollar las siguientes acciones:

1. Promover la participacion activa de las mujeres del Municipio en el
proceso de toma de decisiones en las asociaciones civiles y organizaciones
sociales y en todas las formas de organizacién de la vida economica, polttica,

comunitaria y social.

2. Fomentar una cultura de respeto a la dignidad de las mujeres en todos
los ambitos de la vida en sociedad para superar toda forma o practica de

discriminacion o exclusion.

3. Enel marco del Programa Municipal de las Mujeres, dar seguimiento
y evaluar en forma permanente los programas a favor de las mujeres, mediante

la participacion de la sociedad y, en particular, de las propias mujeres.

4. Celebrar convenios o acuerdos de apoyo y colaboracion con
organismos publicos, sociales y privados, nacionales e internacionales y con
empresas, a fin de unir esfuerzos de participacion, para el desarrollo de

programas Yy proyectos a favor de las mujeres.

5. Promover en el marco del Programa Municipal de las Mujeres:

fortalecimiento de las instancias municipales, estatales y federales de atencién

16




Clave M1/INM/2020
e MANUAL DE revision
ORGANIZACION Fecha de Abril 2022
NOGALE S H. avunTAMiENTO consTruciona. | actualizacion
S N N.de
5 45
paginas

integral de las mujeres, principalmente en los aspectos juridicos, laborales y
economicos, educativos, formativos, asistenciales, médicos, académicos,
psicologicos y de investigacion, dirigidos a impulsar su desarrollo integral,

mejorando su condicién social.

6. Participar, organizar y coordinar toda clase de actos y eventos en los
gue se trate la problematica de las mujeres.

7. Realizar estudios e investigaciones para implementar un sistema de
informacioén, registro, seguimiento y evaluacion de las condiciones sociales,
politicas, econdmicas, laborales, educativas y culturales de las mujeres en el

Municipio.

8. Fomentar la Participacion Ciudadana en el disefio, ejecucién y

evaluacion de los programas del Instituto.

9. Impulsar la incorporacion de la perspectiva de género en el Plan
Municipal de Desarrollo, en los presupuestos y en los programas y acciones que

ejecuten las dependencias del Gobiemo Municipal.

10. Impulsar Acuerdos de Coordinacion con las autoridades estatales y
federales de procuracién, imparticién de justicia y de seguridad publica, para
proponer medidas de prevencion, atencion y sancién contra cualquier forma de

violacion de los derechos de las mujeres.

11. Promover y gestionar aportaciones de recursos provenientes de
gobiernos, dependencias e instituciones publicas y de organizaciones privadas
y sociales y de empresas, interesadas en apoyar el logro de la equidad de

genero y el desarrollo integral de las mujeres.

7 4
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12. Otorgar reconocimientos a mujeres sobresalientes y a personas
fisicas, organizaciones privadas, sociales y empresas que se hayan destacado
por la implementacién de politicas internas de equidad de género o por su labor

en beneficio de las mujeres.

13. Implementar, mediante convenios con las escuelas y universidades, la
prestacion del Servicio Social en apoyo a los programas y acciones del Instituto

para el mejor cumplimiento de sus objetivos.

14. Focalizar e impulsar programas que contengan Acciones Afirmativas

en beneficio de las mujeres en desventaja social, econémica o laboral.

15. Fomentar mediante programas y acciones, cambios culturales en la
psicologia colectiva, en las estructuras sociales y en todos aquellos aspectos
de la equidad de género.

16. Presentar iniciativas y propuestas para la educacién en la igualdad y
equidad de género en los planes de estudio de instituciones educativas publicas

o privadas de cualquier nivel escolar.

17. Establecer Comités y Consejos Ciudadanos que coadyuven con el
objeto y atribuciones del Instituto, con el fin de lograr una mejor vinculacién con
la comunidad, en la ejecucion de los programas o acciones que realice el
Instituto.

18. Promover, ante las autoridades competentes, que los contenidos y
materiales educativos estén libres de estereotipos y perjuicios discriminatorios
y fomenten la igualdad de derechos y oportunidades para hombres y mujeres

18
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19. Impulsar estrategias para que se garantice el acceso y se aliente la

permanencia y, en su caso, el reingreso de la mujer, en todos los niveles y

modalidades del sistema educativo, favoreciendo, atreves del proceso

ensefnanza-aprendizaje, la igualdad de oportunidades para hombres y mujeres.

20. Gestionar financiamiento municipal, para apoyar el desarrollo de

programas Yy proyectos de instituciones, organizaciones sociales y no

gubemamentales que beneficien a la mujer.

19
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Estructura organica

1.0 Directora general
1.0.1 Comisario publico
1.0.2 Investigadora social
1.0.3 Asistente de direccién
1.1 Administradora
1.1.1 Contadora
1.1.2 Responsable de mantenimiento y limpieza
1.2 Coordinadora del area psicoldgica
1.2 1 Psicdloga
1.3 Coordinadora de prevencién y atencién a la violencia de género
1.3.1 Asesora juridica
1.3.2 Responsable de refugio “Alas de Libertad”
1.4 Coordinadora de salud, género y desarrollo
1.4.1 Trabajadora social

1.4.2 Responsable del drea de empoderamiento econémico

20
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Puestos, plazas y unidades
Plazas

N Instituto Nogalense de las Mujeres : T
. : o VvV H

1.0 | Directora general 1
1.0.1 | Comisario publico 1
1.0.2 | Investigadora social 1
1.0.3 | Asistente de direccién 1

1.1 | Administradora 1
1.1.1 | Contadora 1
1.1.2 | Asistente de mantenimiento y limpieza 1

1.2 | Coordinadora del area de psicologia 1
1.2.1 | Psicéloga 1

13 Coordinadora de prevenciony atencién a la 1

| violencia de género

1.3.1 | Asesora juridica 1
1.3.2 | Responsable del refugio “Alas de Libertad” 1

1.4 | Coordinadora de salud, género y desarrollo 1
1.4.2 | Trabajadora social 1

15 Responsable del area de empoderamiento 1

" | econémico
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Objetivos y funciones por area

Las acciones derivadas de cada linea, programa y/o subprograma
deberdn ser atendidas por el personal directivo, administrativo y operativo del
Instituto Nogalense de las mujeres. Mismas que se determinaran en sus respectivas
facultades y obligaciones, segtn el puesto, tal como se presenta a continuacion.

1.0 Directora General

Objetivo: Responsable de promover y difundir las polticas publicas con
perspectivas de género, orientadas a seguir la igualdad erradicando Ia
discriminacion hacia las mujeres implementando los mecanismos necesarios que
permitan la proteccién, observacién, estudio y diwulgacion de sus derechos,
alentando su adelanto y que confribuya en su empoderamiento para un desarrolio

integral en la brecha de la equidad de género.

Sentido por el cual, de acuerdo al art Articulo 20, del Acuerdo de Creacion del
Instituto Nogalense de las Mujeres, sin perjuicio de las facultades conferidas por
el Articulo 109 de la Ley de Gobiemo y Administracién Municipal, la Directora

General del Instituto tendra las siguientes facultades y obligaciones:

I. Elaborar y presentar al Consejo Directivo, los programas operativos
anuales y los proyectos de inversion del Instituto, asi como los proyectos
de presupuesto de ingresos y egresos del Instituto.

Il. Dirigir el funcionamiento del Instituto y el Refugio para Mujeres Victimas
de Violencia, sus hijas e hijos, y el Centro Integral de las Mujeres de

conformidad con las disposiciones normativas aplicables.

23




Clave M1/INM/2020
T g N. de 10
F MANUAL DE revisién
() ORGANIZACION G recwmide Abril 2022
N O GALES H AFUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL actualizacion
PRSI R SRR, R 2021 - 2024 N. de
. 45
paginas

VL

VIL.

VIIL

IX.

De acuerdo con las disposiciones del Consejo Directivo, celebrar
convenios, contratos y todos aquellos actos juridicos que sean
indispensables para el cumplimiento del objetivo del Instituto.

Rendir al Consejo Directivo informes mensuales y anuales del estado que
guarda la administracién del Instituto.

Representar legalmente al Instituto con el caracter de mandatario general
para actos de administracion y para pleitos y cobranzas, y actos de
dominio, con todas las facultades generales y las que requieran clausula
especial en los términos del Cédigo Civil para el Estado de Sonora, con
poder cambiario para suscribir, endosar y negociar titulos de crédito,
ejercer la representacion legal del Instituto sujetandose a las disposiciones
de la Ley de Gobiemo y Administracion Municipal del Estado de Sonora y
las demas leyes aplicables, pero las facultades de dominio solo podra
ejercerlas previa aprobacién del Ayuntamiento.

Gestionar y obtener en los términos de la legislacion aplicable y previa
autorizacion del Consejo Directivo, Ayuntamiento y Congreso del Estado,
el financiamiento necesario para inversiones productivas.

Convocar a reuniones al Consejo Directivo a iniciativa propia o a peticion
de las dos terceras partes de sus miembros.

Establecer relaciones de coordinacién con las Autoridades Federales,
Estatales y Municipales y las personas de los Sectores Social y Privado,
para el tramite de asuntos de interés comun.

Realizar las actividades necesarias para lograr que el Instituto cumpla con

sus objetivos.

X. Asistir a las reuniones del Consejo Directivo, con voz, pero sin voto.

24
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Xl. Someter al Consejo Directivo el Reglamento Interior del Instituto, y del
refugio para aprobacién o modificacion, en su caso, para que
posteriormente sea presentado ante el Ayuntamiento del Municipio de
Nogales, Sonora, para su aprobacién y publicacién en cumplimiento al
articulo 15 Fraccién IX del presente acuerdo.

Xll. Ejecutar los acuerdos y disposiciones del Consejo Directivo.

Xlll. Administrar y dirigir las actividades del Instituto y el Refugio, asi como
ejercer el presupuesto del mismo con sujecion a las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas aplicables.

XINV. Nombrar y remover al personal del Instituto.

XV. Implementar los instrumentos estadisticos, de evaluacién y seguimiento
para conocer y medir la cobertura e impacto social de las acciones y
programas que se lleven a cabo por el Instituto.

XVI. Expedir certificaciones sobre los documentos oficiales del Instituto.

XVII. Expedir acuerdos, circulares y disposiciones administrativas que regulen
el funcionamiento de las areas administrativas del Instituto.

XVIIl. Proporcionar oportunamente al Comisario, la informacién y documentacion
que este le requiera, para el cumplimiento de sus funciones de vigilancia y
auditoria.

XIX. Las que le confiera el Consejo Directivo, las leyes y reglamentos de la

materia, para alcanzar los objetivos del Instituto.

! Boletin oficial del estado de Sonora; Tomo CXCVIII, Numero 30 Secc. I, Jueves 13 de octubre de 2016;

Pag. 15
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Del mismo modo, y desprendiéndose de sus facultades otorgadas conforme el articulo
17 del Reglamento Interior del Instituto Nogalense de las Mujeres, se le confieren

las siguientes funciones:

Iv

VI

VIL.

Implementar los programas operativos para su instrumentacion, de
conformidad con los objetivos y prioridades que emita el Presidente
Municipal y Presidente del Consejo.

Someter a la aprobacion del Consejo Directivo el Programa Anual del
Instituto Nogalense de las Mujeres y ordenar su ejecucién, designando en
su caso, profesionales externos para tal efecto.

Informar al H. Ayuntamiento de Nogales, de acuerdo con la legislacion
vigente o cuando este lo solicite, la situacién que guarda el despacho de los
asuntos del Instituto Nogalense de las Mujeres.

Participar en los convenios que celebre el Ayuntamiento y Ejecutivo Estatal,
cuando incluyan materia de competencia del Instituto Nogalense de las
Mujeres.

Resolver las dudas que se susciten con motivo de la aplicacién o
interpretacion de este Reglamento, asi como los casos previstos en el
mismo, respecto al &mbito de competencia de las unidades administrativas
del instituto Nogalense de las Mujeres.

Someter a la aprobacion del Consejo Directivo los actos y contratos en los
términos del Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos
del Municipio y Contratacion de Senvicios relacionados con Bienes Muebles
e Inmuebles.

Expedir las certificaciones de los documentos que obren en los archivos a

cargo del Instituto Nogalense de las Mujeres.
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VIIl. Representar al H. Ayuntamiento de Nogales, ante el Instituto Nacional de
las Mujeres y en cuales quiera otro evento que se le solicite.

IX. Vincular al Instituto Nogalense de las Mujeres con instituciones académicas,
sobre los temas relacionados con sus objetivos, a nivel estatal, nacional o
internacional.

X. Las demas que le sefialen las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables y su Acuerdo de Creacion, asi como aquellas que le confiera el
Consejo Directivo del Instituto o el Ayuntamiento de Nogales, Sonora.

Xl. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al drea de su competencia.

1.0.1 Comisario publico
Objetivo: Planear, organizar, coordinar y aplicar, el sistema
administrativo intemo de control y evaluacién gubernamental.
Funciones
I. Vigilar que la Administracion de los recursos se realice conforme a lo que
disponen las leyes aplicables, programas y presupuesto aprobados.
Il. Practicar las auditorias necesarias de los estados financieros y las de
caracter técnico o administrativo.
lll. Asistir a las sesiones del Instituto, con voz, pero sin voto.
V. Proponer que se inserten en el Orden del Dia de las sesiones del Consejo
Directivo, los puntos que considere pertinentes.
V. Revisar la informacion financiera mensual que incluya por lo menos un estado
de situacion financiera y un estado de resultados.
VL. Vigilar ilimitadamente en cualquier tiempo las operaciones del Instituto.
VII. informar mensualmente al titular del Organo de Control y Evaluacién
Gubermnamental sus actividades.
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VIIl. Presentar trimestralmente al Consejo Directivo, el informe con los resultados
de sus revisiones y auditorias.

IX. Recomendar a la Direccion General, las medidas correctivas que sean
convenientes para el mejoramiento de la organizacién y funcionamiento
administrativo del Instituto.

X. Las demas que le otorguen las leyes, reglamentos y disposiciones aplicables

y aquellas que le sean inherentes al ejercicio de sus atribuciones.

1.0.2 Investigadora social

Objetivo: Realizar estudios e investigaciones para implementar un sistema
de informacién, andlisis, seguimiento y evaluacién de las condiciones sociales,
poliicas, econémicas, laborales, educativas y culturales de las mujeres en el
Municipio.

Funciones

I. Elaborar proyectos de investigacién y gestionar la publicacion de los
resultados de estos.

Il. Elaborar diagnésticos y estadisticas reales de la situacion social, politica,
economica, laboral, educativa y/o cultura de las mujeres en el Municipio.

lll. Disefiar, instrumentar, promover y dar seguimiento a estudios e
investigaciones, desde una perspectiva de género, que sean competencia
del area.

V. Desarrollar trabajos monograficos.

V. Revisar y actualizar las lineas de investigacion del instituto.

VI. Planear, disefiar e implementar las acciones del Plan Operativo Anual,

correspondientes al area de investigacion, con perspectiva de género.
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VII. Establecer vinculacién con instituciones y especialistas que generen
estudios e investigaciones a fines a los objetivos del area.

VIIl. Participar en actividades cientfficas y tecnolégicas (ferias, foros nacionales

e intemacionales, congresos cientfficos y/o académicos, redes/grupos de

investigacion.

IX. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al drea de su competencia.

1.0.3 Asistente de direccion

Objetivo: Coadyuvar en la ejecucion de todas las actividades que se realicen

dentro de la Direccion, en las labores de gestién administrativa y recepcion,

referente a la ejecucion de tramites asociados a ambas funciones, observando la

normativa técnica y los procedimientos internos de la institucién, con criterios de

calidad y seguridad personal.

Funciones

I. Coadyuvar en la organizacion de sesiones de trabajo con la titular.

Il. Apoyar en los diferentes eventos promovidos por la Direccion.

lll. Compilar la planeacion del documento de objetivos y metas de la Direccion.

IV. Documentar la planeacion, disefio e implementacién del Plan Operativo

Anual, conforme lo proporcionado por las unidades.

V. Apoyar en la implementacion de los diferentes programas operativos, y de

capacitacion del Instituto.

VI. Atender, y controlar el registro de las personas que lleguen a la Direccion.

VII. Atender las gestiones de la recepcion.

VIll.Controlar y mantener debidamente registrados los oficios enviados vy

recibidos por el Instituto.

29




Clave M1/INM/2020
AR “""ms"'%% N. de 10
v MANUAL DE : ¥ revision
:: ""’ i - "_' 3
L) ORGANIZACION S Fechade Abril 2022
NOGALES H. avunTamiEnTo constrruciona. | actualizacién
NOGALES, SONORA
ol S gl 2021 - 2024 N. de
5 45
paginas

IX. Testar los oficios enviados y recibidos por el Instituto.

X. Archivar notas periodisticas en relacion al Instituto.

XI. Realizar el informe mensual, trimestral y anual de las actividades del Instituto,
realizadas conforme al Programa Operativo Anual, conforme la informacion
proporcionada por las unidades administrativas.

Xll. Elaborar informe trimestral de su érea para el cumplimiento obligaciones de
Transparencia del Instituto Nogalense de las Mujeres.

Xlil. Evaluar anualmente el desempefio del personal a su cargo.

XWN. Coadyuvar en la realizacion del plan de desarrollo institucional.

XV. Dar cumplimiento a las demas actividades solicitadas por la Titular.

1.1 Administradora

Objetivo: Llevar a cabo las funciones de gestion administrativa y de
administracion del personal, referente a la ejecucion de tramites asociados a sus
funciones, observando la normativa técnica y los procedimientos intemos de la

empresa, con criterios de calidad, y seguridad personal.
Funciones

I. Elaborar un control del presupuesto del Instituto Nogalense de las Mujeres y

sus unidades administrativas.
il. Realizar las compras institucionales.
lll. Llevar el control de las convocatorias para la ocupacién de vacantes.
IV. Coadyuvar en el proceso de contratacion de personal.
V. Expedir recibos y elaborar requisiciones (para gasto operativo, ndminas
prestacionales sociales, y otros)
VI. Realizar la némina de personal.
VII. Agilizar las gestiones para viaticos, apoyos y pagos diversos.
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Vill. Apoyar en los diferentes eventos promovidos por la Direccion en temas de

IX.

X.

XL

XIl.
XIl.

gastos.

Autorizar solicitudes de recursos para transferencias.

Verificar de bienes materiales y consumos.

Medir el cumplimiento de los objetivos y metas planteados por las unidades
de manera mensual y trimestral, de acuerdo al Plan Operativo Anual Vigente.
Actualizar los indicadores de desempefio institucionales.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.1 Contadora

Objetivo: Registrar y documentar las operaciones financieras,

presupuestales y contables realizadas por el Instituto, con base al marco

conceptual, a efecto de integrar informacion confiable, consistente y congruente.

Funciones

Llevar a cabo el registro contable de las operaciones financieras,
presupuestales y contables realizadas por el Instituto para realizar la glosa
y registro de las operaciones en el sistema contable de conformidad a la
normatividad aplicable en la materia.
Elaborar estados financieros.
Elaborar informes trimestrales de los Estados Financieros y Cuenta Publica
para llevar a cabo su publicacién en el Sistema de Evaluacion de la
Armonizacion Contable (SEVAC), y las Plataformas vinculadas a las
obligaciones de Transparencia.
Hacer el desglose de la documentacion comprobatoria y justificadora del
gasto.
Ejecutar los programas presupuestales del Sistema SAC.
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VI

VI

Vil

XL

XIl.

Integrar la documentacién comprobatoria y justificadora del gasto mediante
un control del archivo contable, para dar cumplimiento a las disposiciones
legales y administrativas vigentes.

Elaborar las conciliaciones del presupuesto ejercido, gastos y provisiones
de servicios personales y las cuentas por liquidar certificadas, para generar
reportes y en su caso solicita las rectificaciones pertinentes para la
presentacion de la informacion a diversas instancias fiscalizadoras.
Identificar e informar sobre cualquier diferencia o inconsistencia que se
presente en el registro de las operaciones financieras, contables vy
presupuestarias, para proceder a solicitar su rectificacion, modificacién ylo
cancelacién de la operacion al area correspondiente.

Dar atencion a auditorias por parte de Instancias Fiscalizadoras.

Dar soporte durante la realizacion de entrega - recepcion.

Elaborar informe trimestral de su area para el cumplimiento obligaciones de
Transparencia del Instituto Nogalense de las Mujeres.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.1.2 Responsable de mantenimiento y limpieza

Objetivo: Mantener las instalaciones pertenecientes al Instituto Nogalense

de las Mujeres, en condiciones dptimas para su utilizacién, respecto al orden y

limpieza de las mismas.

Funciones

I Proporcionar el servicio de limpieza (barrido y trapeado de pisos, lavado de

trastes, limpieza de vidrios, sacudido de muebles, tirado de basura) de
manera continua a la infraestructura del Instituto Nogalense de las Mujeres,
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misma que se constituye por salas de juntas, ludoteca, cafeteria, recepcion,
bafos, oficinas, escaleras, almacenes y patios.

ll. Regar los jardines del Instituto Nogalense del Instituto Nogalense de las
Muijeres.

lll. Proporcionar mantenimiento a las instalaciones, segun las necesidades del
mismo (plomeria, cambio de focos, pintura, etc.)

IV. Trasladar mobiliario para optimizar el desarrollo de eventos del INM,
manteniendo el cuidado del mismo.

V. Dar cumplimiento a las demas actividades solicitadas por su superior

jerarquico.

1.2 Coordinadora del area psicolégica
Objetivo: Realizar, coordinar y supervisar la correcta ejecucion de todas las
actividades desarrolladas dentro del area psicologica, de acuerdo al Programa
Operativo Anual vigente.
Funciones
I.  Planear, disefar e implementar las acciones del Plan Operativo Anual
correspondientes al area de psicologia.
ll. Coadyuvar en la evaluacién psicoldgica para el ingreso de las usuarias al
Refugio, cuando esto sea necesario.
lll. Participar en el consejo técnico de admision, egreso y seguimiento de
usuarias del Refugio.
V. Realizar la valoracién del nivel de riesgo de las usuarias que estén en
situacion de violencia, para BAESVIM.

V. Disenar, planear e implementar platicas, cursos, conferencias y/o talleres.
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VI

Vil

VI

Implementar de mddulos de orientacién y atencién en la industria
magquiladora, instituciones educativas y comunidad.

Realizar un informe mensual de sus atenciones dirigido a la direccion del
Instituto.

Elaborar informe trimestral de su area para el cumplimiento obligaciones de
Transparencia del Instituto Nogalense de las Mujeres.

Evaluar anualmente el desempefio del personal a su cargo.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.2.1 Psicdloga

Objetivo: Brindar atencién psicoldgica a las mujeres del Municipio que por sus

condiciones sociales y econdmicas no puedan acceder a los senicios privados.

Teniendo como propésito prevenir, diagnosticar y dar tratamiento a los diferentes

trastomos y/o problematicas que las personas a nivel individual,de pareja o familiar

presenten.

Funciones

"4
VII.

Brindar orientacién general a usuarias del Instituto, y canalizaras segun
corresponda.

Brindar atencién psicoldgica a mujeres mayores de 18 a 65 afios de edad.
Elaborar evaluaciones y diagnésticos clinicos a las usuarias del Instituto.
Integrar expedientes clinicos de las usuarias.

Brindar seguimiento clinico en la atencion psicolégica.

impartir platicas, cursos, conferencias y/o talleres en temas de psicologia.
Coadyuvar en la ejecucion de las diversas acciones relativas al Programa

Anual Operativo vigente y aplicables al area psicologica.
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VIIl. Participar en la instalacion de médulos en la industia maquiladora,

Xl.

instituciones educativas y comunidad.

Realizar un informe mensual de sus atenciones dirigido a la direccién del
Instituto.

Elaborar informe trimestral de su area para el cumplimiento obligaciones de
Transparencia del Instituto Nogalense de las Mujeres.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.3 Coordinadora de prevencion y atencion a la violencia de género

Objetivo: Coordinar las acciones y gestionar las actividades relativas al programa

de atencion a la violencia de género contra las mujeres, conforme el Programa

Operativo Anual vigente.

Funciones

Planear, disefiar e implementar las acciones del Plan Operativo Anual
correspondientes al programa de atencidn a la violencia de género contra
las mujeres, con perspectiva de género.

Gestionar y coordinar la realizacién de platicas, talleres y conferencias en
las diferentes instituciones publicas y privadas, relativas a la violencia
contra las mujeres.

Gestionar la vinculacion con instituciones que atiendan la problematica, con
el fin de firmar convenio en beneficio de las usuarias.

Participar en el consejo técnico de admision, egreso y seguimiento de
usuarias del Refugio.

Elaborar un informe mensual, y anual de las actividades del Instituto,

realizadas conforme al programa de su atencion.
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VL.

Vi,
VIIL

Elaborar informe frimestral de su drea para el cumplimiento obligaciones
de Transparencia del Institufo Nogalense de las Mujeres.
Evaluar anualmente el desempeiio del personal a su cargo.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.3.1 Asesora juridica

Objetivo: Asesorar, orientar y apoyar a las mujeres del Municipio que por sus

condiciones sociales y econdmicas no puedan acceder a los servicios particulares

para la defensa juridica de sus derechos e intereses, asi como investigar, crear,

promover, divulgar y ejecutar acciones para garantizar el ejercicio pleno de los

derechos de las mujeres.

Funciones

VI

Brindar asesoria legal en materias de derecho, particularmente en familiar,
penal, laboral, civil, mercantil, derechos humanos a mujeres de 18 a 65 afios
de edad.

Realizar acompafiamientos para la presentacién de denuncias u otros,
segun lo requerido por las condiciones del caso.

Impartir platicas, conferencias y talleres en temas legales de acuerdo al
programa de prevencion y atencion de la violencia de género.

Alimentar la plataforma BAESVIM, de acuerdo a la informacion
proporcionada por el area de trabajo social y psicologia.

Brindar atencién en los médulos en la industria maquiladora, instituciones
educativas y comunidad.

Participar en los modulos de difusion del instituto representando al area

legal.
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VII. Participar en el consejo técnico de admisién, egreso y seguimiento de
usuarias del Refugio.
VIIl. Elaborar convenios de colaboracién institucional.
IX. Elaborar de contratos de personal asimilables a sueldos y contratacion por
honorarios.
X. Realizar un informe mensual de sus atenciones dirigido a la direccién del
Instituto.
XI.  Elaborar informe trimestral de su area para el cumplimiento obligaciones de

XIL.

Transparencia del Instituto Nogalense de las Mujeres.
Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

1.3.2 Responsable de Refugio “Alas de Libertad”

Objetivo: Supervisar el funcionamiento del Refugio, gestionando los

recursos humanos, materiales y financieros.

Funciones

Hi.

VI

Supervisar la aplicacion de modelo de refugio para la atencion a las

mujeres hijos, e hijas victimas de violencia extrema.

Participar en el consejo técnico de admision, egreso y seguimiento de
usuarias del Refugio, en apego al protocolo de ingreso.

Elaborar un programa de reinsercion laborar para las usuarias del refugio.
Elaborar programa de profesionalizacion para la plantilla operativa del
refugio.

Gestionar un curso de contencién para la plantilla operativa del refugio.
Realizar de proyectos en favor del Refugio.
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VII. Supervisar la planeacion, gestién e implementacién de talleres con
programacion anual para llevar a cabo dentro del refugio.
VIIl. Supervisar las salidas para atencién de las usuarias y sus familias.
IX. Supervisar la implementacion del presupuesto.
X. Elaborar informe trimestral de su area para el cumplimiento obligaciones
de Transparencia del Institutoc Nogalense de las Muijeres.
Xl. Registrar, justificar y atender las operaciones contables del refugio.
Xil. Evaluar anualmente el desempefio del personal a su cargo.
XIlll. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su

competencia.

1.4 Coordinadora de salud, género y desarrollo

Objetivo: Coordinar las acciones y gestionar las actividades relativas al

programa de prevencion y atencion a la violencia de género, conforme el Programa

Operativo Anual vigente.

Funciones

il

Implementar los médulos de atencion en la industia maquiladora,
instituciones educativas y comunidad.

Planeacion, disefio e implementacion de las acciones del Plan Operativo
Anual correspondientes al programa de salud, género y desarrollo con
perspectiva de género.

Gestionar y coordinar la realizacién de platicas, talleres y conferencias en
las diferentes instituciones publicas y privadas.

Gestionar la vinculacién con instituciones que atiendan la tematica de salud
género y/o desarrollo, con el fin de firmar convenio en beneficio de las

usuarias.
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VI.

VIL.

Vil
IX.

Coordinar eventos relativos a las problematicas en temas de salud, género

y desarrollo.

Elaborar un informe mensual, y anual de las actividades del Instituto,

realizadas conforme al programa de su atencién.

Elaborar informe trimestral de su area para el cumplimiento obligaciones

de Transparencia del Instituto Nogalense de las Mujeres.

Evaluar anualmente el desempefio del personal a su cargo.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

1.4.1 Trabajadora social

Objetivo: Contribuir al desarrolio e incremento del bienestar social, salud y

calidad de vida de las usuarias que acudan al Instituto Nogalense de las Mujeres,

mediante estrategias que faciliten el acceso al cubrimiento de sus necesidades

basicas.

Funciones

l.
IL

f.

V.

V.

VI

VIL

VIIl. Participar en los médulos de atencién del Instituto.

Recibir a las usuarias y aplicar estudio Socio-econémico.

Aplicar el procedimiento para valorar el ingreso de usuarias al Refugio

Alas de Libertad conforme al protocolo de actuacién del mismo.

Aplicar el instrumento de evaluacién para BAESVIM.

Canalizar a las usuarias al area del Instituto en la cual requiera servicios.

Coadyuvar en la presentacion de platicas, conferencias vy talleres en temas

diversos.

Gestionar apoyos para mujeres en situacién winerable (despensas, y

otros).

Organizar comités vecinales, y en general trabajo social en la comunidad.
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IX. Elaborar informe mensual de sus atenciones dirigido a la Direccion del

Instituto.

X. Coadyuvar en la realizacién de eventos del Instituto.

Xl Crear, integrar, registrar y archivar expedientes de usuarias.

Xil.  Actualizar de plataforma de atencién ciudadana y atencién a solicitudes de

ciudadanas recibidas por este medio.

Xlil.  Elaborar informe trimestral de su area para el cumplimiento obligaciones

de Transparencia del Instituto Nogalense de las Mujeres.

XIV. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al rea de su competencia.

1.4.2 Responsable del area de empoderamiento econémico

Objetivo: Gestionar y proporcionar a las usuarias herramientas que

coadyuven para su desarrollo en el ambito laboral y econémico, impulsando y

estimulando la capacidad productiva de las mujeres.
Funciones

L. Brindar asesoria en materia de empoderamiento econémico.

Il Canalizar a las mujeres y/o grupos de mujeres organizadas, para su acceso

a fondos crediticios para el financiamiento de las actividades productivas.

Ill.  Gestionar y manejar la bolsa de empleo, para el acceso al mercado laboral

de las mujeres.

IV. Planear, disefiar e implementar las acciones del Plan Operativo Anual,

correspondientes al programa de empoderamiento econdémico con

perspectiva de género.

V. Gestionar la realizacion de platicas, talleres y conferencias en las diferentes

instituciones publicas y privadas.
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VI.  Gestionar la vinculacién con instituciones con el fin de firmar convenio en
beneficio de las usuarias.

VIl. Impartir platicas, conferencias y talleres relativos al tema de
empoderamiento econdémico.

VIll. Gestionar y participar en los médulos de atencion del instituto
representando al area empoderamiento econdmico, en la industria
magquiladora, instituciones educativas y comunidad.

IX. Realizar un informe mensual de sus atenciones dirigido a la direccion del
Instituto.

X.  Elaborar informe trimestral de su area para el cumplimiento obligaciones
de Transparencia del Instituto Nogalense de las Mujeres.

Xl. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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Glosario

Acciones: Actos especfficos desarrollados en el Programa Operativo Anual del
Instituto.

Consejo directivo: Organo de gobierno del Instituto.
Direccién: La directora del Instituto Nogalense de las Mujeres.

Estructura Orgénica: Es la organizacién formal en la que se establecen los
niveles jerarquicos y se especifica la division de funciones y la interrelacién y
coordinacion que deben de existir entre las diferentes unidades organizacionales,
a efecto de lograr el cumplimiento de los objetivos. Es igualmente un marco

administrativo de referencia para determinar los niveles de toma de decisiones.

Equidad de Género: Se refiere al principio conforme el cual varones y mujeres
acceden con justicia e igualdad al uso, control y beneficio de los bienes y senvicios
de la sociedad, incluyendo aquelios socialmente valorados, con la finalidad de
lograr la participacion equitativa de las mujeres en la toma de decisiones, el trato,
las oportunidades y los beneficios del desarrollo en todos los @mbitos de la vida

social econémica, polttica, educativa, cultural y familiar.

Funcion: Conjunto de actividades afines y coordinadas que se necesitan realizar
para alcanzar los objetivos de la dependencia o entidad y de cuyo ejercicio
generalmente es responsable una drea organizacional: se define a partir de las
disposiciones juridico-administrativas vigentes.

Género: El concepto de género, se refiere a los valores, atributos, roles vy

representaciones que la sociedad asigna a varones y a mujeres.

Instituto: El Instituto Nogalense de las Mujeres.
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Organigrama: Un organigrama o carta de organizacion es un grafico que expresa
en forma resumida la esfructura organiza de una dependencia o parte de ella asi

como las relaciones entre las unidades que la componen.

Organo: Es una unidad administrativa impersonal que tiene a su cargo el gjercicio

de una o varias funciones y puede estar integrado por uno o varios puestos.

Perspectiva de Género: Corresponde a la metodologia y los instrumentos que
permiten identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad o exclusion
de las mujeres que se pretende justificar en base en las diferencias bioldgicas entre
mujeres y varones; asi como las acciones que deben emprenderse para actuar
sobre los factores de género y crear las condiciones de cambio que permitan

avanzar en la construccion de la igualdad de oportunidades y la equidad de género.

Programa Operativo Anual: Representa el conjunto de programas y acciones con
definicion de objetivos y metas especificas, cuya ejecucion y cumplimiento se

establece de manera periddica.

Programa Municipal de las Mujeres: Es el conjunto de programas y acciones
con definicion de objetivos y metas especificos y que constituye el documento que
oriente la conduccién de la tarea publica, social, poltica, econdmica, laboral,
cultural, educativa, profesional, académica y de investigacion que impulse el
Instituto; ademas de ser el documento regulador de los programas de corto

mediano y largo plazo y de las acciones y programas de trabajo anuales del mismo.

Superior jerarquico: Rango organizacional superior dentro de la estructura

organica, independientemente de la clase de funcién que se les encomiende.
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