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ACTA NUMERO 05/2020

ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA PROMOTORA INMOBILIARIA DEL
- MUNICIPIO DE NOGALES, SONORA.

En la Ciudad de Nogales, Sonora, siendo las doce horas con 30 minutos, del dia 12
de noviembre del afio dos mil veinte, se reunieron el C. Lic. Jestis Antonio Pujol
Irastorza, Presidente Municipal y Presidente del Consejo de Administraciéon de la
Promotora Inmobiliaria del Municipio de Nogales Sonora, la C. Lic. Julia Patricia
Angulo Solis, en su caracter de Vicepresidente de dicho Comsejo y Sindico
Procurador, el Ing. Victor Javier Lara Garcia, Secretario y Director General de la
Promotora Inmobiliaria del Municipio de Nogales, Sonora, los Vocales: Lic. Israel
Victoria Lona, Secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia; Arq. Ramén Enrique
Acosta Rodriguez, Director de Planeaciéon del Desarrollo Urbano; Lic. Silvia
Yesenia Baqueiro Valenzuela, Director Juridico; Arq. Maria de los Angeles
Rodriguez Estrella, Directora General del Instituto Municipal de Investigacion y
Planeacion; C. Patricia Hidalgo Blaine, Directora de Desarrollo Social; Lic.
Jovana Monserrat Garcia Osuna, regidora presidente de la Comisién de Desarrollo
Urbano y Obras Publicas, asi como el Comisario del Consejo de Administracién,
Lic. Luis Oscar Ruiz Benitez, Contralor, con el fin de llevar a cabo la sesién
Extraordinaria del Consejo de Administracién de la Promotora Inmobiliaria del
Municipio de Nogales, Sonora.

Para iniciar la sesién Extraordinaria del Consejo de Administracién de la Promotora
Inmobiliaria del Municipio de Nogales Sonora, convocada en base al Articulo VII,
Capitulo II del Reglamento Interior de dicha Promotora, el Lic. Jestis Antonio Pujol
Irastorza, da la bienvenida a todos los asistentes y agradece su presencia y atencién a
la convocatoria, solicitando al Secretario del Consejo de Administracién, Ing. Victor
Javier Lara Garcia, tomar lista de asistencia para determinar si existe gudrum legal.

El Ing. Victor Javier Lara Garcia, secretario del Consejo de Administradion,
agradece también a los integrantes del Consejo la atencién a la Convocatorig y
procede a tomar lista de asistencia a la Sesion, indicando que se cuenta co
presencia de 9 de los integrantes del Organo de Gobierno, por lo que existia gudrum legay

para llevar a cabo la Sesi6n, asentdndose que los acuerdos tomados adquieren la validez
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Toma la palabra el Ing. Victor Javier Lara Garcia secretario del consejo de
administracién mencionando que se solicita aprobacion para la modificacién que
sufri6 el presupuesto de egresos en el periodo del primero de julio al 30 de
septiembre del afio en curso ya que se realizaron transferencias presupuestales, como
se indica en la gréfica, siendo la mas representativa la ampliacién de la partida
servicios personales, reduciendo la de servicios generales; lo anterior para cumplir
con el pago correspondiente a la indemnizacién de la anterior administradora y el
finiquito de un contador, haciendo también una breve descripcion de los demaés
ajustes realizados y sus montos.

MODIFICACIONES PRESUPUESTALES
1 JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2020

5 ADMINISTRACION INMOBILIARIA

10000 | SERVICIOS PERSON

. BIENES MUEBLES, INMUEBLES E

' DEUDA PUBLICA

El Lic. Jestis Antonio Pujol Irastorza, toma la palabra y pregunta: si alguien tiene
alguna pregunta o comentario, haciendo uso de la voz la regidora Lic. Jovana'
Monserrat Garcia Osuna comenta el tema de la indemmizacién de la anterior >
administradora en el entendido de que por ley le corresponde esa cantidad, pero '
continia laborando dentro de la administracién en el &rea de desarrollo urbano, por

lo que le parece excesivo el tener que ampliar el presupuesto para esa liquidacion;

menciona como ejémplo el caso de uno de los anteriores directores de la Prom
que renuncio para integrarse a una dependencia del ayuntamiento.
Toma la palabra el Ing. Victor Javier Lara Garcia secretario del consejo de
inistracion aclarando que en €l caso de la anterior administradora se le aplico la
acién por separa@on del cargo derivado de que se buscd una persona que }iéﬁe
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Acuerdo 02-05/2020: Se aprueba por mayoria de votos de los integrantes del
Consejo de administracion la Modificacion del presupuesto de Egresos. ------------

A continuacién, el Lic. Jests Antonio Pujol Irastorza, presidente del Consejo de
Administracion de la Promotora Inmobiliaria, pide al Ing. Victor Javier Lara Garcia,
secretario del consejo presente el quinto punto del orden del dia, Presentaciéon de
los estados financieros correspondientes al tercer trimestre del ejercicio 2020
para su aprobacion y envio a ISAF.

Toma la palabra el Ing. Victor Javier Lara Garcia secretario del consejo de
administracion para realizar la presentacion del informe trimestral de los estados
financieros correspondientes al tercer trimestre del ejercicio 2020 mediante una
grafica del resumen de dicho informe con la comparativa de los ingresos y egresos
del 2019 al 2020 haciendo la observacién de que los ingresos se comportaron de
manera muy similar, y hubo una reduccién considerable en los egresos; menciona
también que dicha informaci6n del trimestre se les envio previamente a sus correos.

ESTADO DE ACTIVIDADES
1 JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2020
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A continuacién, el Lic. Jestus Antonio Pujol Irastorza, presidente del Consejo de
Administracién pide al Ing. Victor Javier Lara Garcia, secretario del consejo
presente el sexto punte del orden del dia, Presentaciéon y aprobacion de la
propuesta del Presupuesto de Ingresos de la Promotora Inmobiliaria del
Municipio de Nogales, Sonora, para el ejercicio 2021.
Toma la palabra el Ing. Victor Javier Lara Garcia secretario del COHSQ]O de
administracién para realizar la presentacion de la propuesta del presupuesto de
ingresos para el afio 2021, de la Promotora Inmobiliaria del Municipio de Nogales,

Sonora; comenta que dicha propuesta se realizé en base a los ingresos que se han
captado durante los 9 meses del afio en curso, dando como resultado los
$2,965,342.32 pesos, haciendo la observacmn que la mayor parte del monto es por
concepto de regularizaciones.

HUBRO DE BGRESD PRE SUPUE STO ANUAL
202
4000 GRESDS Y 0TR0S BEEERCIDS 2,965.342.32
4400 CIROS BERECEOS 33478567
EXPEDICIIE DT TITHLOS OF PROPEDED
43188 157 00000
HEDIDES 167 TBE 5T
15100 PROBUCTDS OE BP0 CORRENE 320.874.56]
415180001 | APRENDIEYTO O SENES RUEBLESE INMUEBLES 6181200
OTORGAIERTD U FIMERCHNNENTD Y RENDRIENTO
4151-00002|DE CEPITMES 151,520.40}
_4151-00003|INTERE SES HORSTORIDS POR FINANCIAMIENTO 107 142,15
MGRESDS POR YERTA DE BIERES Y SERVICIOS DE
7100 DRCAIESINDS DESCERTRALIEADDS 2.300,651.08]
4173-00001 |ENAERACION OUFEROSADE BENES INMUEBLES 230958108

Pregunta el Lic. Jests Antonio Pujol Irastorza, presidente del Consejo de
Administracion, Israel para cuando se tendra listo el edificio donde se ubicaba el
hotel Granada para podernos ahorrar el arrendamiento del espacio de oficina,\a lo
que responde el Lic. Israel Victoria Lona, Secretario de Desarrollo Urb y
Ecologia, que se tiene considerado para el 2021 ya que son varias oficinas las\gue

estan contempladas. , A
Pregunta el Lic. J esﬁs\Antonio Pujol Irastorza, presidente del Consejo é%
Administracion, del concgpto de arrendamiento que se menciona en el presupuesto a
\ e el Ing Victor Javier Lar a G ia secretari éd C
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refiere, a lo que respon
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comportamiento de la regularizacién en ejercicios anteriores, lo que implicara un
aumento en la cartera y por ende un incremento gradual en los ingresos,
mencionando también que de las 380 cuentas en cartera, solo 147 entran en el rango
de las 0 a 5 mensualidades vencidas que aumentard con los nuevos contratos
ingresados; menciona también que en la proyeccién se considera un 60 % de
efectividad por lo que se encuentra muy por debajo de lo que se tiene estimado en
cuanto a la recaudacién y en el mes de abril se estaria cubriendo practicamente la
operatividad del organismo y el pago de la mensualidad a Gomes Briones. Se hace
la propuesta de llevar a cabo una reunidn extraordinaria para presentar un analisis
interno que se elabord con el cual se puede generar un diagnoéstico del estado actual
de la Promotora.
En uso de la voz el Lic. Jests Antonio Pujol Irastorza, presidente del Consejo
pregunta sobre la cantidad de contratos que se tienen proyectados ya que le parecen
muy pocos, a lo que responde el Ing. Victor Javier Lara Garcia secretario del
consejo que esas cantidades estdn por debajo de los nimeros que realmente se
pueden obtener, pero de cierta manera es para protegerse y no quedar mal con las

cantidades proyectadas; mencionando también la comparativa de los 10 contratos
' que ya se obtuvieron en el mes de octubre contra los 17 obtenidos en el periodo de
enero a septiembre. Se habia considerado la cantidad de 30 contratos mensuales
como estipula el plan operativo anual del 2020 pero siendo realistas y revisando los
resultados obtenidos en meses anteriores se optd por los ntmeros indicados en la
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de informacién y el apoyo de 3 personas en campo para la convocatoria a dicho
modulo donde se atendieron a 25 personas interesadas; al igual de la instalacion de
un modulo por semana por las tardes los dias viernes o sidbado para brindar
informacioén a los interesados sobre las facilidades de pago e incentivos que se
pueden aplicar, lo que ha dado muy buenos resultados.
Sugiere la regidora Lic. Jovana Monserrat Garcia Osuna apoyarse en el personal de
comunicacién para implementar alguna estrategia de difusién segmentada para los
sectores comprendidos mediante una campafia de comunicacion a través de las redes

sociales.
Comenta la Lic. Julia Patricia Angulo Solis que no nos podemos justificar por la
pandemia para no hacer lo que se tiene que hacer, necesitamos adaptarnos a la nueva
normalidad, buscar como si obtener resultados y tener en mente una meta mucho
mas alta aunque no se plasme en la proyeccion.
En uso de la voz la C. Patricia Hidalgo Blaine, Directora de Desarrollo Social

menciona que aun los 30 contratos que indica el POA le parecen muy pocos; sugiere

reunirse para ver una estrategia entre dependencias para presentarla ante el consejo. -
Interviene el Arq. Ramén Enrique Acosta Rodriguez, Director de Planeacién del
Desarrollo Urbano, sugiriendo que debe haber apoyo de todas las dependencias
hacia la Promotora para el tema de la regularizacién.
En respuesta el Ing. Victor Javier Lara Garcia secretario del consejo menciona que
se ha tenido mucho apoyo por parte del secretario de desarrollo urbano y del director
de planeacion para la revision y liberaciéon de la lotificacién del sector 3 de Ia
colonia Colosio para poder mandarla al boletin y posteriormente protocolizar ante

notario.
Sugiere la Lic. Julia Patricia Angulo Solis comunicar a la gente el rezago que habia
durante dos afios 0 mas en el tema de la regularizacién y el avance que se ha tenido
para poder lograr los primeros titulos.
En uso de la voz el Arq. Ramén Enrique Acosta Rodriguez recomienda el ofrecer
algo adicional a las personas que regularicen, como el condonar el costo por la
emisién del nimero oficial o el costo del contrato del agua para motivarlos. ----4-----
Responde el Lic. Israel Victoria Lona, Secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia y
coincide con la idea de ofrecer el servicio en paquete ya que a ellos les interesgel

tema del numero oficial, a catastro el tema de la clave catastral y la regularizacion

Sugiere el Ing. Victor Javier Lara Garcia instalar una mesa de trabajo para estar €

coordinacion en estos temas.

Comenta la regidora Lic. Jovang-Monserrat Garcia Osuna que dichos beneficios se
en comunicar a la comunida a;g{a que surta efecto la estrategia. -
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Por concepto de venizs ¥ reqularizadiones de predios:
3 v
Sedfor Preco  por | meiro| Valor catasiral  segen
qadradp en pesos nun. | 125 ablas de valores
wurtarios de sueio 2620
Bella Vista glios $400.00 $400
Bella Vista seccidn Dorada . $380.00 $460
Flores Maoda Pie de casa $488.00 406
1.2 encaniada $356.00 —
Excedentss Villa Soncra $506.00 5164400
Excedentes Musvo Nogales $500.00 51.626.00
Hermanos Flores Maadn $246.00 S400.00
ias Torrss $240.00 $46060
Jardines de kb Montsfis secddn Ls $240.00 $330.00
{ Pamavera
Colosiosector 2 etgpa 3 $240.00 $510
Colosio sector 3 $240.00 $516
Colosio sector 4 $245.00 $510
Solidaridad sector Casas $248.00
Solidaridad sector 7 $240.00 $606
Colinas del Sol $240.00 $300

*Jystificacidn: se realizd un ajuste de predos por melre ardrado considerando valores por de_ijo
del range de los valores comerciales y catastrales.

Por concepio de esorifuradon:

Superfide Farfiz a7 pesos AL,
Hasta 208 mefros cuadrados $2000.00
De 201 3 408 metros cuadrados £3800.08
De 400 metros cuadrados en adelanie $4000.00
Por o de medicddn de predios a regularizer:

i $500.00 pesos m.n. |
Por con C de icién de certificado de no adexdo:

] ' $100.00 pesos m.n. ]

Administracién de la Promotora Inmobiliaria somete a votacidn la aprobacion
Propuesta de tarifas para el 2021.

A
Acuerdo 05-05/2020: Se aprueba por unanimidad de los integrantes del Consejo de

administracion, las tarifas propuestas para el 2021.

En uso de la voz el Lic. Jestis Antonio Pujol Irastorza, presidente del Consejo de
dministracion de la Promotora obiliaria pregunta si alguien tiene algiin asunto
N tratar en el punto numero nueye de asuntos generales.
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Toma la palabra la Lic. Julia Patricia Angulo Solis para comentar que se debe hacer
un proyecto para presentarse a los empresarios o a los terratenientes en base al
beneficio social, de la necesidad de reserva territorial para vivienda y que ellos
hagan la donacién al municipio.
Toma la palabra el Ing. Victor Javier Lara Garcia secretario del consejo para
comentar sobre el tema de la asignacién del comisario de la Promotora ya que
anteriormente en las actas de consejo se mencionaba al contralor como comisario
pero no puede ser el ya que lo tiene que asignar la Promotora; también en el
reglamento interior del organismo se menciona que corresponde al Presidente
Municipal la asignacién del comisario y de momento no se cuenta con dicha
asignacion; comenta que la licenciada Baqueiro sugiere enviar un escrito al contralor
solicitando se indiquen los lineamientos y requisitos para cubrir dicho puesto y se
tendria la necesidad de pagarle honorarios.
Comenta la regidora Lic. Jovana Monserrat Garcia Osuna que en varias
dependencias se tiene la necesidad de comisarios y se esta incumpliendo con eso, se
entiende que se tiene un solo contralor y no podria con todas las areas por lo que hay
que delegar esas responsabilidades.
- Toma la palabra la Lic. Julia Patricia Angulo y comenta que se habia visto ese tema
y que el sueldo es bajo por lo que se puede comisionar a un comisario en dos o tres
areas lo cual se mir6 con juridico.
El Lic. Jests Pujol Irastorza, presidente del Consejo responde: no habiendo maés
asuntos que tratar declaro clausurada la Sesién Ordinaria siendo las dos de la tarde
con dieciocho minutos del dia 12 de noviembre de 2020. Muchas gracias a todos por

su asistencia.

\
Ajtohio Pujol Iras

\
del Consejo de Administracién

/ :
Ing. Wctef/Javier Lara Garcia
Vicepresidente del Consejo y Sindico Secretario 3 ‘Director General de la
Procurador Prof
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