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El Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021, que ha sido confeccionado en los
términos y en el plazo que establecen el Titulo Cuarto Capitulo Primero de la Ley de
Gobierno y Administracion Municipal y la nueva Ley Estatal de Planeacion que entrd en
vigor el 11 de septiembre de 2018, expresa la voluntad politica del Ayuntamiento de
Nogales de asumir su responsabilidad de promover, orientar y conducir el desarrollo del
municipio, de acuerdo a los principios, fines y objetivos econémicos, sociales, politicos y
culturales contenidos en la Constitucién General de la Republica y en la Constitucion
Politica del Estado de Sonora.

EL Plan, es producto de una amplia participacion de los grupos sociales del
municipio quienes, a través de sus representantes, realizaron sus planteamientos y
propuestas en el seno del Comité Municipal de Planeacién, ademas de las aportaciones
realizadas por la Administracion Publica Municipal, asi como por los representantes en el
municipio de las administraciones pUblicas Estatal y Federal.

Si bien ias demandas o planteamientos expresados por los nogalenses son muy
diversos, el consenso entre gobierno y sociedad se sintetiza en los siguientes cinco ejes
estratégicos y uno transversal que guiaran el quehacer del municipio en los préximos tres
afios:

Ejes Estratégicos:

Crecimiento econémico para un Nogales prospero y con futuro.

Viabilidad financiera y austeridad de la administracion municipat.
Estos seis ejes o Metas Municipales, se traducen en cambios, en transfor %1
profundas que permitiran, en un plazo de tres y en un horizonte de hasta s ;§
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recuperar la capacidad de crecimiento y diversificar la economia municipal, asi como
satisfacer las legitimas y afiejas aspiraciones de los nogalenses de mejorar su nivel de
vida, de mejorar su nivel de bienestar.

Asi pues, estos son los imperativos para el gobierno municipal en los préximos tres
afios, es por eso que, de conformidad con lo que establecen los ordenamientos legales
antes citados, el Plan Municipal de Desarrolio 2019-2021, que fue aprobado por el
Ayuntamiento en sesion extraordinaria celebrada el dia 14 de enero de 2019, tiene
caracter obligatorio para la Administracion Publica Municipal y constituira la base para que
el Ayuntamiento convenga con los gobiernos Estatal y Federal, asi como para que
concierte con los diversos grupos sociales del municipio la realizacién de acciones
previstas en el mismo.

Nogales, Sonora, a 1 de enero de 2019.

Secretario yuntamiento

Jorge Jaurggui Lewis

1.Situacion actual.

El unicipal de Desarrollo 2019-20121, parte del balance de la situacion
actual o de los contextos nacional y estatal, de sus principales indicadores en lo
econdmico y en lo social, pues solo de esta forma es posible conocer la magnitud de los
avances logrados y de lo que aun falta por hacer en México y en Sonora para satisfacer
las legitimas y afiejas aspiraciones de la poblacion de mejorar su nivel de bienestar, de
acceder a un mejor nivel de vida, lo que lleva, necesariamente, a analizar el contexto
municipal para saber cudles han sido las aportaciones que ha realizado Nogales para
logar dichos avances y qué le queda por hacer a este municipio para contribuir a atender
los rezagos aun existentes.

1.1. Contexto nacional.

En lo econémico, 2018 fue un afio dificil para el pais. La proyeccion inicial de
crecimiento del 3 por ciento del Producto Interno Bruto, se redujo paulatinamente durante
el transcurso de 2018, en tal forma, que se estima que al cierre de ese afio México crezca
sélo al 2.0 por ciento, es decir, el 1.0 por ciento menos de lo previsto.

A ello contribuyeron factores tales como la pérdida de dinamismo en la inversién y
el debilitamiento de las exportaciones manufactureras, incluyendo en las exportaciones
petroleras la caida del precio internacional del crudo mexicano que, si bien en relacién a
los 48.5 délares estimados por barril, repuntd en el primeros siete meses hasta liegar a
los 65.89 délares, sin embargo, a partir de este mes empez6 a caer dicho precio hasta
situarse en 54.71 dolares el precio del barril en los primeros dias de diciembre de 2018.
Ademas, en este afio se dio un entorno internacional complejo con tensiones comerciales
mundiales, sobre todo entre Estados Unidos y China, que son la primera y gqgmﬁféTo °
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En cuanto a la ocupacién laboral, segin cifras de la Encuesta Nacional de
Ocupacién y Empleo realizada por el Instituto Nacional de Estadistica (INEGI), en octubre
del afio 2018, la tasa desocupacion en el pais, es decir, el porcentaje de la Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA) que no trabajé siquiera una hora durante la semana de
referencia de la encuesta pero manifesté su disposicién para hacerlo e hizo alguna
actividad por obtener empleo, fue de 3.2%. En tanto, la tasa de informalidad laboral, o sea
el porcentaje de ocupados informales respecto a la poblacién ocupada total que incluye
los ocupados que laboran en unidades econémicas no registradas, ascendié a 55.3 por
ciento.

En lo social, en el ciclo escolar 2018-2019, que dio inicio el 20 de agosto pasado y
concluye el 24 de junio del presente 2019, segtn cifras de la Secretarfa de Educacién
Pubiica, la matricula escolar del sistema educativo nacional ascendié a 36 millones 600
mil alumnos, con una cobertura de 96.4 por ciento en educacion basica, 79.6 en media
superior y 33.1 en educacion superior. En tanto, el grado promedio de escolaridad de la
poblacién de 15 afios y mas fue de 9.4 afios en el ciclo escolar 2017-2018 que concluyd
en junio pasado, es decir un poco mas de la secundaria terminada y, segun cifras
preliminares dadas a conocer en febrero de 2018 por la propia Secretaria de Educacién
Publica, en ese afic México estaba solo a cuatro décimas de alcanzar la alfabetizaciéon
plena del estandar de 4 por ciento de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

En saiud, por su parte, el acceso a este servicio de la poblacién del pais, segin los
resultados del afio 2016 de la Encuesta de Ingreso Gasto de los Hogares realizada por el
INEG], era de casi 86 por ciento, lo que, en otras palabras, significa que mas de 14 por
ciento de los mexicanos en ese afio carecia de acceso a los servicios de salud publica en
México. Por cuanto a la tasa de mortalidad infantil, es decir, el nimero de defunciones de
nifios menores de un afio de edad por cada 1000 nagidos vivos, fue de 12.1, misma que
se considera alta si se toma en cuenta que, sdlo en América Latina, Cuba tenia, en 2017,
la tasa mas baja del orden del 4.0 muertes por cada 1000 nifios menores de un afio. No
obstante, la esperanza de vida, es decir, el nimero de afios que en promedio se espera
que viva una persona después de nacer, era de 75.2 afios en 2016, siendo las tres
principales causas de muerte en México la diabetes, las enfermedades cardiovasculares
y el cancer, en ese orden.

En vivienda, segln estimaciones realizadas con base en la informacién de la
Encuesta Intercensal 2015 del INEGI, en ese afio habia en México un fotal de 32 millones
305 mil 608 de viviendas, con un promedio de 3.7 ocupantes por vivienda, en tanto que el
déficit era mayor a 11 millones de unidades, cifra que representa el 25.4 por ciento en
relacién al total de unidades requeridas para que cada mexicano cuente con una vivienda.

De estas viviendas, de conformidad a la Encuesta Intercensal 2015 antes referida,
el 94.5 por ciento contaba con agua entubada dentro y fuera de la vivienda pero dentro
del terreno, el 93.9 por ciento contaba con algun tipo de drenaje ya sea conectada a la red
pubica, a una fosa séptica o tanque séptico, o a una descarga en una barranca, cuerpo de
agua o en otro lugar, mientras que el porcentaje de viviendas con electricidad ascendia al
98.7 por ciento.

En cuanto al indice de pobreza del pais, de acuerdo a datos dados a conocer por
el Consejo Nacional de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), era de 43.6 por
ciento en el afio 2016, ubicandose México en el lugar nimero 13 en indice de pobreza de
entre 18 paises de América Latina, esto seglin la Comisién Econémica para América

Latina y el Caribe (CEPAL) de la Organizacién Mundial de las Naciones Unidas (SMU§ONg »
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En el ambito estatal, en lo econémico, Sonora ha mantenido un crecimiento de su
Producto Interno Bruto de 6.8 por ciento en los dos Ultimos afios, lo que ha permitido
incrementar su aportacién al 3.5 por ciento al Producto Interno Bruto del pais, situdndose
con ello en el octavo lugar de entre todas las entidades federativas en este renglén. A
este crecimiento ha contribuido la llegada de nuevas inversiones que sumaron a la fecha
mas de 5 mil millones de dolares en la industria manufacturera de exportacién de las
ramas aeroespacial, automotriz, eléctrica, electrénica, textil y tecnologia de la informacion,
asi como médica y de los sectores minero y energético. Lo anterior, no obstante las
incertidumbres que existieron en estos afios sobre el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte y que finalmente se renegocié y firmé uno nuevo recientemente,
ademas de las tensiones comerciales mundiales y la inseguridad interna existente en el
pais, situacién esta Gitima que no ha desalentado la llegada de inversiones extranjeras a
Sonora.

Asi, la ocupacién total de la entidad es actualmente de 1 millon 381 mil 352
personas de 15 afios y mds, con una tasa de desocupacion o desempleo de 3.6 por
ciento, cifra esta Ultima segdn datos del primer trimestre del afio 2018 que arrojé la
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo realizada por el INEGL

En el panorama social, el sistema educativo estatal, de acuerdo a informacién de
la Secretaria de Educacion y Cultura del Gobierno del Estado, en el ciclo escolar 2017-
2018, atendid una matricula de 852 mil 237 alumnos, con una cobertura practicamente
universal en educacion basica, de mas de 80.8 por ciento en educaciéon media superior y
de 40.1 por ciento en el nivel superior. E! grado promedio de escolaridad, que se
encuentra por encima del nacional, es de 10.1 afios, mientras que el indice de analfabetas
es solo de 1.7 por ciento, muy por debajo del 4.4 nacional, por lo que Sonora ha rebasado
ya el estandar de alfabetizacién de 4 por ciento de la UNESCO.

Por lo que toca a salud, segun cifras de la Encuesta Intercensal 2015 del INEGI,
la condicion de afiliacién a los servicios de salud de la poblacién de Sonora era en el afio
de referencia de 2 millones 465 mil 250 habitantes, con una cobertura de un poco méas de
85 por ciento. En tanto, la tasa de mortalidad infantil de la entidad era de 10.4 por cada
1000 niflos menores de un afio de edad y era menor 2.0 que la tasa nacional, la
esperanza de vida al nacer fue de 75.5 afios, es decir, 0.3 afios mayor que la nacional,
sobresaliendo las enfermedades del corazdn, la diabetes mellitus y el cancer como las
tres principales causas de muerte, similares a las tres causas principales de muerte en el
pais, solo que en orden distinto.

Ahora bien, en cuanto a ese derecho consagrado en la Constitucién que tienen los
mexicanos en lo general y los sonorenses en lo particular, como es contar con un espacio
para habitar, un espacio que les permita vivir dignamente y con decoro, existen en Sonora
un total de 812 mit 56 viviendas particulares, de las cuales el 89 por ciento de sus
ocupantes disponen de agua entubada dentro de la vivienda, 87.3 por ciento dispone de
drenaje conectado a la red publica y el 98.4 por ciento cuentan con energia eléctrica.

Los indices de pobreza son menores en Sonora que en el pais, siendo de 27.2 el
porcentaje de la poblacion sonorense que vive en estas condiciones, indice que es menor
en 16.4 por ciento en relacién al nacional, mientras que el indice de pobreza extrema en
la entidad, que se define como aquella poblacién que tiene un ingreso inferior a la linea de
bienestar minimo y tiene al menos tres carencias sociales, es de 2.5 por ciento, mismo
que comparado con el de México, que asciende a 7.6 por ciento, es menor en 5.1 por
ciento. W10 COng
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municipio de Sonora mdas poblado después de Hermosillo y Cajeme, que ocupan el
primero y segundo lugar, en ese orden.

El total de unidades econdémicas existentes en el municipio, exceptuando las
actividades primarias pues no se dispone de informacién, es de 6 mil 121, esto segin
cifras de los Censos Econdmicos de 2014, mismas que representan el 6.8 por ciento del
total de unidades econdmicas que hay en Sonora sin considerar tampoco las actividades
primarias y han venido presentando una tasa media de crecimiento anual de 1.3 por
ciento a partir de 2008.

Dicho comportamiento, fue inferior al 2.5, 2.2 y 1.7 por ciento que presentaron los
municipios de Hermosillo, San Luis Colorado y Cajeme, respectivamente, lo que de
alguna manera refleja un mayor dinamismo de la economia de estos tres municipios al
atraer mayores inversiones que el municipio de Nogales para la apertura de nuevas
fuentes empleo, tal como lo confirma el dato de que Nogales redujo su participacién en el
personal ocupado total de Sonora, al pasar de 12.4 al 11.8 por ciento en este periodo. No
obstante, en manufacturas, que es la principal actividad econémica del municipio, Nogales
ha logrado mantenerse en el segundo lugar, después de Hermosillo que ocupa el primero,
por su aportacién en el personal ocupado total en esta actividad en el estado, misma que
fue de 24.1 por ciento en 2008 y 24.3 en 2014.

En tanto, en la estructura de la ocupacién total del municipio, el 59.7 por ciento de
la poblacién ocupada se encuentra en el sector secundario de la economia, es decir, en fa
industria, el 24.5 lo ocupa el sector servicios y el 15.8 por ciento el comercio, esto segin
datos de los Censos Econémicos 2014 y sin considerar las actividades primarias, siendo
la tasa de desocupacion o de desempleo un poco menor del 4 por ciento.

Por lo que toca a los indicadores de bienestar social, las escuelas del sector
educativo del municipio atendieron una inscripcién de 73 mil 829 alumnos en 2015, en
tanto que el grado promedio de escolaridad en ese afio era de 10.3 afios y el indice de
analfabetismo de 0.74 por ciento.

En salud, de acuerdo a la Encuesta Intercensal 2015, el 16.2 por ciento de la
pobiacién carece o no tiene acceso a los servicios que ofrecen las instituciones publicas
de seguridad social. Por otra parte, la esperanza de vida al nacer es de 74.6 afios y la
mortalidad infantil se estima que en 2016 era de 12.4 muertes por cada 1000 nifios
menores de un afio de edad.

Por ofra parte, se estima que el nimero fotal de viviendas existentes actualmente
asciende en el municipio a 72 mil 139 unidades, careciendo el 8.4 por ciento de la
poblacién de una vivienda.

De los servicios basicos para la vivienda, el 86.85 por ciento cuenta con agua
entubada, el 80.15 por ciento dispone de drenaje y casi el 100 por ciento cuenta con
energia eléctrica, en tanto que el grado de rezago social es muy bajo y el indice de
pobreza del municipio de Nogales, segtin estimaciones del Coneval con base en datos de
la Encuesta Intercensal 2015, es de 23.9 por ciento de la poblacion, indice menor que el
estatal.

Por lo que corresponde a los servicios publicos que el municipio esta obligado a
prestar a la comunidad nogalense, en alumbrado publico la cobertura actual es de 90 por
ciento, en recoleccién de basura es de 83 por ciento, en tanto que de los 6 panteones
municipales con se cuenta 5 de ellos estan a su plena capacidad y el rastro municipal
presenta serios problemas en su infraestructura y equipamiento para atender de maner%
eficaz los servicios de matanza de ganado que demandan los introductores. @\TO Ong 7,
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cuadrados por habitante, cuando el estandar recomendado por la ONU es de 9 metros
cuadrados, es decir, existe un déficit de 6 metros cuadrados por habitante

En deporte, por su parte, se cuenta con un total de 152 instalaciones para la
préactica de diversas disciplinas, mismas que casi en su totalidad requieren rehabilitarse,
en tanto que en cultura Nogales cuenta sélo con 5 espacios adecuados propiedad del
ayuntamiento para la manifestacion de las diversas expresiones artisticas culturales.

En el servicio de seguridad publica, el municipio cuenta con un policia por cada
423 habitantes, existiendo un importante déficit en este rubro ya que lo recomendable o
el estandar de la ONU es de un policia por cada 300 habitantes.

2.Vision de futuro.

El Plan Municipal de Desarrollo 2019-20121 comprende una visién de futuro de
mediano plazo, con un horizonte de tres y hasta de seis afios para atender situaciones
que por su naturaleza no puedan ser resueltas en el periodo Constitucional del
ayuntamiento actualmente en funciones.

2.1. Escenario deseable para 2021.

La economia municipal crece a tasas que la caracterizaban en el pasado,
impulsada por nuevas inversiones que generan mas fuentes de empleo y en ello influyen
los estimulos fiscales de la zona fronteriza, asi como el nuevo acuerdo comercial entre
Meéxico, Estados Unidos y Canada (T-MEC) y la Megaregién Sonora-Arizona.

La tasa de desempleo es menor de 3.5 por ciento y en la industria manufacturera,
que es la principal actividad en la estructura productiva, se realizan las mayores
inversiones que la hacen crecer con tal capacidad que es el motor que impuisa a toda la
economia municipal en su conjunto, particularmente a los sectores comercial y de
servicios, incluyendo en este Gltimo al turismo, consolidandose el sector servicios como el
segundo en importancia en la economia municipal.

Nogales, esta integrada y ha alineado sus politicas, estrategias y acciones a la
Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de la Organizacién de la Naciones Unidas (ONU) y
a la Nueva Agenda Urbana.

En educacion, los servicios educativos tienen una cobertura practicamente
universal en el nivel basico, el promedio de escolaridad es de 10.5 afios y el indice de
analfabetismo es menor de 0.5 por ciento. En tanto, la cobertura de salud es también
practicamente universal y sus servicios son de mayor calidad.

E! nimero de viviendas crece a una tasa media anual muy superior al 2.5 por
ciento y los servicios para la vivienda alcanzan a cubrir el 90 por ciento con agua
entubada dentro de la vivienda, 85 cuentan con drenaje y 99.94 por ciento con energia
eléctrica, mientras que el indice de pobreza es menor del 20 por ciento, uno de los méas
bajos entre los municipios de Sonora.

En cultura existen mas espacios adecuados para la manifestacién de las diversas
expresiones artistico culturales y el centro histérico ha sido reactivado y en é! los jovenes
expresan sus inclinaciones artisticas por la musica, el teatro, la literatura, la pintura y
deméas artes estéticas que transforman en formas bellas la materia, la imagen o el sonido.

La oferta de espacios para la practica del deporte es mas amplia y han sido
rescatados aquellos que habian sido desatendidos en el pasado, ademés de que ha
vuelto a Nogales el deporte profesional contando con esto los nogalenses de mas
oportunidades de recreacion y sano esparcimiento.

En los servicios plblicos que el municipio estd obligado constitucionalmente a
prestar a la comunidad nogalense, han sido rescatados aquellos que habian @&9 Co,\,&
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infraestructura adecuada; en el rastro municipal han sido mejoradas sus instalaciones
pero se cuenta ya con un proyecto de rastro Tipo Inspeccion Federal (TIF) cuya
construccion se iniciara en breve una vez que se obtengan los recursos; la cobertura de
calles pavimentadas es del 77 por ciento gracias a las inversiones realizadas en este
renglén, y la superficie per capita de parques, jardines y areas verdes es de casi 5 metros
cuadrados por habitante.

Nogales es un municipio en el que se vive en franca armonia, con mayor
seguridad, en la ciudad se puede caminar tranquilo, pues se cuenta con un policia por
cada 350 habitantes, con un sistema de vigilancia d cdmara en las zonas comerciales,
industriales y residenciales, ademas de que se efectian recorridos regulares de vigilancia
por todas las colonias, habiendo disminuido en lo general la incidencia delictiva y en lo
particular ias tasas por cada 10 mil habitantes en robo de vehiculos, robo a comercios y
robo a casa habitacion.

2.2. Escenario deseable para 2024.

La economia municipal crece aceleradamente como resultado de las inversiones
que se realizaron en los Ultimos tres afios gracias a los efectos favorables que han traido
consigo ia reduccién del IVA e ISR, el tratado comercial entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC) y la Megaregién Sonora-Arizona, manteniendo asi los niveles de
generacion de riqueza, ingreso y empleo, en tal forma, que la tasa de desempleo se ha
reducido a casi el 2.5 por ciento.

Los servicios educativos tienen una cobertura universal en educacién basica y los
jovenes estudian y trabajan, teniendo todos ellos un amplio abanico de oportunidades
para cursar una carrera técnica terminal o profesional en forma gratuita de los niveles
medio superior y superior.

Los servicios de salud pubica cubren a toda la poblacioén, con atencién médica de
calidad no sélo profesional sino con calidez humana, contando ademds con
medicamentos gratuitos todos los enfermos o pacientes que demandan atencion médica
en las instituciones publicas del sector y que no cuentan con seguridad social.

La construccion de viviendas crece a una tasa media anual superior al 4.0 por

ciento, el agua entubada dentro de la vivienda cubre el 94 por ciento, la cobertura del
drenaje es de 90 por ciento y la energia eléctrica esta a séio 0.05 por ciento de cubrir a
todas las viviendas, encontrandose el indice de pobreza en un rango de entre el 10 y el 25
por ciento.
El centro histérico se ha consolidado como un espacio cuitural no sélo para la expresion
de las diversas manifestaciones artisticas, sino que atrae cada vez a mas turismo,
mientras que el deporte con su mas amplio abanico de instalaciones y disciplinas ha
logrado alejar a muchos jévenes del consumo de drogas y, en general, de incurrir en
conductas antisociales.

El alumbrado pdblico ilumina la ciudad con lamparas modernas y ahorradoras de
consumo de energia eléctrica y su cobertura es de mas del 95 por ciento, en el pantedn
municipal se atiende totalmente la demanda de servicios de inhumaciones, en tanto que
en el nuevo rastro TIF se atienden en 6ptimas condiciones de higiene los servicios de
matanza de ganado que demandan los introductores y las calles pavimentadas se
encuentran en buenas condiciones de transitabilidad pues han sido rehabilitadas las
vialidades y ha sido ampliada su cobertura a mas del 80 por ciento.

La seguridad publica es un servicio mas eficiente pues el estandar de policia por

habitantes es cercano a un policia por cada 300 habitantes recomendado por la ONQISYO CO/VS
@\DO&'M

gracias a la coordinacién estrecha que se da con los cuerpos de seguridad
gobiernos estatal y federal, asi como con la guardia nacional, se han logrado dis

sblo las tasas de robo de vehiculos, robo a comercios y robo a casa hablta@),}g i@w N

también la tasa de homicidios dolosos.
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3. Objetivos generales.

1. Impulsar la capacidad de crecimiento de la economia municipal y diversificar
sus actividades productivas para generar nuevas fuentes de empleo para la poblacion,
con salarios remuneradores suficientes para satisfacer sus necesidades en el orden
material, social, cultural y para la educacién de los hijos.

2. Promover la ampliacion de los servicios educativos y de la salud y la seguridad
social en el municipio para avanzar en la consecucion de la cobertura universal en estos
servicios.

3. Ampliar el acceso a la seguridad social y a los programas de combate a la
pobreza de los sectores de la poblacion municipal en condiciones de desamparo y
marginacion.

4. Incrementar las oportunidades de acceso de la poblacién municipal y de manera
especial de los jovenes a la cultura, la recreacién y el deporte.

5. Ordenar el desarrollo urbano con visién de largo plazo y mejorar y ampliar la
infraestructura para la prestacion de los servicios basicos y urbanos en general.

6. Mejorar la calidad y ampliar la cobertura de los servicios publicos municipales.

7. Garantizar la seguridad de la poblacién municipal en sus personas, en sus
familias y en sus bienes.

8. Impulsar en condiciones de igualdad la plena incorporacion a la vida econémica,
social y cultural del municipio de los jévenes, las mujeres y, en general, de todos aquellos
sectores de la poblacion que han sido excluidos.

9. Garantizar eficiencia, transparencia y honradez en el Gobierno y la
Administracién Publica Municipal, teniendo como base una amplia participacion social.

4. Estrategia general.

La estrategia general o el conjunto de acciones para lograr los objetivos generales,
se centran en tres lineas fundamentales: mayor crecimiento econémico para que Nogales
alcance su maximo potencial, mejoramiento de los niveles del bienestar social y gobierno
municipal promotor del desarrollo econdémico y social

En este sentido, la linea de estrategia de mayor crecimiento para que Nogales
alcance su maximo potencial, parte del reconocimiento de que las acciones no sélo deben
orientarse a lograr que la principal actividad econémica, como es la industria, retome su
dinamismo, su crecimiento, sino que paralelamente es necesario impulsar el
fortalecimiento del resto de las actividades que posibilite la diversificacién de la economia,
a fin de que ésta no se sustente exclusivamente en una actividad, que por otra puede ser
afectada por los cambios en la economia o por las tensiones en el comercio mundial y
con ello afectar a la economia local. Es por eso que los esfuerzos también estaran
orientados a impulsar el desarrollo o el crecimiento del sector servicios y particularmente
del turismo que cuenta con un alto potencial que ain no ha sido explotado. Al comercio
también se le dedicara una buena parte de los esfuerzos del conjunto de acciones que se
lleven a cabo para lograr alcanzar el objetivo general en materia econdmica, sin dejar por
un lado a las actividades primarias, como son la agricultura y la ganaderia, que también
recibiran el apoyo que requieren para incrementar su aportacion al producto municipal.

La estrategia para el mejoramiento de los niveles de bienestar social centrara los
esfuerzos o las acciones que se emprendan a atender prioritariamente a aquelios
aspectos que presentan mayores rezagos, es decir, a aquellas demandas sociales afiejas
de los nogalenses que han tenido un efecto acumulativo y por ello presentan los mas
bajos indices de cobertura, sin dejar de avanzar para lograr la cobertura universal e@l@ CO/\/S
aspectos del bienestar que presentan altos porcentajes. v\4‘\ g\mnos “, //'C

Sin embargo, todos estos esfuerzos, todas las acciones que se realiéén arg SN ¢
alcanzar los objetivos generales en materia econémica y social, no seran pog@l@'ﬁ'“ e
gobierno municipal no ejerce plenamente la atribucion que le confiere la ths@';m T 3} \i\’
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Politica de Sonora para promover e inducir el desarrollo econdmico, social, politico y
cultural y el bienestar de los habitantes, conforme a los principios de justicia y seguridad
juridica y a los Planes y Programas de Gobierno Municipales.

De ahi que la estrategia o las acciones que éste lleve a cabo para promover e
inducir el desarrollo conforme al Plan, deberan concentrarse primero en cumplir
eficazmente con los servicios publicos que por mandato Constitucional esta obligado a
prestar a la comunidad nogalense a la que se debe y, simultdneamente con base en el
propio Plan, promover acciones coordinadas para la atencién de las demandas sociales
cuya competencia corresponden al Estado y a la Federacion, ademas de promover la
participacion social para emprender acciones concertadas con la propia comunidad
nogalense beneficiaria o interesada en participar en el desarrollo el municipio, todo ello en
un marco de austeridad, de viabilidad financiera y de fransparencia sin tolerancia a fa
corrupcion en la administracién municipal.

5. Ejes estratégicos.

5.1. Crecimiento econdmico para un Nogales préspero y con futuro.

5.1.1. Agricultura y ganaderia.

5.1.1.2. Objetivos, estrategias y lineas de accidn.

Objetivo 5.1.1.2.1. Contribuir a la autosuficiencia alimentaria del pais.

Estrategia 5.1.1.2.1.1. Impulsar mayores apoyos al campo del municipio para
incrementar la produccion.

Lineas de accién.

5.1.1.2.1.1.1. Apoyar a los productores para acceder y obtener mayores beneficios
de los programas de fomento y de apoyo a la agricultura y ganaderia.

5.1.1.2.1.1.2. Promover la elaboracién de un padrén confiable y transparente de
los beneficiarios de los programas de apoyo.

5.1.1.2.1.1.3. Promover que los apoyos lleguen a la mayoria de los productores.

5.1.1.2.1.1.4. Promover que el financiamiento productivo beneficie a productores
de medianos y bajos ingresos.

5.1.1.2.1.1.5. Promover mayores subsidios a la produccion de pequefios y
medianos productores.

5.1.1.2.1.1.6. Promover que los apoyos a la ganaderia beneficien a los productores
con menor y mediano nimero de cabezas de ganado y/o superficie de agostadero.

5.1.1.2.1.1.7. Promover el establecimiento de precios de garantia tanto en la
agricultura como en la ganaderia.

Objetive 5.1.1.2.2. Mejorar las condiciones de vida de los productores de bajos
ingresos.

Estrategia 5.1.1.2.2.1. Impulsar el fomento al empleo en el sector rural.

Lineas de accién

5.1.1.2.2.1.1. Promover que el gasto publico asignado se oriente al fomento del
empleo en el sector rural del municipio para beneficiar a los productores de menores
ingresos.

5.1.2. Industria.

5.1.2.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 5.1.2.2.1. Impulsar la recuperacion de la capacidad de crecimiento del
sector industrial del municipio.

Estrategia 5.1.2.2.1.1. Promover mayores niveles de inversién en la industria.
Lineas de accién.

5.1.2.21.1.1. Implementar una estrategia municipal con el fin de?
inversiones, generar empleos, incrementar el contenido regional en las expo@c T
posicionar a Nogales como un municipio altamente competitivo. < o
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5.1.2.2.1.1.2. Simplificar tramites y otorgar estimulos en los créditos fiscales del
municipio para la apertura de nuevas industrias que vengan a generar mayores empleos.

Estrategia 5.1.2.2.1.2. Impuisar el mejoramiento de la infraestructura y los servicios
para la industria.

5.1.2.2.1.2.1. Rehabilitar las calles, el alumbrado publico y, en general, el
equipamiento urbano de la zona industrial

5.1.2.2.1.2.2. Incrementar los recorridos de vigilancia de la zona industrial.

5.1.2.2.1.2.3. Promover la ampliacién de los horarios y rutas del transporte publico
urbano de pasaje para dar un mejor servicio al personal ocupado en la industria.

5.1.2.2.1.2.4. Promover la ejecucién de un proyecto de ampliacién del puerto de
entrada México-Estados Unidos denominado Mariposa.

Objetivo 5.1.2.2.2. Diversificar las actividades industriales para generar nuevas
fuentes de empleo.

Estrategia 5.1.2.2.2.1. Impulsar a los emprendedores y promover el fortalecimiento
de las micro, pequefias y medianas empresas.

5.1.2.2.2.1.1. Promover el acceso a financiamiento y la insercién de ias micro,
pequefias y medianas empresas a las cadenas de valor de las actividades industriales,
con mayor potencial de crecimiento y generacion de empleo.

5.1.2.2.2.1.2. Impulsar programas de capacitacion y asesoria para la micro,
pequefia y mediana empresas a efecto de que puedan integrarse en formas de
organizacion mas eficientes y de produccion mas competitivas.

5.1.2.2.2.1.3. Promover el acceso a financiamiento y capital para emprendedores.

5.1.2.2.2.1.4. Establecer un programa de fomento a jévenes emprendedores.

5.1.2.2.2.1.5. Brindar asesoria técnica y legal a emprendedores.

5.1.3. Turismo.

5.1.3.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion

Objetivo 5.1.3.2.1. Aprovechar el potencial turistico de Nogales para generar una
mayor derrama econdmica en el municipio.

Estrategia 5.1.3.2.1.1. Impulsar el incremento de la oferta y elevar la
competitividad del sector turistico.

Lineas de accién.

5.1.3.2.1.1.1. Promover la ampliacion de la oferta de hospedaje.

5.1.3.2.1.1.2. Promover la ampliacion de la oferta de establecimientos de alimentos
y bebidas, asi como de establecimientos de servicios relacionados con el turismo.

5.1.3.2.1.1.3. Promover la ampliacién de la oferta para el turismo de negocios y
médico, con la construccién de un centro de convenciones y un hospital privado de tercer
nivel.

5.1.3.2.1.1.4. Promover el fortalecimiento de la calidad de los servicios y productos
turisticos.

5.1.3.2.1.1.5. Impuisar la capacitacién y profesionalizacién de los prestadores de
servicios turisticos.

Estrategia 5.1.3.2.1.2. Impulsar el financiamiento de mayores inversiones y la
agilizacién de tramites para las nuevas inversiones.

Lineas de accion.

5.1.3.2.1.2.1. Promover el acceso a financiamiento y capital para los prestadores
de servicios turfsticos.

5.1.3.2.1.2.2. Promover esquemas de financiamiento al sector turlsm%m Cong

municipio con la banca de desarrollo. w\\ S UNIDOS 4 ’>
5.1.3.2.1.2.3. Simplificar los tramites que los inversionistas deben rea&a@%(m <
dependencias municipales. > 5> ) k >
Objetivo 5.1.3.2.2. Fortalecer la promocién turistica. < ¢
R
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Estrategia 5.1.3.2.2.1. Impulsar el fortalecimiento de la promocién turistica.

Lineas de accién.
5.1.3.2.2.1.1. Gestionar ante el Gobierno del Estado la entrega de los recursos a la
Oficina de Convenciones y Visitantes captados en el municipio por concepto de impuesto
sobre hospedaje para destinarlos adecuadamente a la promocién turistica de Nogales.

5.1.3.2.2.1.2. Disefiar y desarrollar un esquema integral de promocién de Nogales
como destino turistico y de inversion dirigido tanto al mercado nacional como el
internacional.

5.1.3.2.2.1.3. Cooerdinar esfuerzos entre los sectores publico, privado y social para
ampliar la promocion turistica.

Objetivo 5.1.3.2.3. Apoyar al turista para facilitar su traslado y disfrute de los
atractivos.

Estrategia 5.1.3.2.3.1. Promover la agilizacion de tramites y mayor informacion
turistica

Lineas de accidn.

5.1.3.2.3.1.1. Promover ante el gobierno federal la agilizacién de tramites para la
internacion al pais del turista extranjero.

5.1.3.2.3.1.2. Incrementar los sitios y formas para ofrecer informacion turistica.

5.1.3.2.3.1.3. Crear fa policia turistica que no sélo realice funciones de prevencion
del delito en sus areas de influencia, sino que también brinde orientacién e informacién
turistica a aquel visitante que lo requiera.

5.1.4. Comercio y servicios.

5.1.4.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 5.1.4.2.1. Fortalecer la actividades terciarias para diversificar y equilibrar
la economia municipal.

Estrategia 5.1.4.2.1.1. Impulsar inversiones y financiamiento para el crecimiento de
los sectores comercial y de servicios.

Lineas de accion.

5.1.4.2.1.1.1. Promover inversiones para la apertura de nuevos establecimientos
de comercio y de servicios.

5.1.4.2.1.1.2. Promover el acceso de créditos para los sectores comercial y de
servicios, especialmente para los comerciantes para el mejoramiento de la infraestructura
comercial, asi como para su equipamiento.

5.1.4.2.1.1.3. Promover la formacién de uniones de crédito entre pequefios y
medianos comerciantes.

Objetivo 5.1.4.2.2. Apoyar al comercio para ampliar la oferta de productos para la
poblacion.

Estrategia 5.1.4.2.2.1. Impulsar el incremento de la oferta de bienes del comercio.

Lineas de accion.

5.1.4.2.2.1.1. Impulsar el incremento de la oferta de bienes del comercio al por
mayor y de grandes establecimientos comerciales.

5.1.4.2.2.1.2. Impulsar el incremento de la oferta de bienes del comercio al por
menor o de pequefios y medianos comercios.

Objetivo 5.1.4.2.3. Mejorar la calidad de los servicios.

Estrategia 5.1.4.2.3.1. Impulsar la calidad de los servicios.

Lineas de accién.

5.1.4.2.3.1.1. Promover programas de capacitacidon para el pequefio y MSH)COON 7
comerciante y los prestadores de servicios. v s,,/

5.1.4.2.3.1.2. Promover que un mayor nimero de establecimientos con@a&? ;
de servicios cuenten con la certificacién de calidad. (

5.1.5. Comunicaciones y transportes.
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5.1.5.2. Objetivos, estrategias y lineas de accién.

Objetivo 5.1.5.2.1. Contar con una infraestructura suficiente y moderna de
transporte que posibilite el desarrollo de la economia y la conectividad.

Estrategia 5.1.5.2.1.1. Modernizar, ampliar y mejorar la infraestructura de
transporte.

Lineas de accién.

5.1.5.2.1.1.1. Promover la agilizaciéon de las obras de consfruccion de concreto
hidraulico de la carretera federal nimero 15 de cuatro carriles en los tramos que se
encuentran inconclusos.

5.1.5.2.1.1.2. Promover fa reparacién y mantenimiento de las carreteras que
conducen al poblado Mascarefias y al municipio de Séric, en ambos casos, en los tramos
que corresponden al municipio de Nogales.

5.1.5.2.1.1.3. Dar servicios de conservaciéon y mantenimiento a los caminos de
terraceria que conducen a las localidades rurales.

5.1.5.2.1.1.4. Mantener en buen estado las calles de la ciudad para la
transitabilidad del transporte ptblico de pasaje.

5.1.5.2.1.1.5. Promover ante el gobierno federal la dotacién de infraestructura,
equipamiento y personal que requiera el aeropuerto para la operacion de vuelos
comerciales.

Objetivo 5.1.5.2.2. Mejorar la movilidad y la conectividad del municipio.
Estrategia 5.1.5.2.2.1. Ampliacién y mejoramiento del transporte y telecomunicaciones.

Lineas de accion.

5.1.5.2.2.1.1. Promover la modernizacidn del parque vehicular del servicio publico
de transporte de pasaje.

5.1.5.2.2.1.2. Promover la operacion del transporte ferroviario de pasaje

5.1.5.2.2.1.3. Promover la operacion de vuelos comerciales que permitan la
conectividad de Nogales con otras ciudades del pais y del extranjero.

5.1.5.2.2.1.4. Promover la cobertura de mas localidades con el servicio de banda
ancha y de mas sitios y espacios publicos conectados a dicho servicio.

Objetivo 5.1.5.2.3. Apoyar a los concesionarios o prestadores de los servicios de
transporte urbano de pasaje para el mejoramiento del servicio.

Estrategia 5.1.5.2.3.1. Promover el financiamiento y otros apoyos para los
concesionaros o prestadores de los servicios de transporte.

Lineas de accién.

5.1.5.2.3.1.1. Promover el acceso a financiamiento y capital para los
concesionarios del servicio de transporte urbano de pasaje.

5.1.5.2.3.1.2. Impulsar programas de capacitacion para los concesionarios y
operadores del servicio de transporte urbano de pasaje.

5.2. Desarrollo social y combate a la pobreza.

5.2.1. Educacion.

5.2.1.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 5.2.1.2.1. Ampliar las oportunidades de acceso a todos los servicios
educativos.

Estrategia 5.2.1.2.1.1. Promover la modernizacion y ampliacion de la
infraestructura fisica educativa y su equipamiento.

Lineas de accion.

5.2.1.2.1.1.1. Promover la mejora y rehabilitacién de los planteles educat&\@%ﬂ CO/‘/

condiciones de deterioro.

5.2.1.2.1.1.2. Promover la construccion de mas aulas en los niveles @q@%
que asi lo demanden. 2 <
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5.2.1.2.1.1.3. Promover la ampliacion en fa dotacién de equipos de computo y la
conectividad en los planteles educativos del municipio.

5.2.1.2.1.1.4. Promover el uso de herramientas de innovacion tecnolégica en todos
los niveles del sistema educativo en el municipio.

Estrategia 5.2.1.2.1.2. Apoyar a estudiantes de escasos recursos para evitar la
desercion escolar.

5.2.1.2.1.2.1. Promover becas para estudiantes de escasos recursos de todos los
niveles educativos.

5.2.1.2.1.2.2. Promover la instrumentacién de mecanismos que permitan a los
estudiantes elegir entre opciones, modalidades y servicios educativos para que no
abandonen la educacion.

Estrategia 5.2.1.2.1.3. Impulsar la disminucién del analfabetismo.
Lineas de accién.

5.2.1.2.1.3.1. Promover la ampliacion de los programas de alfabetizacién y de
educacion para adultos que no saben leer y escribir.

Objetivo 5.2.1.2.2. Incrementar la participacién social en el sector educativo.
Estrategia 5.2.1.2.2.1. Impulsar la participacién social en el sector educativo.

Lineas de accioén.

5.2.1.2.2.1.1. Impulsar la formacién y fortalecimiento de sociedades de padres de
familia de las escuelas de nivel basico del municipio.

5.2.1.2.2.1.2. Impulsar un programa de iluminacién de escuelas de educacion
secundaria y del nivel medio superior con la participacién de camaras empresariales de
municipio.

5.2.2. Cultura.

5.2.2.2. Objetivos, estrategias y lineas de accién.

Objetivo 5.2.2.2.1. Ampliar el acceso de la poblacién municipal a la cultura

Estrategia 5.2.2.2.1.1. Impulsar el mejoramiento e incremento de los espacios
cuiturales.

Lineas de accién.

5.2.2.2.1.1.1. Rehabilitar 5 espacios culturales que se encuentran en condiciones
de deterioro.5.2.2.2.1.1.2. Construir 4 nuevos espacios adecuados para el desarrollo de
las diversas manifestaciones artistico culturales.

5.2.2.2.1.1.3. Elaborar y desarrollar un proyecto para convertir el centro histérico
de la ciudad en un espacio cultural para la manifestacién de las diversas expresiones
artistico cuiturales que involucre a los jévenes de cualquier género.

Estrategia 5.2.2.2.1.2. Impulsar el incremento de las manifestaciones artistico
culturales.

Lineas de accién.

5.2.2.2.1.2.1. Fomentar la difusién de las expresiones cuiturales del municipio.

5.2.2.2.1.2.2. Fortalecer los programas e incrementar anualmente en 30 por ciento
ios eventos artistico culturales en los espacios adecuados.

5.2.2.2.1.2.3. Fortalecer los programas e incrementar anualmente en 30 por ciento
los eventos artistico culturales en plazas y colonias.

Objetivo 5.2.2.2.2. Promover el acceso a la cultura como un medio para la
formacion integral del individuo de cualquier género.

Estrategia 5.2.2.2.2.1. Promover la educacion artistica y el habito de lectura.

Lineas de accion. \@\TO Cong S

5.2.2.2.2.1.1. Fortalecer los programas municipales de ensefianza artistic@@rb@?ms ¢
diversas expresiones e incrementar anualmente en 30 por ciento las inscripcio@s@%
cursos, talleres, seminarios y demas formas de ensefianza que se impartan. jf 5%
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5.2.2.2.2.1.2. Capacitar al personai docente de cualquier género que imparte
ensefianza artistica a fin de elevar la calidad en el proceso de ensefianza aprendizaje en
la cultura.

5.2.2.2.2.1.3. Disefiar y difundir un programa municipal que promueva la lectura
entre la poblacion, enfatizando en nifios y jévenes de cualquier género.

5.2.2.2.2.1.4. Incrementar anualmente en 30 por ciento el acervo de la biblioteca
publica municipal.

Obijetivo 5.2.2.2.3. Proteger y difundir el patrimonio cultural del municipio.

Estrategia 5.2.2.2.3.1. Impulsar la preservacion y difusién del patrimonio cultural
del municipio.

Lineas de accion.

5.2.2.2.3.1.1. Integrar o actualizar el inventario de! patrimonio histérico-cultural del
municipio.

5.2.2.2.3.1.2. Promover la preservacién de las tradiciones de la cultura popular.

5.2.2.2.3.1.3. Difundir por medios impresos y electrénicos propics, asi como por
fos medios masivos de comunicacién las expresiones de la cultura local, regional y las
tradiciones mexicanas.

Objetivo 5.2.2.2.4. Apoyar directamente y en forma coordinada el desarrollo de la
cultura.

Estrategia 5.2.2.2.4.1. Impulsar la creacion artistica.

Lineas de accién

5.2.2.2.4.1.1. Brindar cuando menos anualmente 6 apoyos econémicos a
proyectos culturales y artisticos.

5.2.2.2.4.1.2. Brindar apoyo a instituciones publicas y privadas que requieran para
la presentacion de grupos artistico culturales.

5.2.2.2.4.1.3. Apoyar la edicién, difusion y divulgacion de cuando menos 3 obras
literarias anualmente, sobre todos de autores de cualquier género locales y regionales.

5.2.2.2.4.1.4. Organizar anualmente cuando menos 25 festivales, encuentros,
muestras y concursos culturales de caracter regional, nacional e internacional.

Estrategia 5.2.2.2.4.2. Impulsar acciones coordinadas con los ofros niveles de
gobierno y concertadas con grupos sociales interesados en la cultura.

Lineas de accion.

5.2.2.2.4.2.1. Celebrar convenios de coordinacién con las instituciones del sector
de los gobiernos estatal y federal

5.2.2.2.4.2.2. Celebrar convenios de concertacién para la participaciéon de los
sectores social y privado en el desarrollo cultural y artistico del municipio.

5.2.3. Deporte.

5.2.3.2. Objetivos, estrategias y lineas de accién.

Objetivo 5.2.3.2.1. Ampliar las oportunidades de acceso de la poblacién municipal
a la practica del deporte.

Estrategia 5.2.3.2.1.1. Mejorar y ampliar la infraestructura deportiva.

Lineas de accidn.

5.2.3.2.1.1.1. Rehabilitar 60 instalaciones deportivas que se encuentran en malas
condiciones, prioritariamente las que beneficien a un mayor nimero de deportistas.

5.2.3.2.1.1.2. Elaborar y ejecutar 4 proyectos de construccién de nuevas
instalaciones deportivas para ampliar la infraestructura deportiva.

Objetivo 5.2.3.2.2. Impulsar la actividad fisica y deportiva. WENTO CO
Estrategia 5.2.3.2.2.1. Fortalecer el deporte organizado y el masivo o sgm??k UNIDOg
selectivos. &

Lineas de accion. z & /
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5.2.3.2.2.1.1. Ampliar los apoyos para el deporte organizado de aficionados para
beneficiar en promedio anual a un total de 700 deportistas.

5.2.3.2.2.1.2. Incrementar a un total de 30 colonias el deporte masivo o sin fines
selectivos para que llegue a una mayor poblacién municipal.

5.2.3.2.2.1.3. Impulsar la actividad fisica y deportiva de fa poblacién municipal con
problemas de sobrepeso y obesidad.

5.2.3.2.2.1.4. Impulsar el deporte de personas con discapacidad de cualquier
género para contribuir a su desarrolio integral.

5.2.3.2.2.1.5. Incrementar a un total de 5 las competencias deportivas locales y
apoyar la participacién de los deportistas de cualquier género en competencias dentro y
fuera del municipio.

5.2.3.2.2.1.6. Celebrar convenios de coordinacion con las instituciones del sector
de los gobiernos estatal y federal, asi como acuerdos de concertacion con los sectores
social y privado con el objeto de impulsar el desarrollo del deporte en el municipio.

5.2.4. Salud y seguridad social.

5.2.4.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 5.2.4.2.1. Asegurar el acceso de la poblacién municipal a los servicios de
salud.

Estrategia 5.2.4.2.1.1. Ampliar y mejorar los servicios de salud.

Lineas de accion.

5.2.4.2.1.1.1. Promover la cobertura universal de los servicios de salud.

5.2.4.2.1.1.2. Promover el incremento de la cobertura del seguro médico, publico y
voluntario, dirigido a la poblacién sin acceso a servicios de salud.

5.2.4.2.1.1.3. Beneficiar a un total de 1 920 personas con consultas médicas y
medicamentos gratuitos que ofrece el municipio a la poblacién de escasos recursos que
no es atendida por las instituciones del sector salud.

5.2.4.2.1.1.4. Promover el uso adecuado de la poblacién de los servicios de salud.

5.2.4.2.1.1.5. Promover el mejoramiento de la calidad de los servicios de salud.

5.2.4.2.1.1.6. Promover la construccion y mejoramiento de la infraestructura en
salud.

Estrategia 5.2.4.2.1.2. Impulsar las acciones de proteccion, promocién vy
prevencién para el mejoramiento de la salud de la poblacién en general y en situacion de
vulnerabilidad.

Lineas de accion.

5.2.4.2.1.2.1. Promover el fortalecimiento y ampliacién de los programas para la
prevencién y control de las enfermedades del corazén, el cancer, la diabetes y demas
enfermedades que son las principales causas de muerte en el municipio.

5.2.4.2.1.2.2. Promover el fortalecimiento de los programas que contribuyan a
mejorar los hdbitos alimenticios, a evitar la obesidad y a la practica del ejercicio diario de
la poblacion municipal para prevenir enfermedades, asi como aquellos para prevenir el
consumo de aicohol, tabaco y dogas ilicitas.

5.2.4.2.1.2.3. Impuisar el fortalecimiento de los programas para la prevencion y
control de enfermedades de trasmision sexual, especiaimente entre los adolescentes.

5.2.421.24. Impulsar el fortalecimiento de las campafias de vacunacion,
prevencion, diagnéstico y tratamiento de las enfermedades.

5.2.4.2.1.2.5. Impulsar el desarrollo de infraestructura y su equipamiento para la
atencion de poblacion vulnerable en las zonas urbana y rural del municipio. NTO CO

Objetivo 5.2.4.2.2. Mejoramiento y ampliacién del acceso a la seguridad i UNIDOg
Estrategia 5.2.4.2.2.1. Impulsar mayor calidad y cobertura de la seguridad soc@? ”7&

Lineas de accién.

Tomo CCIll » Hermosillo, Sonora  Edicion Especial ® Martes 15 de Enero de 2019

Boletin Oficial




5.2.4.2.2.1.1. Promover el mejoramiento de la calidad de los servicios de la
seguridad social.

5.2.42.2.1.2. Promover el abasto suficiente y oportuno de medicamentos de
calidad, eficaces y seguros.

5.2.4.2.2.1.3. Promover que una mayor poblacién trabajadora del municipio cuente
con seguridad social.

5.2.42.2.1.4. Promover el mejoramiento o, en su caso, ampliacién de la
infraestructura y equipamiento para la seguridad social.

5.2.5. Asistencia social y combate a la pobreza.

5.2.5.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 5.2.5.2.1. Ampliar los beneficios de la asistencia social a una mayor
poblacién.

Estrategia 5.2.5.2.1.1. Mejorar las condiciones de vida de la poblacién en
situacion de vulnerabilidad.

Lineas de accidn.

5.2.5.2.1.1.1. Beneficiar con el programa de desayunos escolares a 18 mil 288
alumnos para su mejor alimentacion y desempefio escolar.

5.2.5.2.1.1.2. Beneficiar anualmente a 9 mil 600 familias de escasos recursos con
la entrega de despensas del programa de ayuda alimentaria.

5.2.5.2.1.1.3. Fomentar entre las familias en condiciones de vulnerabilidad la
produccion de alimentos para autoconsumo.

5.2.5.2.1.1.4. Proporcionar 37 mil 875 servicios de terapia a las personas con
discapacidad en la Unidad Basica de Rehabilitacion.

5.2.5.2.1.1.5. Ampliar los programas de becas, asistencia social y apoyos
econdmicos para personas con discapacidad para llegar a beneficiar a un promedio anual
de 80 personas.

5.2.5.2.1.1.6. Incrementar en 20 por ciento anuai el nimero de personas con
atencion psicolégica individual y grupal dentro del programa Atencion Psicolégica a
Ciudadanos.

5.2.5.2.1.1.7. Crear un programa de servicios de asistencia o de atencién al adulto
mayor.

Estrategia 5.2.5.2.1.2. Mejorar la infraestructura para la atencién de la poblacion
en situacion de vulnerabilidad.

Lineas de accion.

5.2.5.2.1.2.1. Mejorar y ampliar la infraestructura de 2 centros asistenciales de
desarrollo infantil.

5.2.5.2.1.2.2. Rehabilitar y dotar de mas equipo a la Unidad Basica de
Rehabilitacion.

5.2.5.2.1.2.3. Mejorar las instalaciones y equipamiento de 2 albergues para nifios,
nifias, adolescentes e indigentes.

5.2.5.2.1.2.4. Crear una guarderia en la colonia La Mesa.

Objetivo 5.2.5.2.2. Ampliar los beneficios de los programas para combatir la
pobreza.

Estrategia 5.2.5.2.2.1. Mejorar e incrementar la infraestructura para el combate a la
pobreza y ampliar la cobertura de sus programas.

Lineas de accion.

5.2.5.2.2.1.1. Rehabilitar 15 centros comunitarios. @\q)ﬂ' CO,V&
5.2.5.2.2.1.2. Construir 8 centros comunitarios. X UNDOg %
5.2.56.2.2.1.3. Promover la ampliacién de la cobertura en el mun|0|p§ g8 dog ST A GC
programas federales y estatales de combate a la pobreza. T8 @ N ©
8 2z
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5.2.5.2.2.1.4. Beneficiar anualmente a 20 mil personas con los talleres de los
centros comunitarios.

5.2.5.2.2.1.5. Promover la integracion de un padrén Gnico de beneficiarios de los
programas de combate a la pobreza para atender a la poblacién municipal en condiciones
de vulnerabilidad y pobreza.

Objetivo 5.2.5.2.3. Ampliar la participacién de la sociedad civil organizada en el
desarrollo social.

Estrategia 5.2.5.2.3.1. Fortalecer a los grupos sociales que promueven el
desarrollo comunitario.

Lineas de accion.

5.2.5.2.3.1.1. Impuisar el fortalecimiento de las organizaciones sociales que
atienden a poblacién municipal en condiciones de vulnerabilidad y pobreza.

5.2.5.2.3.1.2. Impulsar acciones concertadas con la sociedad organizada en

proyectos de infraestructura social basica, complementaria y productiva.

5.2.6. Desarrollo urbano, vivienda y medio ambiente.

5.2.6.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 5.2.6.2.1. Ordenar el crecimiento de la ciudad con vision de futuro y de
grandes proyectos de infraestructura y desarrollo urbano.

Estrategia 5.6.2.2.1.1. Formular y actualizar los instrumentos de planeacion, asi
como los instrumentos de gestion que establece fa Ley General de Asentamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano y la Ley de Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Sonora.

Lineas de accion.

5.6.2.2.1.1.1. Formular el Programa Municipal de Desarrollo Urbano de
conformidad con lo que establece la Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
del Estado de Sonora

5.6.2.2.1.1.2. Adecuar el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion
de Nogales y en caso de que lo defina éste, elaborar los programas parcial, sectorial o
especifico.

5.6.2.2.1.1.3. Crear o adecuar, en su caso, todas las disposiciones reglamentarias
relacionadas con los contenidos de la Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano del Estado de Sonora.

5.6.2.2.1.1.4. Formular o adecuar, en su caso, los instrumentos de gestién de
suelo para el desarrollo urbano, para el financiamiento del desarrollo urbano, para la
participacion democratica y transparencia de todas las etapas de ordenamiento territorial y
la planeacion del desarrollo urbano, asi como los instrumentos de fomento.

Objetivo 5.2.6.2.2. Fortalecer la estructura institucional de planeacién del
desarrollo urbano y promover el acceso a instrumentos de apoyos nacionales e
internacionales para el desarrollo urbano.

Estrategia 5.2.6.2.2.1. Crear o, en su caso, apoyar la estructura institucional de
planeacién del desarrollo urbano.

Lineas de accién.

5.2.6.22.1.1. Formar el Consejo Municipal de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano, asi como formular su reglamento interior.

5.2.6.2.2.1.2. Fortalecer el Instituto Municipal de Investigacién y Planeacién.
Estrategia 5.2.6.2.2.2. Promover el acceso del municipio a instrumentos de apoyos
nacionales e internacionales en materia de desarroilo urbano. \?)“O Caoy,

Lineas de accion. & g UNDOg

5.2.6.2.2.2.1. Gestionar la inclusion de Nogales en la Iniciativa de gTuQ@
Prosperas de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU). .ig é? s
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5.2.6.2.2.2.2. Promover que los gobiernos estatal y federal realicen aportaciones y
subsidios al Instituto Municipal de Planeacion Urbana, asi como aportaciones de los
sectores social y privado del municipio.

Objetivo 5.2.6.2.3. Satisfacer las necesidades de suelo urbano para vivienda de las
familias de escasos recursos.

Estrategia 5.2.6.2.3.1. Atender la demanda presente y futura de suelo urbano para
vivienda y garantizar certeza juridica en la tenencia.

Lineas de accion.

5.2.6.2.3.1.1. Crear una reserva territorial para atender el rezago y la demanda
futura de suelo urbano para vivienda.

5.2.6.2.3.1.2. Atender anualmente un promedio de 450 solicitudes de terrenos para
la construccién de vivienda de familias de escasos recursos.

5.2.6.2.3.1.3. Intervenir en negociaciones entre particulares en la solucién de
problemas de terrenos invadidos.

5.2.6.2.3.1.4. Impulsar la regularizacién de un promedio anual de 450 solares con
vivienda para dar seguridad juridica a la propiedad y disminuir el rezago existente en esta
materia.

Objetivo 5.2.6.2.4. Promover la satisfaccion de las necesidades de una vivienda
digna de las familias.

Estrategia 5.2.6.2.4.1. Impulsar la reduccién del rezago de vivienda

Lineas de accién.

5.2.6.2.4.1.1. Promover la disminucién del déficit de vivienda.

5.2.6.2.4.1.2. Promover el fortalecimiento y ampliacién de los programas de
mejoramiento de vivienda para cubrir a un mayor nimero de familias de escasos
recursos.

5.2.6.2.4.1.3. Promover la oferta de vivienda social.

5.2.6.2.4.1.4. Impulsar un programa de autoconstruccion de vivienda para llevar a
cabo anualmente un promedio de 300 acciones para el beneficio de igual ndmero de
familias de escasos recursos.

5.2.6.2.4.1.5. Impulsar un programa de mejoramiento de vivienda para llevar a
cabo anualmente un promedio de 120 acciones para el beneficio de igual nimero de
familias de escasos recursos.

5.26.2.41.6. Diseflar y ejecutar un programa de control de viviendas
abandonadas para su posible traspaso a otras familias en condiciones de financiamiento
de acuerdo a su capacidad de pago.

5.2.6.2.4.1.7. Promover que la nueva vivienda sea sustentable desde las
dimensiones econdmica, ecoldgica y social.

Obijetivo 5.2.6.2.5. Mejorar y ampliar la infraestructura urbana.

Estrategia 5.2.6.2.5.1. Impulsar el mejoramiento y ampliacién de la infraestructura
urbana.

Lineas de accién.

5.2.6.2.5.1.1. Promover la conclusion de los tramos no embovedados de las calles
y avenidas que se encuentran embovedadas parciaimente.

5.2.6.2.5.1.2. Promover el embovedamiento de canales de calles y avenidas para
transformarlas en vialidades que permitan mejorar el trafico vehicular.

5.2.6.2.5.1.3. Promover la construccién de puentes vehiculares en las ruas de@> co
ciudad que presenten cueilos de botella en el tréfico vehicular. \& 5 Ng

Objetivo 5.2.6.2.6. Mejorar el medio ambiente para elevar la calidad de g&a@s‘f&‘ 08 4, /@
poblacién municipal. 3

%
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Lineas de accidn.

5.2.6.2.6.1.1. Promover la construccion de instalaciones adecuadas en el relleno
sanitario para la disposicién final de residuos de manejo especial.

5.2.6.2.6.1.2. Mejorar y ampliar la infraestructura de la planta de tratamiento de
aguas residuales de la ciudad de Nogales.

5.2.6.2.6.1.3. Limpiar e inducir la limpieza de basureros clandestinos existentes en
la via publica y realizar campafias de concientizacién de la ciudadania para que no tire
basura en la via publica o genere basureros clandestinos.

5.2.6.2.6.1.4. Inducir la limpieza de los tiraderos clandestinos de neumaticos de
desecho y establecer con la colaboracion de las empresas un centro de acopio
permanente de neumaticos de desecho en un sitio estratégico de facil acceso en la
ciudad.

5.2.6.2.6.1.5. Impulsar un amplio programa de reforestacién de acuerdo a un
catélogo de especies idoneas para reforestar en la ciudad de Nogales, en base a su
demanda de agua y patrén de crecimiento, asi como con la participacion de la comunidad
para que cada vecino contribuya sembrando un arbol.

5.2.6.2.6.1.6. Impulsar la firma de un convenio para la inclusidn del municipio en el
programa PROAIRE, con el objeto de que tenga acceso a recursos de dicho programa
para prevenir y revertir el deterioro de la calidad del aire.

Objetivo 5.2.6.2.7. Garantizar el cuidado del medio ambiente por la comunidad y
las actividades productivas.

Estrategia 5.2.6.2.7.1. Promover e inducir el cuidado del medio ambiente.

Lineas de accién.
5.2.6.2.7.1.1. Disefiar y difundir una campafa de concientizacién ciudadana del cuidado
del medio ambiente.

5.2.6.2.7.1.2. Promover que las empresas instaladas de los sectores industrial,
comercial y de servicios, asi como las que se instalen en el periodo 2019-2021 incorporen
procesos y equipos anticontaminantes y garanticen la disposicion final adecuada de sus
residuos sdlidos.

5.2.6.2.7.1.3. Inducir el cuidado del medio ambiente por parte de la poblacion y los
sectores productivos mediante la expedicion o, en su caso, reformas de las disposiciones
reglamentarias y administrativas de observancia general que resulten necesarias, tales
como la expedicion del Reglamento para la Proteccion, Conservacion y Fomento del Arbol
en Ias zonas urbanas del Municipio, asi como reformas al Reglamento de Anuncios y al
Reglamento para el Servicio Publico de Limpia, Recoleccion, Traslado, Tratamiento y
Disposicién Final de Residuos Sélidos no Peligrosos.

5.3. Servicios publicos dignos para colonias con calidad de vida.

5.3.1. Servicios basicos para la vivienda.

5.3.1.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 5.3.1.2.1. Disminuir los rezagos y atender los nuevos requerimientos de la
demanda de servicios basicos.

Estrategia 5.3.1.2.1.1. Mejorar y ampliar la infraestructura para la prestacion de
servicios basicos.

Lineas de accién.

5.3.1.2.1.1.1. Rehabilitar 30 mil metros de lineas de conduccion del servicio de
agua potable. o

5.3.1.2.1.1.2 Rehabilitar 26 mil metros de tuberia de alcantarillado sanitario. @\"GN

5.3.1.2.1.1.3. Ampliar el servicio de agua con la introduccién de 53 mil 3f Qbeﬁ
de tuberia para la conduccion de este vital liquido y 2 mil 300 tomas domiciliariag & &

5.3.1.2.1.1.4. Promover la construccién de una presa o repres& ga( ]
almacenamiento de agua para el consumo de la poblacién municipal. &
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5.3.1.2.1.1.5. Ampliar el servicio de drenaje o alcantarillado sanitario con la
introduccién de 99 mil 500 metros de lineas de conduccién y 3 mil 500 descargas
domiciliarias.

5.3.1.2.1.1.6. Impulsar la introduccion de energia eléctrica en sectores y
localidades que no cuentan con este servicio y que estén regularizados.

Objetivo 5.3.1.2.2. Ampliar la capacidad de respuesta del municipio para la
atencion de los rezagos y nuevas demandas de servicios bésicos.

Estrategia 5.3.1.2.2.1. Mejorar la atencién de la demanda de servicios basicos a
cargo del municipio.

Lineas de accién.

5.3.1.2.2.1.1. Fortalecer la capacidad técnica y financiera del organismo operador
municipal de agua potable, alcantarillado y saneamiento para atender las demandas de
los servicios basicos para la vivienda a su cargo.

Estrategia 5.3.1.2.2.2. Promover acciones coordinadas con los otros niveles de
gobierno y concertadas con la comunidad para la atencién de los rezagos y nuevas
demandas de servicios basicos.

Lineas de accion.

5.3.1.2.2.2.1. Promover inversiones en forma coordinada con los gobiernos estatal
y federal para la rehabilitacion y construccién de nueva infraestructura para los servicios
de agua potable, alcantarillado sanitario y energia eléctrica.

5.3.1.2.2.2.2. Promover la participacion de la comunidad beneficiaria mediante
esquemas de concertacion para obras de rehabilitacion y construccion de nueva
infraestructura para los servicios de agua potable, alcantarillado sanitario y energia
eléctrica.

5.3.2. Servicios plblicos municipales.

5.3.2.2. Objetivos, estrategias y lineas de acciéon.

Objetivo 5.3.2.2.1. Mejorar la prestacion de los servicios plblicos municipales y
ampliar su cobertura a una mayor poblaciéon municipal.

Estrategia 5.3.2.2.1.1. Mejorar y ampliar la infraestructura y equipamiento para la
prestacion de los servicios publicos.

Lineas de accién.

5.3.2.2.1.1.1. Ampliar en 5 por ciento la cobertura del sistema de alumbrado
publico en las colonias de la ciudad y localidades del medio rural.

5.3.2.2.1.1.2. Instrumentar y ejecutar un programa de reposicion de 6 mil lamparas
del sistema de alumbrado publico.

5.3.2.2.1.1.3. Incrementar el barrido diario a 40 calles pavimentadas de la ciudad.

5.3.2.2.1.1.4. Prestar el servicio regular de recoleccién de basura dos veces por
semana en las colonias de la ciudad y una vez por semana en las localidades rurales.

5.3.2.2.1.1.5. Dotar de instalaciones hidraulicas y cerco perimetral a parte de la
superficie del panteén municipal que cuenta con capacidad para prestar el servicio de
inhumaciones.

5.3.2.2.1.1.6. Rehabilitar la infraestructura y dotar de equipo al rastro municipal o,
en su caso, promover la construccién de un rastro TIF para clausurar el actual rastro y
mejorar la prestacién de este servicio.

5.3.2.2.1.1.7. Incrementar al 75 por ciento de las calles de terraceria el
mantenimiento regular de raspado y nivelacion.

5.3.2.2.1.1.8. Dar mantenimiento anual de bacheo a una superficie de @ﬂ‘ﬂﬁ’ CO/\/@/\

metros cuadrados de calles pavimentadas. o UNDog | N
5.3.2.2.1.1.9. Rehabilitar una superficie total de 100 mil metros cuﬁaﬁé ‘% ¢
calles pavimentadas. T W Z C
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5.3.2.2.1.1.10. Ejecutar un amplioc programa de pavimentacion de calles para
reducir en 4 por ciento el déficit en este renglén.

5.3.2.2.1.1.11. Rehabilitar 117 parques, jardines y areas verdes.

5.3.2.2.1.1.12. Reducir anualmente en 7 por ciento el déficit de superficie de
parques, jardines y dreas verdes.

Objetivo 5.3.2.2.2. Ampliar la capacidad de respuesta para la prestacién de los
servicios publicos municipales.

Estrategia 5.3.2.2.2.1. Promover acciones coordinadas con los otros niveles de
gobierno y concertadas con la comunidad para la atencién de los rezagos y nuevas
demandas de servicios pdblicos municipales.

Lineas de accién.

5.3.2.2.2.1.1. Promover inversiones en forma coordinada con los gobiernos estatal
y federal para la rehabilitacion y construccion de nueva infraestructura para los servicios
publicos municipales.

5.3.2.2.2.1.2. Promover la participaciéon de la comunidad beneficiaria mediante
esquemas de concertacion para obras de rehabilitacion y construccién de infraestructura
para los servicios plblicos municipales.

5.4. Inclusion de jovenes y mujeres en el desarrollo municipal.

5.4.1. Jévenes construyendo el futuro con talento.

5.4.1.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 5.4.1.2.1. Contribuir al desarrollo integral de la poblacién juvenil del
municipio.

Estrategia 5.4.1.2.1.1. Ampliar los beneficios de los programas de apoyo a la
juventud.

Lineas de acci6n.

5.4.1.2.1.1.1. Incrementar la cobertura a un total a 32 instituciones educativas con
platicas y conferencias a jévenes de cualquier género sobre diversos temas.

5.4.1.2.1.1.2. Ofrecer servicios gratuitos en el Instituto para beneficiar anuaimente
en promedio a 10 mil j6venes de cualquier género.

5.4.1.2.1.1.3. Aplicar examenes de orientacion vocacional para el beneficio de 4
mil jévenes de cualquier género en promedio anual.

5.4.1.2.1.1.4. Beneficiar anualmente en promedio a 100 jévenes de cualquier
género con apoyos econdémicos y en especie.

5.4.1.2.1.1.5. Beneficiar anualmente en promedio a 100 jévenes de cualquier
género para la prestacion de su social y/o practicas profesionales.

5.4.1.2.1.1.6. Beneficiar anualmente en promedio a 4 mil jovenes de cualquier
género con la aplicacién de examenes de orientacion profesional.

5.4.1.2.1.1.7. Incrementar en 2 el nimero de Centros Jovenes.

Estrategia 5.4.1.2.1.2. Apoyar a los jovenes de cualquier género para que accedan
a los beneficios de los programas estatales y federales creados para brindarles apoyo y
promover acciones coordinadas.

Lineas de accion.

5.4.1.2.1.2.1. Brindar orientacién a los jévenes de cualquier género interesados
para que accedan a los beneficios de los programas de! Instituto Sonorense de la
Juventud.

5.4.1.2.1.2.2. Brindar orientacién a los jévenes de cualquier género @% s

e

estudian y no trabajan para que accedan a los beneficios del Programa g%
Construyendo el Futuro del Gobierno Federal. Qf% ’»(,
5.4.1.2.1.2.3. Promover convenios de coordinacién con los gobier@ ’. §' *fn Q\
federal para llevar acciones conjuntas con el municipio de Nogales en beqefi % Cz
jovenes de cualquier género. § "Z’; 2
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5.4.2. Participacion de las mujeres con equidad de género.

5.4.2.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 5.4.2.2.1. Impulsar la integracién plena de la mujer a la vida municipal en
condiciones de igualdad y con respeto a su integridad y sus derechos humanos

Estrategia 5.4.2.2.1.1. Impulsar las politicas, programas y acciones a favor de la
mujer.

Lineas de accion.

5.4.2.2.1.1.1. Promover el fortalecimiento de los programas para prevenir, atender,
sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres.

5.4.2.2.1.1.2. Impulsar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en el
sector laboral.

5.4.2.2.1.1.3. Promover el acceso de la mujer a programas de apoyo para
proyectos productivos.

5.4.2.2.1.1.4. Promover politicas y servicios para apoyar a las mujeres que
trabajan para el cuidado de infantes y otros familiares que requieren atencién

5.4.2.2.1.1.5. Beneficiar a por lo menos a un total de 17 mil 500 mujeres con los
diversos programas con que cuenta el Instituto Nogalense de las Mujeres para apoyar a
este importante sector de la poblacién municipal.

Estrategia 5.4.2.2.1.2. Apoyar a las mujeres para que accedan a los beneficios de
los programas estatales y federales creados para brindarles apoyo y promover acciones
coordinadas.

Lineas de accion.

5.4.2.2.1.2.1. Brindar orientacién a las mujeres interesadas para que accedan a los
beneficios de los programas del Instituto Sonorense de la Mujeres.

5.4.2.2.1.2.2. Brindar orientacién a las mujeres interesadas para que accedan a los
beneficios de los programas del Instituto Nacional de la Mujeres.

5.4.2.2.1.2.3. Promover convenios de coordinacién con los gobiernos estatal y
federal para llevar acciones conjuntas con el municipio de Nogales en beneficio de las
mujeres.

5.5. Nogales seguro y tranquilo

5.5.1. Vigilancia e inteligencia para la seguridad.

5.5.1.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 5.5.1.2.1. Incrementar la vigilancia para dar mayor seguridad a los
habitantes.

Estrategia 5.5.1.2.1.1. Dotar al servicio de seguridad del personal, equipo e
infraestructura suficientes para incrementar la vigilancia.

Lineas de accion.

5.5.1.2.1.1.1. Incrementar anualmente en 6 por ciento el ndmero de elementos del
servicio de seguridad pUblica de acuerdo a la disponibilidad de recursos del municipio,
contratando preferentemente policias egresados de escuelas de seguridad publica

5.5.1.2.1.1.2. Incrementar en un total de 18 veces el parque vehicular existente en
patrullas del servicio de seguridad publica con la adquisicion de unidades nuevas,
modernas y adecuadas.

5.5.1.2.1.1.3. Instalar 159 cémaras de vigilancia en calles y avenidas de zonas
comercial, industrial y residenciai de la ciudad.

5.5.1.2.1.1.4. Rehabilitar 5 delegaciones de policia ubicadas en la ciudad \bﬁo co

medio rural del municipio. \NID ’VS}
5.5.1.2.1.1.5. Promover el incremento al municipio de los subsidios fedaé?lggﬁ}'ﬁ, O{”@‘/’},
materia de seguridad publica para el equipamiento y el mejoramiento de la infra:%t@h;%@ 9\\\@ o4
del servicio de seguridad pblica municipal. < g0 \§ 2 S
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5.5.1.2.1.1.5. Incrementar la vigilancia en las zonas que presentan mayores
indices de robos, asi como en las escuelas de todos los niveles educativos.

5.5.1.2.1.1.6. Establecer una coordinacion estrecha con los cuerpos de seguridad
publica del Estado y la Federacién, asi como con el ejército en el combate a la
delincuencia.

Objetivo 5.5.1.2.2. Fortalecer al servicio de seguridad pUblica dandole capacidad
de inteligencia.

Estrategia 5.5.1.2.2.1. Dotar al servicio de seguridad pablica de inteligencia que
con avances tecnoldgicos y con pleno apego al derecho permita la generacién constante
e intercambio de informacién oportuna en esta materia.

Lineas de accion.

5.5.1.2.2.1.1. Crear el Centro de Inteligencia de Seguridad Publica.

5.5.2. Capacitacion y profesionalizacion del servicio.

5.5.2.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 5.5.2.2.1. Capacitar y profesionalizar al personal del servicio de
seguridad y contar sdio con personal con probidad para elevar su eficiencia.

Estrategia 5.5.2.2.1.1. Brindar capacitacion y profesionalizacién en las diversas
materias relacionadas con el servicio.

Lineas de accion.

5.5.2.2.1.1.1. Incrementar anualmente en 100 por ciento los cursos de
capacitacion y profesionalizacion y beneficiar con ellos a todos los elementos de policia
preventiva y transito municipal.

5.5.2.2.1.1.2. Capacitar a 30 elementos de seguridad publica para que se integren
al Centro de Inteligencia de Seguridad Publica.

5.5.2.2.1.1.3. Depurar el cuerpo de seguridad publica separando a aquellos
elementos que no hayan aprobado la prueba de control y confianza y rehabilitar a
aquellos que estén dispuestos a someterse a un programa de rehabilitacion.

5.5.3. Seguridad con amplia participacion social.

5.5.3.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 5.5.3.2.1. Acercar la policia a los vecinos de las colonias.

Estrategia 5.5.3.2.1.1. Crear la infraestructura para acercar la policia a los vecinos de fas
colonias.

Lineas de accion.

5.5.3.2.1.1.1. Construir 2 delegaciones policia en colonias conflictivas con
aportaciones de los vecinos beneficiados.

5.5.3.2.1.1.2. Dotar a las casetas de vigilancia del equipo necesario para su eficaz
operacion.

Objetivo 5.5.3.2.2. Promover la participacion ciudadana en el servicio de seguridad
publica.

Estrategia 5.5.3.2.2.1. Impulsar las formas de organizacién de ciudadanos y
padres de familia para que participen en la vigilancia de sus colonias y las escuelas.

Lineas de accioén.

5.5.3.2.2.1.1. Fomentar la formacién anual de 40 comités ciudadanos vigilantes en
las colonias de la ciudad.

5.5.3.2.1.2.2. Dotar a los comités ciudadanos vigilantes en las colonias de los
elementos Iog|st|cos y equipo técnico necesarios para su eficaz operacion y pront

comunicacion con la policia. ﬁYO CO/V
5.5.3.2.1.2.3. Impulsar especialmente la participacion de los padres de far@@ e‘n“N”’O 4,

la vigilancia de las escuelas.
5.5.3.2.1.2.4. Celebrar convenios de concertacién con los comités citd
vigilantes en las colonias para que realicen aportaciones para la dotacion de
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técnico para su operacion y se establezcan otros compromisos a cumplir tanto por los
comités como por el ayuntamiento.
6. Eje transversal.

6.1. Viabilidad financiera y austeridad de la administracion municipal.

6.1.1. Ingresos publicos para la viabilidad financiera.

6.1.1.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 6.1.1.2.1. Incrementar los ingresos del municipio para financiar las
crecientes demandas de la comunidad nogalense.

Estrategia 6.1.1.2.1.1. Mejorar la eficiencia recaudatoria de la administracién
hacendaria de municipio.

Lineas de accion.

6.1.1.2.1.1.1. Incrementar anualmente en cuando menos 10 por ciento la
participacion de los ingresos propios en los ingresos totales del municipio

6.1.1.2.1.1.2. Actualizar y mantener actualizado el padrén municipal de
contribuyentes e instrumentar una campana de concientizacién para promover entre ellos
la cultura de pago de sus contribuciones.

6.1.1.2.1.1.3. Implementar nuevas formas, sistemas y procedimientos que
permitan la simplificacién y oportunidad en el pago de las contribuciones al municipio, asi
como mejorar la atencién al contribuyente.

6.1.1.2.1.1.4. Fortalecer y modernizar el sistema de ejecucién fiscal para recuperar
los rezagos existentes.

6.1.1.2.1.1.5. Promover un incremento en las participaciones estatales y federales
en funcién de la riqueza fiscal que genera el municipio y de acuerdo a sus necesidades de
ingresos, asi como de mayores aportaciones y transferencias a través de los programas
convenidos.

6.1.1.2.1.1.6. Evaluar las necesidades de empréstitos y financiamientos para su
uso de manera responsable y de conformidad a la Ley de Deuda Publica y demas
disposiciones legales aplicables.

6.1.2. Gasto publico para prioridades.

6.1.2.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 6.1.2.2.1. Contribuir mediante el gasto pUblico municipal a mejorar el nivel
de bienestar de ia comunidad.

Estrategia 6.1.2.2.1.1. Asignar y ejercer con criterios de racionalidad vy
responsabilidad el gasto pablico municipal.

Lineas de accion.

6.1.2.2.1.1.1. Formular los presupuestos de egresos del municipio con base en
este Plan.

6.1.2.2.1.1.2. Reducir la proporcién del gasto corriente en relacién al gasto total en
cuando menos el 10 por ciento anual.

6.1.2.2.1.1.3,, Destinar los recursos que se obtengan producto de la reduccion del
gasto corriente a obra publica y la adquisicién de maquinaria y equipo para la prestacion
de los diversos servicios publicos municipales y el desarroilo urbano.

6.1.1.2.2.1.4, Aplicar una politica de austeridad en el gasto en servicios
personales, reduciendo éste cuando menos en un 5 por ciento anual la proporcién que
representa en relacion al gasto total.

6.1.1.2.2.1.5. Asegurar que los contratos de obras publicas, adquisiciones W0 oo
servicios se asignen en las mejores condiciones de precio, calidad y condiciones d ‘ég%%\mn s
para el municipio. 8

6.2.3. Administracion municipal austera y transparente sin corrupmorP.

6.2.3.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.
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Objetivo 6.2.3.2.1. Adecuar la administracién publica municipal a las condiciones
actuales del municipio y mejorar su eficacia y eficiencia.

Estrategia 6.2.3.2.1.1. Mejorar la estructura y sistemas y procedimientos
administrativos.

Lineas de accion.

6.2.3.2.1.1.1. Redimensionar la estructura de la Administracién Pablica Municipat
Directa para adecuaria a la circunstancia actual con criterios de austeridad.

6.2.3.2.1.1.2. Formular el nuevo reglamento interior del ayuntamiento acorde con
la nueva estructura de la Administracion Publica Municipal Directa y pormenorizando
efectivamente la Ley de Gobierno y Administracion Municipal.

6.2.3.2.1.1.3. Elaborar o actualizar los reglamentos que permitan al municipio
ejercer plenamente las atribuciones que le confieren las leyes.

6.2.3.2.1.1.4. Elaborar o actualizar los sistemas o procedimientos administrativos
que se requieran para el mejor desempefio de la administracién publica municipal, tales
como manuales de organizacion, de procedimientos y de servicios al publico.

Estrategia 6.2.3.2.1.2. Administrar con eficacia y eficiencia los recursos humanos,
materiales y servicios.

Lineas de accién.

6.2.3.2.1.2.1. Reducir la plantilla de personal acorde a la nueva estructura de la
Administracion Publica Municipal Directa.

6.2.3.2.1.2.2. Reclutar y seleccionar sélo personal que cumpla con el perfil
requerido para ocupar plazas vacantes.

6.2.3.2.1.2.3. Instrumentar un programa permanente de capacitacion de personal y
capacitar anualmente con base en el mismo a cuando menos 200 servidores publicos
municipales de la Administracion Pablica Municipal Directa.

6.2.3.2.1.2.4. Elaborar un manual de puestos para definir los requisitos para
ocupar los mismos y sus funciones, entre otros aspectos.

6.2.3.2.1.2.5. Evaluar las necesidades de maquinaria y equipo de transporte, de
recursos materiales y de servicios en general que requiere la administracién publica
municipal para su funcionamiento.

6.2.3.2.1.2.6. Dotar oportunamente a la administracién pablica municipal de los
bienes y suministros que aseguren su buen funcionamiento.

Objetivo 6.2.3.2.2. Garantizar eficiencia, transparencia y honradez en el ejercicio
del gasto publico.

Estrategia 6.2.3.2.2.1. Fortalecer los mecanismos de control y transparencia del
gasto publico que permitan identificar la desviacién de recursos y posibles actos de
corrupcion.

Lineas de accion.

6.2.3.2.2.1.1. Realizar anualmente cuando menos 13 revisiones periédicas del
ejercicio del gasto publico municipal y aplicar las sanciones correspondientes si de ellas
resultaren faltas no graves de los servidores publicos responsables y turnar los
expedientes a la autoridad competente para los efectos legales correspondientes si
resultaren faltas graves, de conformidad con la Ley Estatal de Responsabilidades.

6.2.3.2.2.1.2. Publicar y mantener actualizada la informacion que sefialan las leyes
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora.

6.2.3.2.2.1.3. Establecer controles administrativos y del gasto publico que pe{gﬁﬁ% D /
detectar posibles actos de corrupcién. . O Af@ &

6.2.3.2.2.1.4. Vigilar que la contratacion de las obras pUblicas y adquns@oné%
apeguen a la legislacién aplicable en la materia y transparentar su adjudicacion. < 3? 38€

6.1.3.2.1.1.5. Establecer el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED).
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6.1.3.2.1.1.6. Fortalecer las contralorias sociales.

Objetivo 6.2.3.2.3. Asegurar que no incurran en faltas los servidores publicos
municipales en el desempefio de su cargo.

Estrategia 6.2.3.2.3.1. Fortalecer y operar con eficacia las formas de atencion
ciudadana.

Lineas de accién.

6.2.3.2.3.1.1. Fortalecer los sistemas y procedimientos para recibir las quejas,
denuncias, sugerencias y peticiones de la ciudadania mediante innovadoras formas de
atenciéon como el uso de los medios electronicos en linea.

6.2.3.2.3.1.2. Atender e investigar las quejas y denuncias que se presenten contra
servidores publicos municipales y turnar a las autoridades que correspondan aquellas que
no sean competencia del municipio.

Estrategia 6.2.3.2.3.2. Establecer el marco ético y una estructura ciudadana que
contribuyan a asegurar honestidad de los servidores publicos en el desempefio de su
cargo.

Lineas de accién.

6.2.3.2.3.2.1. Elaborar, difundir y evaluar el cédigo de ética y conducta de la
administracion pablica municipal

6.2.3.2.3.2.2. Crear un Comité Municipal Anticorrupcién  conformado por
ciudadanos respetables y los titulares de las dependencias municipales responsables del
control y vigilancia.
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